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Teruletek értékelése

1. Pedagégiai folyamatok -

A stratégiai és operativ tervezés koherenci4janak megvaldsulasa. Kiemelkedd
intézményi stratégiai dokumentumok é . ési célok 6 E . ,,

Az mtez,men,yl stratégiai do e ok és a kdznevelési célok dsszhangjanak Kiemelkeds
megvaldsulasa.
A stratégiai tervek megval6suldsanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves Kiemelkedd
tervek alkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalésulasa. Kiemelked6
A pedagogiai folyamatok kovethetdk az dévodapedagdgusok és az intézmény Kiemelkedd
dokumentumaiban.
Az intézményi célok elérését tamogaté ellendrzési rendszer miikédtetése. Kiemelkedd
Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabélynak megfelelé mikédtetése. Kiemelkedd
A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel sszhangban ail6 mérési, Kiemelkeds
ellen6rzési és értékelési rendszer miikodtetése.
Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Kiemelkedd

>

KiamalleaAA tevidleanuchonle
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A Pitypang Tagévoda PP-ja az Ovodai nevelés ONAP elvei alapjéan a helyi sajatossagok figyelembe
vételével készuilt, az intézmény nevel6testiletének aktiv egyiutt gondolkodasanak eredményeként
szuletett meg. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok konkrétak, egymasra
épulnek, koherens egységet mutatnak a megvaldsitads dokumentumaiban szereplé adatokkal. A
dokumentumok egységesek, példaértéklek, intézményi szinten egymasra épulnek, kbzds
megegyezés alapjan a nevel6testiilet egylttes munkajaval, a munkakézdsségek bevonasaval
készulnek. A beszamoldk az intézményi dnértékelési rendszer szempontrendszerével teljes
dsszhangban készilnek. A tagévodaban a szakmai ellendrzés rendszeres, meghatarozott szakmai
szempontok szerint végzik. A gyermekek értékelése az dvoda PP-ban meghatarozott k6z6s
alapelvek és kovetelmények alapjén térténik. A gyermekek eredményeirdl az életkornak, a
fejl.szintnek megfelelen visszacsatolnak, igy a szil8k és a gyerekek megkapjak a folyamatos
tajékoztatas.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A példaérték(i dokumentacids rendszerik j6 gyakorlatként tértén6 megosztasa szélesebb
szakmai kordkben.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés -

A pedagdgiai programban meghatéarozottaknak megfelel személyiségfejlesztési Kiemelkeds
feladatok megvalésulasa.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon Kiertielkedd
kévethetségének megvaldsulasa.

A %/e?rmeliek szocidlis hatrdnyainak enyhitésére kidolgozott rendszer Kiemelked?
mikédtetése.

A pedag'ogl’al programmal ésszhangban 1évé 6néllé tanuldstdmogatasi gyakorlat Kiemelked?
megvaldsitasa.

/?\ ped:jlgoglal prolgrarnmal o,sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos Kiemelkeds
életmodra nevelés tAmogatasa.

A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal KiemelkedS
6sszhangban 1évé gyermekek kozotti egylittmikodés tamogatasa.

A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kézosségépitd programok Kiernelkeds

megvalbsulasa.

>

KiamelleedA tevédkancboal
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Megfelel6 informaciéval rendelkeznek az évodajukba jaré gyermekek szocialis helyzetérél,
szamitanak a szUl6k Oszinteségére. Az élettel teli, élményszer( tanulas elvét kovetik, minden
gyermek szdmdra biztositjdk a megfelel6 tudast, a felfedezés lehet6ségét, kreativitdsanak
erdsitését. A fenntarthatosagra nevelés beépil az 6voda mindennapi tevékenységeibe,
kihaszndljak a helyi adottsagaikat, a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolédé programokat, sétakat,
kirdndulasokat szerveznek. K6zos élményeket nyujtd tevékenységeket, Unnepeket, jeles napokat
szerveznek, melyek fokozzak az 6sszetartozas 6romének érzését. A rendezvényeikre a szllbkkel
kozosen készilnek, figyelembe veszik javaslataikat, az 6vodan kiviili programok szervezését,
megvalodsitasat a szul6k anyagilag is tdmogatjak. K6z6sséglik dsszetartd és egymast tamogato,
demokratikus elvek szerint rendez6dd, kommunikacidjuk, (az egymas koézotti informéacié-aramlas)
és tudasmegosztas jo! mikods.

!»

Fejleszthetd tevékenységek

A személyiség és kozosségfejlesztés terén fejleszthetd tevékenységet nem jeldlok meg.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények -

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése

. ‘ o o Kiemelked6
és azok visszacsatoldsanak megvaldsulasa.

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesilése. Kiemelkedd
A belsé és kllsd mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai Kiemelkeds
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikodé a gyermekek tanulési Gtjanak kévetése. Kiemelkedd

»

Kiemelkedd tevékenységek

Kuls6 partnerek elégedettségmérése irasban térténik meg, mely eredmények elemzése
megjelenik az intézményi 6nértékelés eljarasadban. (PDCA ciklus) A gyakorlatban jol mkédé
kapcsolattartas folytatdsa az iskolaval. Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, a gyermeki
eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvaldsuldsa. A mérési
eredményekré! informaciét adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtozashoz sziikséges
Iépéseket. Az 6voda pedagodgusok a tervezd munkajuk soran ezt figyelembe véve készitik el a
csoport nevelési és a tevékenységi dgaknak megfeleld éves terveiket. Tagévodai szinten
nyilvantartjak a beiskolazas, az 6vodaban maradd gyermekek mutatéit, figyelik a statisztikai
adatokat, a partnerek visszajelzéseit, a gyermekek fejlettségi szintjét, mérési eredményeit. A
kiemelt célok és feladatok minden csoportban a pedagégiai programnak megfeleléen sikeresen,
eredményesen valdsultak meg.

I»

Fejleszthet tevékenysegek

Mérési dokumentacié magas szinvonalon térténé megtartasa és azok j6 gyakorlatként térténé
megosztasa kilsé intézményekben.

A Dalr limmmmnalabal, mm b wmn A 2 AL hmmnimn sl
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4. DEIDU KAPLSUIdLUK, EgyULLIIIUKUUEb, KOHITTTUI KA GO =
A pedagogusok tobbszintl egyluttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi Kiemelkedd
célokkal 6sszhangban tdrténé megvaldsulésa.

Rendszeres, magas szinvonall belsd tuddsmegosztas. Kiemelkedd
Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikédé kommunikacids rendszer Giamelkeds

muikodése.

|>>

Kiemelkedd tevékenységek

K6z0sséglk emberi kapcsolataira az egyenesség, nyiltsag és egymas elfogadasa jellemzé. A
pedagogusok kozosségére a szakmai segitségnyujtds, az innovaciora val6 nyitottsag a jellemzé,
szivesen tanulnak egymastdl, hogy megismerjék egymas jo gyakorlatait, médszertani
megoldasait. Uj ismereteiket rendszeresem megosztjak egymassal. J6l kialakitott az intézmény
bels6 kapcsolatrendszere, amely tartalmazza a kulsé szakemberekkel valé egylittmikodést,
szakmai egyeztetést a mindségi munkavégzés érdekében. Az alkalmazottak a rendszeres napi
kommunikaciénak, megbeszéléseknek és az értekezleteknek készonhetden minden tajékoztatast
megkapnak.Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikédé kommunikacids rendszer
mukodése. A kllonboz6 feladatokra szervez8dott munkakdzosségek jelenléte meghatarozé az
intézmény mikodésében. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztdnzi az intézményen beldli
egyuttmUiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra. A
dolgozok jol tdjékozottak.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A tanfelligyeleti latogatas, a dokumentumok elemzése és az interjuk alapjan a belsé kapcsolatok,
az egylttmUkodés és a kommunikacié terGltén nem jel6link meg fejleszthet tevékenységet.
Tovabbi hatékony szakmai egyuttm(ikédés fenntartasa a cél.

5. Az intézmény kuisé kapcsolatai -
A' ped.’agogsa: program céljainak megvaldsitasat tdmogatd partneri kapcsolatok Kiemelkedd
kialakitasa.

A par'tnerekkel valé egyuttmikddés az intézményi dokumentumokban Kiemelkeds
szabalyozott.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelked6
Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd. Kiemelkedd

>

KiemelkaAdA tavidlancbonle
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Az intézmény optimalis mikodtetése, a fenntartdi elvarasoknak valé megfelelés, az intézmény
érdekeinek képviselete érdekében folyamatos és szoros a kapcsolattartas a partnerekkel. Az
intézmény nyitott a tevékenységiikkel kapcsolatos partneri észrevételekre, rendszeresen
megtorténik a partnerek elégedettségének felmérése. A pedagbgusok szakmai munkajanak
fejlesztése, segitése céljadbodl a helyi és orszagos tarsintézményekkel, szakmai szervezetekkel
folyamatos kapcsolatot tart fenn és sziikség szerint segitik egymas munkajat. Felhivjak a figyelmet
a természeti értékek megdvasara, a fenntarthaté fejl6dés szemléletmodjanak erbsitése
érdekében sok kézos programot valésitanak meg. Az intézmény j6 kapcsolatot &pol partnereivel.
A partnerek a tdjékoztatdsan tul adjon lehet8séget biztosit a vezetdség a véleményezésre, azt
folyamatosan felGlvizsgljdk , és ha kell fejlesztik, PDCA ciklus megvalésul.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Ezen a terileten nem fogalmaztunk meg fejlesztend6 tevékenységet.

6. A pedagégiai m(ik6dés feltételei -

Az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagébgiai értékeinek, céljainak Megfelel
megfeleld infrastuktura biztositasa.

A kilénleges banasmoédot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfeiel Kiemelkedé
targyi kdrnyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kévethetd IKT-eszkdzhasznalat. Kiemelkedd
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfelels Megfelel6
humaneréforras-szukséglet biztositasa.

Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. Kiemelked6
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul. Kiemelked6
Szabalyozott felelsség- és hataskdrmegosztas. Kiemelkedd
A munkatarsak dontésel&készitésbe vald bevonasa. Kiemelkedd
Innovacidra nyitott szervezeti kultdra mikodése. Kiemelkedé

>

KinmalladA tovdlkanucboel
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A feladatellatas megszervezésekor hatékony, takarékos gazdalkodasra térekednek. Fejlesztéseik,
beszerzéseik megval6sitdsahoz, az intézményi kéltségvetés meliett sziil6i tamogatasokat,
dnkéntes munkat, palyazati forrasokat is igyekeznek kihasznalni. A nevelémunkat, az évoda teljes
nyitva tartasi idejében évodapedagoégusok végzik, a munkatervben a feladatok, felelésok jol
kérulhataroltak. A nevel6testulet tagjai 6sszetartéak, a mindennapokban példaértékien segitik
egymast, Osszetartanak, felelésséget éreznek munkajuk irdnt. jellemz6 a korrektség, az
egyenesség, a nyilt, 6szinte kommunikacié. Szakmai munkajukat a képzéseken szerzett
tapasztalatok megosztasaval, a sajat j6 gyakorlataik bemutatasaval, elméleti és gyakorlati
tapasztalatok stadasaval fejlesztik. Az dvodapedagdgusok épitenek az eddig elért eredményeikre,
sikereikre, nyitottak a pedagégiai innovaciokra.Unnepeik, hagyomanyaik kiemelt fontossaguak.
Unnepeiket minden évben Uj elemekkel bévitik.

>

Fejleszthet tevékenységek

A BTMN-s gyermekek megnovekedett létszama miatt (17 f6), az egyéni fejlesztésekhez fejlesztd
szoba kialakitdsara lenne szikség.

- A szinvonalas nevelémunka fenntartasa érdekében, a pedagdgiai értékek kdzvetitésének és a
célok elérésének mindsége érdekében ,a csoportok magas létszama és a megnovekedett BTMN-
es gyerekek szama miatt a fenntart6 anyagi lehetdségeinek fliggvényében szikséges lenne
legalabb egy részmunkaidds pedagégiai asszisztens alkalmazasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott -
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

Kiemelked6

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szereplé
kiemelt stratégiai célok megvalésitasa.

Kiemelkedd

»

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézmény dokumentumai koherensek az adott id&szak jogszabalyi kévetelményeivel,
tartalmilag és formailag példaértéki. Az dvoda Pedagdgiai Programja és munkaterve tartaimazza
az intézmény sajatos céljait, feladatait. Napi munkéjukban kiemelt szerepet kap a nyelvi és
kommunikéaciés nevelés, a mese-vers elsédlegessége, az anyanyelvi kommunikacios jatékok
sokoldalusaganak kihasznalasa, hdrom szinten terveznek. Az 6vodapedagégusok szabadon
valaszthatjdk meg a feladatokhoz tartozé tevékenységrendszereket, modszereket, mindig szem
el6tt tartva az 6vodai nevelés céljait, a gyermekcsoport, az egyes gyermekek fejlettségét.

»>

Fejleszthetd tevékenységek

A hdrom szint(i tervezési dokumentacidjuk j6 gyakorlatként térténé megosztasa javasolt
szélesebb szakmai kérokben.
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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Megjegyzés —

A Pitypang Tag6voda Pedagégiai Programja az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak elvei
alapjan a helyi sajatossagok figyelembe vételével késziilt, az intézmény nevelbtestiletének aktiv
egylitt gondolkodasanak eredményeként sziiletett meg /Pedagégiai Program/.A stratégiai tervek
alapja: a fenntarté altal kiadott Alapité Okirat és a Pitypang Tagévoda Pedagégiai Program , a
tagdvodavezetd vezetdi program. A stratégiai terveket kiilonb6z8, a miikodést segitd
dokumentumok megléte segiti: SZMSZ, Hazirend, Intézményi elvarasrendszer. Az éves munkaterv
dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal (PP, beszdmolék, interjuk).

»

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény m(ikodését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kilsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gylijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovbbeni helyzetének megitélését,

»

Megjegyzés - — - m— I

Az intézmény dokumentumainak elkészitése soran felhasznalasra kertilnek azok a mérési,
demogréfiai és szociokulturalis mutaték, melynek adatait az intézmény azonositotta és gy(jtotte.
Az adatok feldolgozésa és a publikalasuk teljeskérd. (Intézményi intézkedési terv) Az intézmény
torekszik ra, hogy a pedagoégiai folyamatokhoz tartozé sajatos céljai: mese-vers elsédiegessége,
anyanyelvi nevelés, anyanyelvi kommunikacios jatékok, egészséges életmdd és kdrnyezetvédelem
eredményességi mutatdi is azonositva legyenek. A partneri elégedettségmérés eredményeit
beépitik a tervezésbe. Az dttekintett beszdmoldkban folyamatosan megtorténik a mérés-
ellendrzés-értékelés eredményeinek beépitése a pedagdgiai munkaba. A gyermeki mérésekkel
kapcsolatos fejlesztési terveket megjelenitik a fejlédést nyomon kovethetd a napldkban.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény
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munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtoérténik.

»

Megjegyzés

A nevel6testulet kozrem(kodésével készitették el a kdzos csoportnapldjukat, igy a napléjukban az
6vodapedagégusok szamara fontos elvek, értékek, kritériumok, szakmai elvarasok megjelennek.
Dokumentumaik tartalmilag, formailag példaérték(iek, heti tervezésiikben differencialtan, harom
szinten terveznek/Pedagogiai Program/. A vezetd altal el6terjesztett terv véleményezésével, egyes
teriiletek kidolgozasaban val6 kozrem(ikodéssel, javaslatok tételével jaruinak hozza a tervek
elkészitéséhez. Az éves munkatervek tartalmazzak az egyes feladatokhoz tartoz6 hatarid6ket,
melyek a munkatarsak szdméra idében kommunikalasra keriilnek. (Munkatervek, interjak.)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmkodés.

Megiegyzés A

Folyamatos, szoros, napi szint(i az egytttm(ikddés a fenntartéval személyesen illetve az igazgato
asszonyon keresztul. Korrekt, nyilt, odafigyel6 és segit6 kapcsolat /Munkaterv, Pedagdgiai
Program/.A dokumentumok legitiméciéja biztositott. Pitypang Tagévoda Ull6 Varos Human
Szolgéltatod Kézponthoz egyik tagbvodaja. A szakmai vezetd rendszeresen ellen6rzi a pedagogiai
munkat és a miikddési, gazdasagi feltételek, illetve a jogszabalyok szerinti 6sszehangolt
pedago6giai munkat, az intézmény viszonya nagyon jo, konstruktiv az egylttmukédés a
fenntartéval . A tanfellgyeletre is szant id6t az Igazgatdhelyettes Szakmai Vezet6 Asszony és
elismerden nyilatkozott az 6voda miikddésérdl, nagyon elégedett a munkajukkal.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtérténik.

»

Megjegyzés

Az intézményi 6nértékelés folyamata 6sszhangban éll a tervezési dokumentumokkal. Az évoda
dnértékelési feladatait el6készitetten, Utemezetten valésitja meg. A pedagoégiai program tikrozi a
tagévoda hitvallasat, sajatos arculatat. A fejlesztésre varé terileteket nyomon kévetik,
fejlesztésiikre célokat, feladatokat fogalmaztak meg /Vezet6i interju/. A dokumentumokat
6sszehangoljak. (el6zetes és helyszini dnértékelési dokumentumok). Rendszeresen nyomon
kovetik a kozoktatasban zajlé folyamatokat, ehhez igazodd programot doigoztak ki.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkako6zosségek terveivel.

‘»

Megjegyzés

Az intézményben tervszer(ien és hatékonyan miikddnek a szakmai munkakdzosségek,
meghatarozott feladatok szerint. Az éves munkaterv elkészitése az intézményvezets feladata. A
munkatervben megjelennek munkak6zosség az adott nevelési évre lebontott feladatai. A
beszamol6ban megjelenik a szakmai munkacsoportok éves értékelése. (;2020/2021;2021/2022
MT, Beszamold)Az éves munkatervben megjelenik a munkakozosségek feladata, munkavégzése, a
vezetdi munkaterv részeként. A munkaterv a stratégiai dokumentumokban szabélyozott
tartalmakkal bir (Pedagégiai Program, és SZMSZ), a munkatervek az adott évre fogalmazzak meg
a feladatokat, célkit(izéseket. Az intézmény minden 6vodapedagdgusa tevékenyen részt vallal
projekt- feladatokban, témahetekben, reszort feladatokban. Mindezeket az év eleji nevel6testileti
értekezleten személyre szabottan megtervezik. Jelenleg 2 munkak6éz6sség
mikédik(néptancalapozés az évodai mindennapokban, tehetséggondozés -"Pompéas magocskak”
) intézményi szinten.

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott
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céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

>

Megiegyzés

A Pitypang Tagbvoda munkatervében az éves feladatok koz6tt meghatarozza az év kiemelt
pedagobgiai feladataként, a kérnyezettudatos nevelést, melynek célja a kérnyezetért felel&s
életvitel megalapozasa, kdrnyezettudatos magatartés kialakitasa, a kérnyezet megvédésén tul a
kérnyezettel valo egylttélésre vald nevelés, a fenntarthatdsagra vald nevelés. A pedagogiai
programban megjelennek a kérnyezet védelmére nevelés jeles napjai. Az udvaron
magasagyasokban termesztenek fliszereket. Minden csoportban szelektiven gydijtik a hulladékot
a megfelel6 tarolékban. Az udvaron komposztald, rovarhotel ,madareteté gondoskodik az
él6lényekrél. SzUl6i kozosséggel egyuttmlikodve elemgyUjtést szerveznek.(pedagdgus interjd)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban készulnek.

Megjegyzés R B

Az intézmény dokumentumai a hatalyos jogszabdlyoknak megfeleléen késziltek el és az
oktataspolitikai célokkal koherensek / Vezet6i interju, dokumentumok/.Az intézményvezet§
nyomon kéveti a kézoktatasban zajlé folyamatokat. (Pitypang Ovoda Pedagégiai Programja,
SZMSZ) Az intézmény stratégiai dokumentumaiban megjelend jovékép, gyermekkép, 6vodakép,
és a megfogalmazott alapelvek, célok a kéznevelési rendszer céljaival 6sszhangban allnak, és az
6vodai nevelést szabdlyozd ONOAP értékei mentén tartalmazzak a feladatokat, tevékenységeket
és miiveltségtartalmakat. Az 6t évre készitett Tovabbképzési program alapja az évente készuld
Beiskolazasi tervnek. Az intézmény szoros kapcsolatot tart és a Human Szolgaltatd Kézponttal és
a Fenntartéval.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

»

Megjegyzés

Az operativ dokumentumok és a stratégiai dokumentumok egységet mutatnak. A pedagoégiai
folyamatok nyomon kévethetéek a csoportnaplékban /Beszamold, helyszini
dokumentumelemzés/. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok konkrétak,
egymasra épllnek, koherens egységet mutatnak a megvalésitas dokumentumaiban szerepld
adatokkal /Pedagdgiai Program, munkaterv, beszdmoldk/.A kdznevelési térvénybdl az dvodai
alapprogrambél fenntart6i elvarasokbél, valamint a vezetdi programbdl lebontott révid, kozép és
hosszu tava célok a munkatervben megjelennek, a munkakézésségek és az nevelStestilet felé
kerulnek leosztasra. Az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok dsszhangban alinak,
egymasra épulnek, figyelembe veszik a sajatossagokat (telepulési jellemzéit, human
eréforrasokat, gyermekdsszetétel, anyagi lehetdségek). (munkatervek, beszamolék) Az intézmény
tervezési dokumentum megjelend célok konkrétak, egységet mutatnak a megvaldsitas
dokumentumaiban szereplé adatokkal.

1.3.1. A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
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stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagoégiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

»

Megjegyzés

A dokumentumok egységesek, példaértékiliek, intézményi szinten egymasra épulnek. A tagévoda-
vezetd beszamolot készit, amelyet a szakmai vezet felhasznél az 6ssz intézményi beszdmolo
elkészitéséhez. Az intézmény nevelési tanuldsi céljai szervesen illeszkednek az 6voda PP-jahoz. A
PP-ban megjelend célok és feladatok a munkatervek, a beszamolo6k és az interjak alapjan
megval6sulnak /Helyszini dokumentum elemzés/. Az alapdokumentumok alapjan megjelennek az
éves munkatervben aktualis célok, feladatok, melyek megvalésuldsdnak vagy elmaradasat, az
értékelését tartalmazza az éves beszamolé. A pedagégiai programban az évoda specialitdsai
nyomon kévethet8k a heti nevelési és tanulasi tervekben . A Pedagégiai program megvaldsitasa
rovid, kozép és hosszd tadva bontasban olvashaté a Munkatervekben.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6z6sségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalositasa a pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

»

Megiegyzés

Az intézmény az éves tervek megvaldsitasa soran bevonja a pedagégusokat, esetenként a szulGi
k6zosséget és a munkakozosségeket. A tervek készitése kozos megegyezés alapjan a
nevel6testiilet egyuttes munkajval, a munkakézosségek bevonasaval tortént /Beszamold/. Az
bvodai program éves tervezése az évodapedagdgusok altal vezetett hivatalos csoportnapléban
torténik, gyakorlati megvalésitasuk a beszdmoldban nyomon kévethet/ Munkatervek,
munkak6z6sségi tevékenység tervek, beszamoldk, Pedagogiai Program, interjuk/. Az adott
nevelési évre vonatkozd munkatervek dsszedllitdsa soran arra torekszenek, hogy minden
6vodapedagogus, nevelést, oktatast segité munkatars szamara az egyéni erésségeinek,
érdekiédési korének megfelels feladattal legyen megbizva, figyelembe véve az egyenletes
elosztas elvét.

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a médszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

»

Megjegyzés

Pedagbgiai modszereket és a feladatokhoz kapcsolddé tevékenységrendszereket a nevelési
program feladatrendszerén belul az vodapedagégusok szabadon vélaszthatjagk meg, mindig
szem el6tt tartva az dvodai nevelés céljait. A tagévoda pedagoégiai célkitlizésében kiemelt helyet
kap az anyanyelvi nevelés, az anyanyelvi, kommunikacios jatékok sokoldaltisadganak kihasznalasa,
a babjaték fejleszté hatdsanak hangsulyosabb kiemelése /ElSzetes, helyszini dokumentum
elemzés, interjik/. kérnyezettudatos magatartas, fenntarthatésagra nevelés, egészséges életmaod,
a szeretetteljes, egymasra figyel6 magatartas kialakitdsa a sziil8k, csaladok bevonasaval. A
kivalasztott modszerek, eljarasok kivalasztasa, alkalmazéasa az 6voda nevelési/tanitasi céljai
jegyében sziiletnek, tikrézik a pedagogusok felkésziltségét és lelkes, gyermekszeret6 attitldjét.
A modszerek megvélasztasaban, eldnyben részesitik a szabad jaték kitlintetett szerepét,
cselekvésre épuld tanuldsszervezést. (Dokumentumelemzés, interjuk.)

1.3.4. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
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tervezett egymasra épll6 tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a szuldk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét
és a fenntart6i elvarasok teljesilését szolgaljak.

Megjegyzés

»

Az intézményben folyd pedagbgiai munka eredményesen szolgdlja a kiemelt feladatok
megvalbsulasat. A szUl6k az 6vodaban folyd neveldmunkaval teljes mértékben elégedettek
/interju a szulékkel, pedagogusokkal/ A fenntarté nagy hangsulyt fektet az 6voda optimalis
mikddésére. Jelenleg zajlik az intézmény energetikai felljitasa, ablakcsere, szigetelés, tet6csere.
Az intézmény kiemelten kezeli a személyiség- és kézosségfejlesztés feladatait, amelyekkel
elégedettek a partnerek. Személyiség-és kozosségfejlesztést szolgaljak a szllbkkel kozosen
alkotott programok: Pitypang Party bal, Anyak napja, Mihaly napi vasar, Marton napi felvonulas
Sportnap, szinhaz, kirandulds, évzard) (szuléi interju, pedagdgus interju) .

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épuinek.

Megjegyzés

1»

Az éves terviket az el6z6 nevelési év utolsé munkatarsi értekezletén, a nevelbtestulet altal
megbeszélt témék alapjan dolgoztak ki. Az adott téméakat a kollégandk a mbdszertani
szabadsagukat megtartva 6néalléan dolgoztak fel 3-4 hétre lebontva. A témak részletes lebontésa
differencialtan térténik, harom szint( a tervezésik, a csoportnaplékban nyomon kovethetd
/Beszamold, helyszini dokumentum elemzés/.Az egymasra épuld tervekben és beszamolékban a
PDCA szemlélet teljesul. Az éves munkatervek és beszdmoldk egymasra éplilnek, a beszamolok
fejlesztési terliletei megjelennek a kévetkezd év tervében kiemelt célként, feladatként. (
munkatervek és beszamoldk)

1.4.2. A nevelési év végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
tervezése.

Megjegyzés

»

A nevelési év végi beszamolé megéallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése
figyelembe véve a helyi sajdtossagok esetleges valtozasat. Az 6vodavezetd a nevelési év végén
beszamoldt készit, melynek megallapftasai alapjan toérténik a visszacsatolas. A beszamold
megallapitdsai minden esetben megjelennek a kdvetkezd nevelési év tervezésénél, ezek alapjan
torténik a kovetkezd nevelési év tervezése. A kdvetkezd nevelési év tervei szorosan kapcsolédnak
az addig elért eredményekhez, tovabbfejlesztési célokat tartalmaznak. A hagyomanyokat, és a
tapasztalatokat figyelembe véve jelolik ki az adott nevelési év kiemelt feladatat. Az éves tervek és
beszadmoldk egymasra épllnek. /Munkatervek és beszamolok/. A beszdmolé az adott év
pedagbgiai folyamataira vonatkozé megallapitasokra épul.

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

»

Teljes mértékben, az intézményi 6nértékelési rendszer szempontrendszerét figyelembe véve
készllt a munkaterv és a beszamolé is /Munkaterv, beszamol6/.Az intézményben dnértékelési
rendszert mikédtetnek, a beszdmolbk tartalmazzak az 6nértékelési rendszerhez illeszkedd
tartalmakat. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.5.1. Az dvodapedagdgus tervez§ munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
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vonatkozasdban alkalmazott tartalmi és intézményi bels6 elvardsokat, valamint az aitala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzeés

»

A tervez6 munkat az ONAP - ban megfogalmazott célok és értékek, a helyi programban
megfogalmazott célok és feladatok megvalésitasa érdekében vegzik. A program szerint
dokumentumokba szabalyozva, egységes tervezési rendszer, szokasrend és szabalyok szerint a
végzik munkajukat. Az 6vodapedagoégusok tervezé munkaja a csoportnapléban nyomon
kévethetd, mely megfelel az intézményi elvarasoknak. A tervek a gyermekcsoport fejlesztését
szolgaljdk. (Helyszini dokumentumelemzés, csoportnaplék, fejlesztési dokumentumok). A
megvalodsulas vizsgalatanal a munkaterv adja az alapot- mi az amit terveztek és mi val6sult meg.
Beszamolo6jaban részletesen értékeli a nevelési év soran megval6sult feladatokat

1.5.2. A pedagdégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

»

Megjegyzés

Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd, a tervek megval6suldsa a beszdmoldkban
nyomon kévethetd. Figyelemmel voltak a valtozasokra, a virushelyzet miatt kialakult kihivasokra,
szukség szerint igazodnak az esetlegesen felmerilé kérulményekhez, kulon rendelkezésekhez
/Beszamold/.

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kdvetheté a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagégusok tevékenységei egymasra épulnek, figyelembe veszik a komplexitas, a
differencidlas elvét, a gyermekek életkori sajatossagait, képességeit, fejlettségi szintjét. A
dokumentumok, a gyermekek produktumai a szinvonalas pedagdgiai munkat tukrozi
/Beszamol6/A csoportnaplékban nyomon kévethet6 a fejlesztés folyamata. Az éves tervb6l adott
idészakra vonatkozéan témahetekben terveznek kilsé vildg.-természet-matematikai tartalmak;
mUvészeti tevékenységek: mese-vers-ének -mozgas,) szervezési feladatok készitése torténik. A
csoportnapléban 3 szintd differencialas szerint terveznek.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd
ellen6rzést végeznek.

Megjegyzés

»

Az intézményben a belsé ellenérzések a stratégiai dokumentumokban, és az operativ
dokumentumokban meghatérozottak szerint térténik. A munkatervik ellenérzési terve alapjan
valosul meg az ellenérzés osztotta meg vellnk a vezetd interjd soran. Az ellendrzési Gtemtervet
az 6vodavezetd késziti el a nevelbtestlet figyelembevételével. Célja, a pozitivumok erésitése, az
esetlegesen el&forduld hibak idében torténd feltarasat kovetd helyes gyakorlat megteremtése, a
pedagoégiai munka hatékonysaganak fokozésa /SZMSZ/.Az SZMSZ tartalmazza az 6vodai
intézményegység belsd ellendrzésének rendjét, az ellendrzés terdleteit, az ellendrzés céljait,
feladatait, a belsé ellenérzésre jogosultak korét, a bevonhaté vezetdket az ellendrzés kiemelt
szempontjait, az ellen6rzés fajtait, formait /SZMSZ/.

1.6.2. Az ellenrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
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milyen eszkdzokke!l ellendriz.

Megjegyzés

»

A munkatervben nyomon kdvetheté az ellen8rzési terv lebontasa. A vezet8i és a pedagdgus
interjubdl kiderUit, hogy a vezetd foglalkozasokat latogat, a szakmai vezetd és a
munkakdzosségvezetbvel egyltt, szempontsort készit, melyet a nevel&testllet elé tar.
Szempontok, helyszin, id6pont, ellenérzést végz6é személyek , gyakorisag kdvethetd, hatriddk
feltiintetve vannak. A vezetd a latogatott pedagégussal megbeszéli a tevékenység tapasztalatait,
irésos feljegyzés készil a fejleszthetd és a kiemelkedd terlletek azonositasaval. A tapasztalatokat
a vezetd oOsszesiti és felhasznélja a stratégiai dokumentumok elkészitéséhez. (pedagoégus interju,
beszamolék, munkatervek).A szakmai ellenérzések az éves ellenérzési terv szerint térténnek, ami
a munkaterv része. Az SZMSZ meghatarozza a szakmai ellendrzési terv tartalmét. A
dokumentumokban egyértelmil meghatarozassal szerepel az ellenérzés folyamata.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziilkséges mutatdkat.

Megjegyzés

»

A rendszeres szakmai ellenérzést az évodai kdzdsség-forgd rendszerben- az igazgatétanacs altal
meghatarozott szakmai szempontok szerint végzi /SZMSZ/.Az intézmény az egyes feladatok
megfogalmazasat az alapdokumentumokon kivil a fenntartéi elvarasnak és egyéb partnerei
szempontjabol fontos teruleteken hatarozza meg az éves terv bevalasdnak ismeretében. Szul6i
elégedettség mérést is végeznek az intézményben, igy valésul meg a folyamatos visszacsatolas.
(2020/2021;2021/2022; MT,Beszamoldk, interjuk) A pedagoégiai folyamatok eredményességének
vizsgélata folyamatos.

1.6.4. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaijak az intézményi 6nértékelésben, és a
pedagoégusok dnértékelése soran is.

Megjegyzés

»

A gyermekek egyéni fejl6édésének nyomon kdvetése soran a felhasznalt eredmények
felhasznéalasénak tudatossaga kdvethetd. Az egyénre szabott fejlesztés a csoportnaplékban
megjelenik meg. Az ellendrzések eredményeit irdsban és széban is atbeszéli a vezet és a
latogatott pedagdgus. Irasos dokumentumokat, a mérési eredményeket a helyszinen lathattuk.
Intézményi 6nértékelés (szilbk, kollégak, partnerek) elégedettségmérés eredményeit a feluleten
és a helyszinen is megtekintettiik .Az ellendrzések eredményeinek visszacsatoldsa beépul a
pedagbgiai folyamatokba.

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

»

Megjegyzés

Az értékelés munkatervben meghatarozottak alapjan, el6zetes terv és szempontsor szerint
torténik, nagy 6sszhangot mutat az intézményi dnértékelés rendszerével. A vezetd a
beszamolbban jeleniti meg az elvégzett ellenbrzések tapasztalatainak 6sszegzését. (elézetes
dokumentumelemzés, 6nértékelési dokumentumok, pedagégus interji). Szulk szdban és
irasban értékelik {visszajelzéseik) az 6voda mikodését, a pedagdgusokat. (interjl)Az
intézményben jol miikddik a belsé 6nértékelés rendszere, a kapott eredményeket intézkedési
tervben realizaljak. Az ellenérzések tapasztalatairdl, eredményeirél az érintetteket, a vizsgalt
terllet vezet6it, valamint a dolgozéi értekezleten az intézmény dolgozéit az igazgaté tajékoztatja
/SZMSZ/.

1.7.2. Az intézményi dnértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az
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onértékelési folyamatban a nevel8testilet valamennyi tagja részt vesz.

»

Megjegyzés

A nevelési évzaro értekezletén az 6voda vezet6 értékeli a pedagdgiai munka belsé ellen6rzésének
eredményeit. Ismerteti a nevelGtestilettel az ellendrzés altalanos tapasztalatait, megfogalmazza
az esetleges hidnyossagok megsziintetéséhez szilkséges intézkedéseket. Onértékelést tdmogatd
munkako6zosség mikodik, melyet az intézményvezetés irdnyit, a nevelbtestilet segiti a k6z6s
munkat, segit meghatarozni az erésségeket, amelyekre épiteni lehet a tovabbi fejlesztésben,
valamint a fejleszthetd teruleteket, amelyek javitasara célokat jeldlnek ki, és fejlesztéseket
inditanak el. Az Intézményi 6nértékelési program, elvarasrendszer kidolgozott. A kérdSivek és az
interjuk lehetdséget adnak a nevel6testllet tagjanak a véleménynyilvanitasra. Jelenleg az
dnértékelés megvalodsitasa folyamatos. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikadik.

Megjegyzés

A

A gyermekek fejlesztésével, fejlddésének nyomon kovetésével kapcsolatban a nevel6 testilet altal
kialakitott dokumentumot hasznaljak. A fejlesztépedagdgus MSSST vizsgalatot végez az 5 évet
betoltott gyermekekkel, melynek eredményét jél atlathatd Excel tablazatban jelenitik meg. A
tehetséges gyermekeknél "Tehetségbeazonositd" -lap alapjan torténik a csoporton beldli
tehetségfejlesztésnek( differencialt feladatadas) A gyermekek fejlédését dokumentaljak, elemzik,
az elért eredmények alapjan megteszik a sziikséges |épéseket. Az &sszegyjtott, értelmezett
mérési adatokat értékelik, az eredményeket felhasznaljak a stratégiai dokumentumokban.
/Interjuk, beszamoldk/.

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

»

Megjegyzés

A gyermekek értékelése az dvoda pedagbgiai programjaban meghatarozott kozos alapelvek és
kovetelmények alapjan torténik. Az 6vodaban az évodapedagogusok a gyermekek fejlédését
folyamatosan figyelemmel kisérik, megfigyeléseiket, eredményeket a gyermekek egyéni fejlddéset
nyomon kévetd napléjadban rogzitik

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlddést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szukség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

»

Megjegyzés

Az 6vodapedagbgusok az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6 formaban a gyermekek
eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a sziléknek. Folyamatosan
megfigyelik a gyerekeket (el6zetes csaladlatogatéds; anamnézis; megfigyelés; egyéni
beszélgetések; beilleszkedés tapasztalatai). A gyermekek mérési eredményeinek attekintik, a
lemaradasokat elemzik, az egyénre szabott feladatokat meghatarozzak, a szll6ket személyesen
tajékoztatjdk a gyermekuk fejlédésérdl A gyermekek fejlédését sziikség esetén logopédus,
gyogypedagbgus és HSZK pszichologusa segiti/Pedagbgiai Program/.

1.8.4. Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
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visszacsatolnak szuleinek/gondvisel8jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelels

forméaban a gyermeknek.

»

Megjegyzés

Az bvodapedagdgusok a fogaddorak keretében, egyéni beszélgetések soran a gyermekek
eredményeirdl tajékoztatjak a szlil6ket az egyéni problémakréi is, ezt irdsban rogzitik. /Szul6i-
pedagdgus interjuk/.Egy évben 2x visszacsatolnak a gyermekek szlleinek, tajékoztatast adnak a
fejlédésrol. Igény szerint (szUl6 vagy pedagdgus kezdeményezésére) fogadd 6rak keretében
tobbszor is beszélgetnek a gyermek eredményeirdl (szulé-pedagbgus), melyek a gyermek
fejlesztését szolgdljdk. A tehetség csirdkat jelzik a szUl6k felé, csoporton bellil differenciélta
feladatadas, illetve rajzpalyazaton val6 részvétel. (javasoljak a zeneiskolat, balettet, néptancot, foci
csoportot.) A szUl8k képviselbi elégedettek az 6voda fejleszté munkajaval a pedagbégusok
gyermekuk fejlédésérdl adott tajékoztatassal. (interju)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moédositasa soran
megtorténik az ellendérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

»

Megjegyzés

Félévenkénti értékeléssel megtorténik a gyermekek eredményeinek attekintése, a lemaradasok
felmérése, az egyénre szabott feladatok meghatarozasa, a sziilék személyes tajékoztatasa a
gyermekuk fejl§désérél. Csoportszinten a mérések alapjan minden gyermek szamdara egyéni
fejlesztési tervet készitenek /Helyszini dokumentum elemzés/.A pedagdgusok ellenérzésének
eredményei a beszamoléban megjelenitésre keriilnek. Az intézményi 6nértékelés soran kapott
informacidkat a fejlesztési terv készitésénél hasznaljak fel.

A gyermeki fejlédés megfigyelése dokumentélt formaban rendelkezésre all. Kiemelt hangsulyt
helyeznek a szabalyozé dokumentumokban foglaltak betartdséra. Tovabbi mérési eredményeik
az 6nértékelés soradn keletkeztek, melyet az intézkedési tervben felhasznaltak.

Az iskolabdl is széban és frasban kapnak visszajelzést,(tanitoi kérddiv) visszamérés éralatogatas
utan tervezetten térténik. (pedagdgus interjd).

1.9.2. Evente megtérténik az dnértékelés keretében a helyben szokésos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében

szlkség esetén korrekciot végez.

»

Megjegyzés

Az intézményi 6nértékelést évente elvégzik, az eredményeket felhasznalva szilkség szerint a
terveken korrekci6t hajtanak végre. A munkatervek és a beszdmolok alapjat képezi a
megfigyelésbbl, mérésekbdl, ellenérzésekbdl a tanulsagok levondsa, illetve a pedagégiai
innovacidra épuld korrekcid. (Interjuk) Az OH altal mikodtetett fellleten is lathaté az intézményi,
vezetdi, és a pedagbdgus onértékelési folyamat. A pedagégusok onfejlesztési tervét is feltoltotték a
feluletre.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességroél sz616 informacidk alapjan
felllvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, killonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6

gyermekek ellatasara.

Megjegyzés - =2

A Pitypang Tagdvodaban jelenleg statusszal rendelkezé SNI-s gyermek nincs, viszont 17 BTMN-es
statusza gyermek egyéni fejlesztését latjak el folyamatosan. A kiemelkedd képességl gyermekek
tehetségprogramokon vesznek részt (rajtpalyazatok, varosi futéverseny) /Iinterjuk/.(javasoljak a
zeneiskolat, balettet, néptancot, foci csoportot.

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, segité belsd
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(6tletek, egyéni er6sségek) és kiils eréforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

»

Megjegyzés

Képesek a problémak felismerésére, azok kritikus elemzésére, konfliktushelyzetek megoldasara,
pedagégiai dontésekre. Keresik a lehetGségeket a palyazati forrasokat, tAmogatasokat, fogadjak a
szUl8i felajdnlasokat, melyek segitségével targyi felszereltségliket bdviteni tudjak /Pedagdgiai
Program/. Sajat innovacidjuk Gytimolcsfak Ultetése minden évben, rovarhotel, fliszerkert, Kneipp
sétany létrehozasa, Marton napi felvonulas a csalddokkal. Befogaddk az innovativ médszerek
alkalmazdsara, adaptaldsara, de maguk is kezdeményeznek, gy(jtenek, megosztanak Ujszer(
dtleteket, j6 gyakorlatokat. Jellemz&jik a fogékonysag az Gjra. Az 6vodavezet6, a fenntarto
tamogatja a kollégak tovabbképzéseken valé részvételét. Szakmai tovabbképzéseka Ull6 Varos
HSZK mind az 5 intézményében. A nevelStestllet tagjai értekezleteken, a napi beszélgetések
alkalméval megosztjak egymassal a tapasztalataikat. Az 6vodapedagdgusok egymastdl és az
internetrdél is sok kreativ, szakmai 6tletet gy(jtenek.

2.1.1. A beszdmoldkban és az intézményi 6nértékelésben kévetheték az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).

>

Megjegyzés

Az tagbvoda vezet§ a beszamoldjdban a munkaterv alapjan értékeli a nevelési év soran elért
eredményeket, a kiemelt feladatok, programok, események megval6sulasat. Az intézmenyi
dokumentécidk részletesen tartalmazzak az elért eredményeket: fejlédési naplok, munkatervek,
beszamolék tartalmazzak az egyénre és a csoportokra vonatkozé adatokat /El6zetes, helyszini
dokumentum elemzés/.Igen, szdmszerUsitetten is kovethet6 (beszamoldkban). A gyermekek
fejlédési mérélapjat a pedagdgusok vezetik megfigyelés alapjan, a MSSST vizsgalatot készit a
fejlesztépedagbgus a tankételes kort gyermekekkel. Hangstlyos a hatranyokkal kiizd6, lassabban
fejléd6 gyermekek megsegitése, szakember bevonasa, a differencialt fejlesztés, az egyeni
fejlédési Gitem figyelembe vétele. Céljuk a hatranyok csékkentése, a gyermekek csoportokon
beluli differencialt egyéni fejlesztése. A szul6k az interjd sorén kiemelték, hogy kell6 felvilagositast
kapnak a felmérésekrél, megfigyelésekrél, rendszeres id6kézénként.

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulési kultura jellemzi az vodat.

Megjegyzés

|>>

A kollégandk szeretik a munkajukat, nyitottak, elkotelezettek, segitik egymast, szivesen tanulnak
egymastdl, hogy megismerjék egymas j6 gyakorlatait, médszertani megoldasait. A pedagdgusok
aktivan részt vesznek a feladatok elvégzésében, j6l mikodik a belsd tuddsmegosztas, a jo
gyakorlatok atadasa. A pedagdgusok megosztjak tapasztalataikat, tovabbképzéseken szerzett
tudasukat egymassal /Interju a vezetdvel, pedagégusokkal/.Az intézményi célok megvaldsitaséhoz
a vezetés megteremti a megfeleld, tdmogaté pedagdgiai kornyezetet. Komplexitas jellemzi a
szervezeti és tanulasi kulttra kialakitasat, mikddtetését. A nevelStestilet tagjai a
mindennapokban is segitik egymast. Oszinte kommunikaci6, egymastol tanulds, egymas segitése
jellemzi a testuletet. J6 az egylittm(ikodés a gyerekekkel, szul6kkel, dolgozokkal. A szulGk
elmondésa szerint jelentds az éimény alapt nevelés.

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
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eszkozoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagoégusok az intézményben.

»

Megjegyzes

Az 6vodapedagdgusok a pedagogiai programban meghatarozottak szerint, egységes,
megfigyelésen alapuld rendszer alapjan kdvetik nyomon a gyermekek személyes, egyéni, szocialis
képességeinek alakulaséat, melynek eredményeit félévente irdsban rogzitenek, és fogadéora
keretében ismertetnek a szllSkkel /Interjuk/Az intézményben megfelel protokollja van a
gyermekek személyes és szocidlis képességeinek megismerésére. (Fejlédési napl6; Anamnézis,
Csaladiatogatas, Bemeneti mérés, Jatékmegfigyelés, Megjeldlt idében végzett mérések(MSSST),
Szulékkel folytatott egyéni beszélgetések, A véddndbkkel, Csalddsegitd Szolgalattal torténd
esetmegbeszélések, Ovodapedagégusok kdzétti tapasztalatcsere). (interjak, PP, SZMSZ) A
személyes kapcsolattartas, a csaladias, kozvetlen hangulat sokat segit a megismerésben (ped.
interju, szUlGi interjl). A kozos Unnepek, jatékok biztositjdk a szocidlis kompetencidk erésédését.

2.2.1. Az 6vodapedagdgusok médszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyd médszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

1>

Megjegyzes ——

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkbzdket,
technikakat alkaimaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben. A gyermekek fejlédését
nyomon kovetd, vizsgalatok, a napi megfigyelések segitik az dvodapedagdgusok mindennapi
munkajat. Megfigyelik a gyermeket, elemzik a latottakat, szikség esetén felveszik a kapcsolatot a
segit6 szakemberekkel /Interju a szGl6kkel, pedagbgusokkal/. Nevelbtestiletik nyitott és
befogadé az Uj moédszerek irdnt /interju a pedagdgusokkal/.Az év.pedagdgusok modszertani
kultaraja megfeleld. A bels6 tudasmegosztasnak gyakorlata jol m(ikodik - rendszeresek az ezzel
kapcsolatos megbeszélések. Az vodapedagdgusok bevonjak a dajkat és a ped.i asszisztenst a
kozosségi élet és az egészséges életmdd szokdsainak megtervezésébe, megvaldsitasaba. A
koz6sség tagjaként felelGsséget vallalnak a kozosen kitlizott célok- és feladatok megval6sitasaért.
A szakmai munkaban, m.tarsi kapcsolatban, &szinte, nyilt véleménnyel segitik a megoldast.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciékat hajtanak végre.

Megjegyzés

| »

A gyermekek egyéni fejl6désének nyomon kdvetésére szolgalé dokumentum a fejlédési napl6,
mely a gyermek évodaba kerllésétdl az iskolaba meneteléig tartalmazza a gyermek fejlédését és
a szUikséges fejlesztési feladatokat. Specidlis problémak esetén szakember segitségét is igénybe
veszik. Differencialtan, a gyermek allapotabél fakadd egyéni sziikségletekhez igazod6an
nyUjtanak segitséget a képességfejlesztésben, a hianyosan m(ikddé képességek fejlesztésében,
korrekcidjaban /Beszamold, interjd a pedagdgusokkal/.Ezek a gyerekek egyénre szabott,
logopédus, fejleszté-gyogypedagdgus altal vezetett, illetve iranyitott fejlesztésen vesznek részt. A
gyermekek fejlédésének a nyomon kdvetése folyamatos. A mérések korcsoportonként és id6-
intervallumonként szabalyozottak. Az eredmények rogzitettek, a szlikséges korrekcidk beépitése
folyamatos. {Interjuk)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethets az intézmény dokumentumaiban, a
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mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivili tevékenységek).

»

Megjegyzés ; —

A fejlesztés tevékenységei j6| nyomon kovethet6k a csoportnaplékban, valamint megfigyelhet6k a
mindennapi életiikben. Gyermekkozpontisag jellemzi 6ket, mindent a gyerekek igényeihez
igazitanak. Kihasznaljak az adottsagaikat, 6vodan kivuli tevékenységek szervezésével szinesitik
napjaikat /Iinterjuk, helyszini dokumentumelemzés/.A csoportnapléban folyamatosan tervezik a
nevelé-oktatd munkat (beszoktatasi id6szak, nyari élet tervezése)

A sziikséges fejlesztések nyomon kovethetéek a dokumentumokban, az SNI gyermekek egyénre
szabott fejlesztése logopédus-gydgypedagdgus segitségével valosul meg. Minden nevelési év
elején megtérténik a tankételes koru felmérése, logopédiai szlirése, az eredmények tukrében
tovabbi egyéni vizsgélatra irdnyitjék a gyermeket /Beszamol6, helyszini dokumentumelemzés/. A
gyermekek fejl6désének eredményeit a Fejl6désméré lapon rogzitik évente két alkalommal.

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
6vodapedagbgusok megfelel6 informéaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszts
munkajukban.

[»

Megjegyzés —

Atanulasi nehézséggel, zavarral kiizd6 gyermekek fejlesztése is megvalésul, az
évodapedagogusok egyutt mikodnek a fejlesztést végzé szakemberekkel. Jelenleg 17 BTMN-es
gyermekiik van,a gyerekek fejlesztési tervei kidolgozottak, kovetik a szakértéi véleményben
megfogalmazott fejlesztési javaslatokat. Tehetséggondozas jelenleg csoportban és az
intézményen belll torténik /Astra program, tehetséggondozé munkak6zdsség/.A kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek elldtasa a magas létszdm miatt, kihivas a nevel6testllet szamara.
Szitkségesnek vélik a pedagdgiai asszisztens segitség igénybevételét.(interjuk) kiemelt figyelmet
igénylé gyermekekkel kapcsolatban a pedagégusok megfelel6 ismeretekkel rendelkeznek. Az
ismereteik bévitését tdmogatjdk a célzott képzéseken val6 részvétellel.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagédgusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérdl.

»

Megjegyzés

A gyermekek dvodaba lépésekor az dvodapedagdgusok tajékozodnak a gyermekek szocialis
helyzetérdl /csaladlatogatasok, fogadoora/. Elsédleges feladatuk a gyermek személyiségének,
szokasainak megismerése, a szlil6kkel val6 beszélgetések folyaman. Igyekeznek minél tébbet
megtudni a gyermek szokasairdl, igyekeznek hangsulyozni az egymasra épul6, egymast segitd
6voda-csalad kapcsolat fontossagat /Beszamold, interju a pedagégusokkal/. Ruhagyjtési akciot
rendeznek, egylttm(ikodnek az 6vodai szocidlis munkassal. Figyelemmel kisérik a rendszeres
bvodaba jarast, j6 kapcsolatot dpolnak a tarsintézményekkel (védénéi szolgalat, Csalad és
Gyermekjéléti Szolgalat).

2.3.3. Az intézmény tdmogatdrendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
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szervez. Integracids nevelési/tanitasi- médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitdsi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halozattal.

Megjegyzés

>»

Az 6vodapedagdgusok a szakszolgalatok szakvéleményei, valamint a HSZK alkalmazéasaban [évé
gybgypedagdgusok (fejleszté, logopédus, gydgypedagbdgus. pszicholégus véleménye alapjan
igyekeznek a hidnyteruletek figyelembe vételével a gyermek egyéni fejliédési Utemét
megtamogatni, és segitd szakemberek bevonasaval fejleszteni. Az intézmény a pedagégiai
programjaban megfogalmazottak szerint, kiemelt figyelmet fordit az atlagtél eitéré
fejlddésmenetelli gyermekekre (HHH, BTM, SNI, tehetségigéretek).

2.4.1. Az 6nallé, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatésa érdekében az intézmény
pedagogiai programjaval dsszhangban térténik a nevelési/tanitdsi médszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Megijegyzés

»

Az 6vodaban a tanulas jelent8s részben utdnzasos, spontdn tevékenység, amely az egész 6vodai
nap folyaman ad6dé helyzetekben, kiranduldsokon, az évodapedagégus altal kezdeményezett
tevékenységi formakban, szervezeti és id6keretekben valdsul meg. A tanulas feltétele a gyermek
cselekvé aktivitasa, a kozvetlen, sok érzékszervét foglalkoztatéd tapasztalas, felfedezés
lehetBségeinek erfsitése /Pedagdgiai Program/.Nevelési céljuk a gyermeki aktivitas, motivaltsag,
kivancsisag ébrentartasa és kielégitése, a kreativitas el6térbe helyezése és fenntartdsa.Az
intézményben kiemelt cél a mese vers elsédlegessége, anyanyelvi nevelés, kommunikacids
jatékok kihasznalasa, ez alapjan folyik a neveldémunka. Minden csoportban babok segftik a mese
feldolgozasat. A program szellemiségének megfeleléen az egyes tevékenységeknek megfeleld
Lkuckok” lettek kialakitva, amelyben az eszkdz6k Ugy vannak elhelyezve, hogy a gyermekek
szamara kénnyen elérheték, megtekinthetdk. (csop.ban, 61tézékben, foly., az udvaron

2.4.2. A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkllénbdztetett figyelmet kapnak.

Megijegyzés

»

Az 6voda nem rendelkezik fejleszt6 szobaval, ennek hidnydban a tornateremben teszik lehetévé a
SNli(jelenleg nincs) illetve a BTMN--s gyermekek egyéni - és kiscsoportos fejlesztéséhez sziikséges
nyugodt feltételeket. Rendelkezésre linak a fejlesztéshez szlikséges targyi eszk6zok. Mivel magas
létszamu az egyéni figyelmet igényl6 gyermekek szama, tébb csoportban segitd (pedagogiai
asszisztens) dolgoz6 igényét is megfogalmaztdk a pedagodgusok (interju)A kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekek esetében megvalosul a csoportokon bellli egyéni banasmadd alkalmazasa,
melynek alapja a gyermek megfigyelése, és a szakvélemény. inkluziv, integralé szemilélet jellemzi
az intézményt, mely révén megkuilénb.t figy.t kapnak a kiemelt figy.t igényl6é gyermekek. A fejl.t
segit6 specialis szakemberekkel a kapcsolattartas, szakmai konzultacié folyamatos. Az év.ped.k
differencialt, egyéni fejlesztéssel, valtozatos pedagoégiai médszerekkel, tudatos egylittneveléssel
biztositjak az esélyegyenldséget,hatranyok lekizdését.

2.4.3. Az bvodapedagbdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
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jatékhoz) szakszer( utmutatast és megfelel6 eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulds médszertanat.

Megiegyzés

»

Az 6voda a targyi eszkdzeit tekintve nagyon jé ellatottsaggal rendelkezik. A pedagégusok a szabad
jaték fontossagat hangsulyozzak, amelyhez minden igényt kielégitd jatékokat biztositanak a
gyermekek szdmara. A tanuldshoz szikséges feltételek adottak, a ped.k tanulasszervezési
eljrasai, a tanulasi tartalmak, és a biztosftott eszkdzok tdmogatjak a tanulasi folyamatok
megvaldsulasat. (bejaras) Az élettel teli, éiményszer( tanulas elvét kovetik és sajat keszités(
eszkozdkkel is hozzajarulnak a gyermekek ismereteinek bévitéséhez. (interjik).A meglévé
ismeretekre, tapasztalatokra, élményekre épiil6 tanuldst tdmogaté kérnyezet megteremtése, -
spontén jatékos tapasztalatszerzés, kotetlen kezdeményezés, gyakorlati problémamegoldas,
utdnzasos minta és modellkévetéses magatartds- és viselkedéstanulés keretében.

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol
kovethetd.

Megjegyzés

»

Az 6voda testiilete nagy hangsulyt fektet a kérnyezeti nevelésre, mely megjelenik a napi
tevékenységekben, elésegitve a gyermekek képességeinek fejlédését., a kérnyezettudatos
magatartas alapjainak lefektetését. ( energiatakarékossag, szelektiv hulladékgydijtes,
Ujrahasznositott anyagok hasznalata, gyimodlcsfak ltetése, komposztald, elemgydijtés. Valt.
programokat szerveznek, hogy ezeket az értékeket megismertessék az dvodas gyermekekkel. A
témakorhoz kapcsolodé tevékenységeket szerveznek: Allatok vilag napja: kiallitas, Viz vilagnapja
témahét, Féld napja: gyimélcsfa Ultetés, viragultetés, Madarak fak napja./Dokumentumelemzés,
interjuk, csop.nplé/.Az egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata
a P.P.-ben el6irtak szerint a MT-ben szerepel, a BSz-bél kdvethetd, a targyi kérnyezet
biztositasaval elésegitik a kdrny.tud.s magatartas és egészséges életméd
kialakulasat/megalapozasat. Terveznek évodan kivili kérny.ti nev.hez kapcs. pr.kat. Pitypang
6voda fajahoz.

2.5.2. Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kétotten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés _ A

A kérnyezettudatos magatartas megerdsitést kiemelten fontosnak tartjék a pedagégusok (interju)
Programjaik kozott szerepel a vildgnapok megtartasa, amelyek alkalmaval a gyermekek
kisérletezgetéssel, sétakkal Osszekotott jatékos formaban szereznek ismeretet a témaban.

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet6ségik van arra, hogy nemcsak
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foglalkozdsokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozdson kivili keretek kozott is
foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejl6dés kérdéseivel.

Megjegyzés

»

A kérnyezettudatos magatartds megerdsitést kiemelten fontosnak tartjdk a pedagoégusok (interju)
Programjaik kozott szerepel a vilignapok megtartasa, amelyek alkalmaval a gyermekek
kisérletezgetéssel, sétakkal 0sszekotott jatékos formaban szereznek ismeretet a témaban.
Kirdnduldsokat, 6vodan kivuli programokat rendszeresen szerveznek (kiranduldsok, sétak,
kulturalis programok). A napi tevékenységekbe beéplit a viz takarékossag, az
energiatakarékossag a szelektiv hulladékgylijtés, dvodakertben névények gondozasa (fliszerkert,
gyumolcsfalltetés, rovar hotelek létrehozasa, szelektiv hulladékgyUjtés csoportonként) Gjra
felhasznalds, komposztalas /Pedagbgiai Program, interju a pedagégusokkal/. Rovarhotel és
madaretetd, fecskefészek az 6voda falan. Elemet gydijtenek, Ujrahasznositott eszk6zok, jatékok
készitése csaladokkal egyutt.

2.6.1. Az bvodapedagégusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,
és az alapjan valésitjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kdzdsségek fejlesztéset.

Megjegyzés A

Kiemelt figyelmet forditanak a gyermekek befogadasara PP-ben. A csoportok nevelési terveiben
szerepel a kozosségfejlesztés. Az vodanak vannak hagyomanyos Gnnepei, hagyomanyai,
amelyen a szll6k részt vesznek. A gyermekk6z6sség szempontjabdl sok olyan programot
szerveznek, amely a kbzdsség fejlédését szolgalja. Figyelembe veszik az életkori sajadtossdgokat és
az egyéni igényeket, fejlettségi szintet, szociokulturdlis hatteret, és ennek megfeleléen integraljak
a gyermekeket a k6zosségbe. Rendezvényeik sokszinliek, a partneri megelégedést szolgaljak. A
pedagégiai program részletesen meghatarozza ezen a teruleten is az alapelveket. Az
alapdokumentumok az éves munkatervek és beszdmolék tartalmazzadk az Unnepek, jeles napok,
megemlékezések idépontjait

2.6.2. A beszdmolbkboél kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kiillonods tekintettel az intézményi hagyomanyok dpolasara, a tdmogat6
szervezeti kultUrara.

Megiegyzés

»

Az intézmény kialakult hagyomanyokkal rendelkezik, Uj hagyomanyokat teremtenek, részt
vesznek a varosi rendezvényeken is (Nemzeti innep,Husvéti tojasfa diszitése). A kulénboz4
események megvaldsulasat nyomon lehet kdvetni a munkatervekben, a tagévoda-vezetdi
beszdmolékban és a csoportnaplékban is. Az intézmény hagyomanyos Unnepei a meghatarozott
idépontokban, felel&sok kijel6lésével, belsd szervezéssel megvaldsultak /Dokumentumelemzés/,
amelyek az 6voda PP-ban megfogalmazott alapelvekkel koherensek. A hagyomanyok &polasa
tevékenységlk természetes gyakorlata, a kozés éimények megélésével az dsszetartozas érzését
erdsitik (beszamold, értékelés , csoport naplo)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az dévodapedagodgusok, pedagdgiai munkat
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segiték, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egyuttmdikodest.

»

Megjegyzés e —— ————

A szébeli informaci6atadas az intézményben folyamatos, tébb kommunikécids csatornan
keresztil valdsul meg (napi beszélgetés, havi megbeszélések, nevelétestiileti értekezletek, e-mail,
Messenger csoport), biztositja az évoda pedagbgusok, pedagbgiai munkat segiték, valamint a
gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egytuttmiikodést. /Munkaterv, interjuk/.Az
intézmény vezetése kiemelt figyelmet fordit az informéaciéaramlas hatékonysagara. A
kommunikacio soran biztositott a visszajelzés lehetdsége is. (interjuk) A csoporton belll, a
gyermekek kozo6tti kommunikacié, kooperacié folyamatosan biztositott, ennek pedagégiai
feltételeit a csoportban dolgozék megteremtik. (Interjuk)

2.7.1. Az intézmény kozdsségi programokat szervez.

»

Megjegyzés

Az intézmény a hagyomanyainak megfeleléen szervezi kzdsségi programjait, melyeket Uj
elemekkel b3vit (Marton napi felvonulas, Pitypang Ovoda faja, Tindérkert megvaldsitasa) . A
tagdvoda az adottsagaikat kihasznalva, sok olyan programot szervez, mely a gyermekek, 6vodai
dolgozék, szulbk kapcsolatait, egyuttmiikodését elésegiti, tdmogatja, amelyek a k6zdsség
kohézi6jat erdsiti. A csalddokkal valé kapcsolattartas erdsitésére nagy hangsulyt helyeznek
(Pitypang parti) /Interju a sztl6kkel, pedagégusokkal/.A szil6k pozitivan nyilatkoztak és kiemelték

a programok gazdagsagat, szinvonalat.

2.7.2. A sztl6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kézdsségfejlesztésben.

»

Megjegyzés = = —

A szul6knek sok esetben van lehet8séguk a nevelési év folyaman, hogy betekintsenek a
gyermekek hétkéznapjaiba. Mihaly napi vasart és Adventi vasart mindig megel6zi egy kézmaves
délel6tt, ahol a sziilBk, 6v6 nénik, dadus nénik és gyerekek egyiitt, kozosen készitenek vasarfiakat
avasarra. Nyilt eseményeik tovédbba: a ,Mihaly napi vasar”, az ,Adventi vasar” a ,Karacsonyi
unnepély”, a ,Fold napja alkalmabdl rendezett kéz6s virdgliltetés”, a ,Sport-nap”, a
csoportkirandulasok, az ,Anyék-napi innepély” az ,Evzaré Unnepély”, és a ,Pitypang Parti”
Programjaikon szamitanak a szll6k megjelenésére és egylittmiikodésére /Pedagbgiai Program ,
interju a szulékkel, pedagdgusokkal/.A lefolytatott interju alapjan sz(i6k is elégedettek az
intézmény altal szervezett programokkal, és a programokba valé bevonésukkal is.

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szulSket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

»

Megjegyzés

Az intézmény m(ikodését, munkajat érintd kérdésekben véleményezési, javaslattevdi joggal
rendelkezé szU18i kozdsség mikodik. Torekednek arra, hogy a szul6i igényeket, elvarasokat és az
6voda értékrendjét 6sszehangoljak, ennek érdekében rendszeresen mérik a szGl6k
elégedettségét is./Interju a szulbkkel, pedagogusokkal/.

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a szul6k
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elégedettek.

Megjegyzés A

A szUl6k az intézmény miikodésébe torténd bevonoddassal teljesen elégedettek. Az interju soran
kiemelkeddnek tartottak a szUl8k az 6voda altal felkinalt programokat, igénylik ezeket, 6rommel
vesznek részt rajta és minden segitséget biztositanak az eredményes lebonyolitads érdekében.
Szivesen ajanljdk barkinek az évodajukat. A napi beszélgetések, fogad6orak, szUlbi értekezletek,
Unnepek, kozos programok segitik a csalad és az 6voda egylttmikddését, betekintést nyerhetnek
az 6voda mindennapi életébe. /Interju a szllékkel/.

3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»

Az 6vodai tanulas elsédieges célja az dvodas gyermek képességeinek fejlesztése, tapasztalatainak
bévitése, rendezése. A tanulas feltétele a gyermek cselekvd aktivitasa, a kdzvetlen, sok
érzékszervet foglalkoztaté tapasztalas, felfedezés lehet8ségeinek biztositasa, kreativitas erésitése.
A tanulas- tanitas folyamatai tudatosan tervezettek, és eredményesek /Dokumentumelemzés:
mérések, vezetdi interju, Pedagoégiai Program/.A Pedagoégiai Programban megfogalmazott célok
redlisak, megvalositasra kerllnek a pedagégiai munka folyaman. A pedagégiai értékelemek
tartalmazzak az intézmény alapelveit. A tanulasi tartalmakat megjelenitik, az ehhez kapcsol6d6
pedagogiai folyamatokat folyamatosan értékelik, elemzik.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mlkddés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezék azonositasa.

Megiegyzés

»

A kiilsé partnerkapcsolataikkal jol egyuttmikoddnek (Bolcséde, Szakszolgalat, munkakozdsséggel,
Iskoldk, Fenntartd, Védénéi halo, helyi civil szerveztek, intézményekbe jaré csalddokkal).
Fontosnak tartjak a szakemberekkel, tarsintézményekkel valé j6 kapcsolat kialakitasat,
fenntartasat, a j6 partneri viszony meg6rzését, az igények felmérését nem dokumentaljak. A
kulcsfontossagu sikertényez&k azonositasa széban és irdsban is megtorténik. A tagévoda-vezetd
irdnyitja az évoda partnereinek azonositasat. A partnereikkel kdzvetlen és konstruktiv
egyuttm(kodésre torekednek. A neveld-oktaté munka fejlesztése szempontjabdl szamitanak
partnereik véleményére, visszajelzéseire. Az 6nértékelés folyamatan beliil szil6k elégedettségét
is mérik /Interjuk/.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, teleptlési szint elismerések, 6 éves kor
utan 6vodaban maraddé mutatdk, elégedettségmérés eredményei (szUl6, bvodapedagbdgus,
pedagdgiai munkat segiték), neveltségi mutatok.

»

Megjegyzés

A megfigyelés, elemzés, tapasztalatok megvitatasa kdvetkezményeként az eredmények kéz6s
szakmai értékként éplinek be a Pedagogiai Programba. Figyelik, a statisztikai adatokat, a
partnerek visszajelzéseit, a gyermekek fejlettségi szintjét, nyilvantartjak a beiskolazas, az
6vodaban maradé gyermekek mutatéit is. Az éves beszdmold tartalmazza az intézmény altal elért
eredményeket /Beszamolé/. Tagdvodai szinten nyilvantartjdk a beiskolazés, az 6voddban maradé
gyermekek mutatoit,.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldédé eredmények alakutédsa az
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elvartaknak megfeleld.

»

Megjegyzés

Pedagégiai Programjukban kiemelt szerepet kap az anyanyelvi nevelés és az anyanyelvi
kommunikacids jatékok sokoldaltsaganak kihasznélasa. A kiemelt célok és feladatok minden
csoportban a pedagégiai programnak megfelel6en sikeresen, eredményesen valosultak meg. Az
eredmények az elvartaknak megfeleléen alakultak /Pedagégiai Program, beszamol¢, interja/.Az
intézményben az egyéni arculatot megtartva, hagyomanyaikat apolva mdkoédnek, a Pedagégia
Program célrendszerének megfeleléen épitik a nevel6-oktaté munkajukat. Az elért eredmények
folyamatos vizsgalata a megfogalmazott célok megvalosulasat segitik el6. Nagy hangsulyt a
kérnyezeti nevelésre, kdrnyezettudatos magatartasra torekszenek.(Pedagégiai Program,
munkatervek, beszamoldk, onértékelési dokumentumok)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmeények
dokumentélhatbak, és dokumentaitak pl. a beszdmoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kdzosség nagy tobbsége hozzajarul.

»

Megiegyzés

Az intézmény célrendszeréhez kapcsol6dd kiemelt eredmények megjelennek az operativ
dokumentumokban, az éves beszamol6kban és munkatervben. A beszamolék tartalmazzak a
nevelési év soran elért eredményeket. Az elért intézményi eredményekhez az évoda
nevelBtestiiletének illetSleg alkalmazotti kozossége nagymértékben hozza jarul /Tovabbképzési
terv, Munkatervek, Beszamoldk, Interju a vezetdvel, pedagdgusokkal/.Az intézményben a
programok, rendezvények értékelése megjelenik a munkatervekben, beszdmol6kban és a napi
dokumentéacidban is. (csoportnapld)A kiemelt nevelési célkit(izés és a megvaldsitasa nyomon
kovethetd. Az alkalmazotti k6zdsség tagjai elkotelezettek, tevékenységukkel aktivan hozzajarulnak
a cél megvaldsitasdhoz. (munkatervek, beszamolék, sziléi interjd)

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

»

Megjegyzés

Minden évben intézményi szinten megvalasztjék az év 6vodapedagdgusat, az év technikai
dolgozéjat. Unnepélyes keretek kozott kdszontik a nyugdijba vonulé kolléganéket. Térzsgarda
ajandékkal koszonik meg az 5-10-15 éve az intézményhez lojalis kollégakat. Pedagdgus napra
jutalommal készéntik a kiemelked6 szakmai munkat végzé pedagégusokat /Vezetdi interjd/. Kalsé
dijakkal: vérosi rajzpalyazaton kapott emléklapok, dijak, Bozsik emléklap, Zsélya étterem
kiallitdsat rajzokkal ékesftik)eredményekkel rendelkezik. (vezetdi interjd)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol sz6l6
informacidk belsé nyilvanossagarol.

»

Megjegyzés

A mérések eredményei feldolgozasra kerulnek, értékelésik eredményeirél a szil6i kbzosséget
szUl6i értekezleten, fogadddran tajékoztatjak /Interjuk/. Az értekezleteken, tajékoztatja a
tagdvoda vezetd az elért eredményekrél a nevelStestiletet. Az év végi beszdmolbk tartalmazzak
az 6sszevont intézmény, nevelési év soran elért eredményeit /Helyszini dokumentum elemzés/.A
szlilék tajékoztatésa folyamatosan torténik az intézményen belil. (szl6i értekezlet, a gyerm ekek
eldre haladasarol sz6l6 személyes sziil6i tajékoztatok-fogaddérak, zart chat csoport). A fenntartét
folyamatosan tajékoztatja a vezeté az 6voda eseményeirdl évkdzben az dnkormanyzati
értekezleteken. A képviselGtestilet szamara éves beszamolot készit az adott nevelési évben
elvégzett feladatokrdl, célkitlizések magvaldsulasardl. (interju, beszdmoldk) A vezetd értekez let,
team megbeszélések formajaban gondoskodik az informéaciok belsé nyilvdnossagarél. Fontosnak
tartjak a belsé tudadsmegosztast. (munkatervek, interju a pedagdgusokkal

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levondsa és
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visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeir6l, fejlédésérdl fejlesztd céllal, folyamatosan
visszacsatolnak szuleinek egyéni beszélgetés (érkezéskor, tdvozaskor), szilbi értekezlet, vagy
fogadddra keretében. A beszamoldkban a tervezett feladatok megvaldsulasat értékelik, levonjak a
tanulsdgokat, a szikséges korrekciok megfogalmazésra kerllnek /Interji a sziilékkel,
pedagdgusokkal/.A megfigyelések, mérések eredményeibél levonjdk a pedagdgusok a
kovetkeztetéseket, és az Ujabb feladatokat / programokat ennek ismeretében fogalmaznak meg.
(interju, PP). Az gyermeki eredményeket csoporton belll, és hazon belll is megosztjak, ha
gyermek fejlédése megkivanja. Ez lehet felzarkéztato, vagy tehetséggondozasra irdnyuld
megfigyelés, fejlesztés, segités. A mérési eredményeket a nevel6testiilet tagjai elemzik.

3.3.3. A bels6 és kilsd mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi
Onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

‘»

Az intézményi 6nértékelés soran épitenek a mérések és a partneri elégedettségmérés soran
kapott eredményekre. Az 6nértékelési kérdbivek és latogatasok alapjan megfogalmazasra
keriltek a kiemelked6 és fejleszthetd terlletek, az 6nfejlesztési terveket elkészitették /Helyszini
dokumentum elemzés/.Teljes mértékben. A belsé és kulsé mutatdk egyarant felhasznalasra
kerllnek. Az érték egyeztetett terliletekhez kapcsolodé értékelési szempontok megismertetése a
Pedagoégiai Program alapjan zajlik./ beszamolé/.Felhasznaljak azokat fejlesztési terveik
elkészitésénél. (vezetd és pedagogus interju)

3.4.1. A gyermekek kévetésének kialakult rendje, eljarasa van.

>

Megjegyzés

AZ altalanos iskolaval nagyon jo, egylttm(ikddé kapcsolatuk van (kdzds szl6i értekezlet az
iskolaba mené gyermekek szdlei részére). A gyermekek iskolai beilleszkedésének segitése és az
Gvoda-iskola atmenet megkonnyitése érdekében kolcsonos ldtogatasokon, szakmai napokon,
rendezvényeken vesznek részt. Meglatogatjak volt 6vodasaikat az elsé osztalyban /Pedagogiai
Program/.Munkatervben is megfogalmazzak a kapcsolattartas formait: éralatogatas a
nagycsoportosokkal, éraldtogatéds 6vodapedagbdgusokkal, tapasztalatcsere az elsds tanitékkal,
(kérddiv a tanitéonéniknek, k6zos szuldi értekezlet.(Interjik)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

Az bvodapedagbgusok éralatogatason vesznek részt a volt 6vodasaiknal az iskoldban, hogy képet
kaphassanak a gyermekek tovabbi életérél, haladasarol, fejl6désérdl. Megfigyelik
beilleszkedésiiket, ezaltal értékes tapasztalatokat, visszajelzéseket kapnak. A taniténék szamara
intézményi szinten kérddivet készitettek, amelyet a taniték minden kisgyerekrdl kitdltenek. Az
eredményeket kiértékelik,6sszesitik, ha sziikséges stratégiat valtoztatnak /Munkaterv, interji a
vezetBvel/. A SzUl6i Szervezet a leendd iskolas szlldknek beszélgetést /taldlkozot szervez az elsds
tanitokkal, a mér tavaly iskolat elkezdé szul8kkel (junius eleje) A gyermekek iskoldba lépésének
eredmeényeir6l nem csak szébeli, hanem irasbeli informacidkkal is rendelkeznek.

4.1.1. Az intézményben a kilonb6zé szakmai pedagdguscsoportok egylttmikodése jellemzé
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(munkakozdsségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagdgusok kdzdssége, fejlesztd
csoportok).

Megjegyzés

»

A nevelétestiilet legalabb 6t tagjanak kezdeményezésére az igazgaté jovahagyasaval tagévoda
szakmai munkajénak segitése céljabdl szakmai munkakdzosséget miikédtetnek
(néptancalapozas, tehetséggondozas) A munkakézosségeknek mind az 6t 6vodabél, minden
pedagbgus a tagja/SZMSZ, interjuk/.Az intézményben mikodik a szakmai kdzésség, modszertani
kérdésekben segitik az 6voda nevel6, oktaté munkajat. A vezetdi munkaterv tartalmazza a
munkacsoportok megnevezését. Az vodaban miikdé szakmai munkakozdsségek ( Néptanc
alapozas az 6vodai mindennapokban, Tehetséggondozas munkakdzisség) tevékenyen segiti az
intézmény oktato, nevel munkajanak megvalésitasat, belsé tudasatadassal. Az egyes projektek,
hagyomanyok, innepek megvalositasa is szakmai egyuttm(ikodés eredmeénye.

4.1.2. Az bvodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kériket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatdrozzdk meg.

Megjegyzés

‘»

A munkakozosségek munkatervben szabalyozott médon mikodnek, koherensen az intézményi
kiemelt céloknak, feladatoknak megfeleltetve (vezetdi interjd). Jelenleg két munkacsoport
mUikodik, a vezeté kikéri a véleményuket, tolmécsoljak a nevelStestilet véleményét, innovativ
elképzeléseiket. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra. A nevelési év elején a
nevelési év pedagbgiai céljaival és feladataival 6sszehangolva, a tagok javaslatai alapjan, a
munkak6zdsség vezetb elkésziti az éves tervet, amelyet az igazgatdval és a Tagdvoda vezetbvel
egyeztet //SZMSZ/

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

»

A szakmai munkako6z6sségek vezetdit a tagok kezdeményezése alapjan az igazgatd bizza meg.
Doéntési és véleményezési jogkorét az SZMSZ tartalmazza. A munkaterv tartalmazza ki miben a
felelés, mindenki tudja, hogy személyes felel6sséggel tartozik a kapott és a vallalt feladatok
elvégzéséért /Vezetdi interju/. Minden olyan dontés - el6készité folyamatban kikéri a vezet6 a
véleményulket, amely a nevel6 - oktaté munka eredményességét, szakmai el6re haladasuk,
modszertani megljulasuk, az intézmény zavartalan miikédését eredményezi. A vezet6i
megbeszélések alkalmaval szamit segitségukre, véleményikre, épit6 javaslataikra, pozitiv hozza
allasukra. (interju).

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmkodésre is sor kerlll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

A tagbvodéban egy-egy feladat megvaldsitasara szervez6d6 aktudlis munkacsoportok mikédnek
(Tundérkert kialakitasa, Pitypang parti, Mihaly nap) . Az 6sszevont intézményben a vezetdi
munkacsoport, fejlesztd team, gyermekvédelmi munkakézosség, OTM énértékelést tamogaté
munkakozosség miikodik /Vezeti interju/. A csoportokban a pedagdgusok hospitalhatnak
egymasnal, a szakmai tapasztalatcsere folyamatos. 2 hetente egy alkalommal teremtenek
lehet&séget a megbeszélésekre, értekezleteken a tuddsmegosztasra, esetmegbeszélésre,
programoktol fugg a slirtibb megbeszélés. Nevelés nélkili munkanapon osztjak meg a
tovabbképzésen tanultakat, errél szamoltak be a pedagbgus interji soran.A munkaterviket az
intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.(Interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egylttmikodéseket,
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/BUFIKG4M3XQ5SDIP

20/36



2023.07. 11. 12:51 PEM - Eredmények
és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Megiegyzés

I»

Kozosséguk emberi kapcsolataira az egyenesség, nyiltsag és egymaés elfogadasa jellemzd. Az évek
alatt 6sszegy(ilt tapasztalatok, k6zos élmények, a munkéval jaré eréfeszitések, szakmai sikerek
egymashoz ragaszkodé egylttm(ikédd kdzdsséget formaltak /Pedagdgiai Program/.

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen8rzése, értékelése.

»

Megjegyzés

A munkako6zosség vezetd kozremkodik tagévoda szakmai dokumentumainak elkészitésében, a
szakmai munka ellendrzésében /SZMSZ/. A munkakozdsség vezetdnek az adott feladattal
kapcsolatban ellenérzési-értékelési hataskore van vezetdi interjd/. Szakmai munkakoézosség
alakitasat a nevelStestiilet [étszama lehetévé teszi, intézményi szinten 2 munkak6zdsség
m(ikodik(néptancalapozas az évodai mindennapokban és tehetséggondozas mikadik) A
munkako6zosségek f6 célja az intézményben folyé nevelé-oktatémunka szinvonalanak és
minéségének segitése, fenntartasa, melyet az intézmény vezetdje tdmogat.(interjak)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységen tul a
pedagbgusok kezdeményezben egylittmiikédnek egymassal és a pedagogiai munkat segité
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

>

Az 6vodapedagogusok egyuttmiikédnek kiilonb6zd fejlesztést végzd szakemberekkel
(pszicholdgus, gydgypedagdgus, fejlesztépedagdgus, logopédus). Az integralt fejlesztésben
résztvevl gyermekek egyéni fejlesztése érdekében a fejlesztd team irdnymutatasait, javaslatait
beépitik a pedagogiai folyamatokba. Tanécsaikkal segitik az 6vodapedagégusok munkajat egyéni
fejlesztési tervek elkészitését, a sztil6kkel torténd egyittmikodést /SZMSZ, beszdmol, interjd/. A
csoportokban dolgozok mindannyian tajékozottak a gyermekek nevelésével, fejlesztésével
kapcsolatosan. (interjuk, beszamolék)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai miihelymunka.

Megiegyzés

>

A kollégané&k nyitottak, szivesen tanulnak egymastél, hogy megismerjék egymas jé gyakorlatait,
modszertani megoldésait. A pedagbgusok aktivan részt vesznek a feladatok elvégzésében. )6l
m(ikodik a bels6é tudasmegosztas, a j6 gyakorlatok atadasa. A pedagégusok megosztjak
tapasztalataikat, tovabbképzéseken szerzett tuddsukat egymassal /Interju a vezetdvel,
pedagdgusokkal/. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segité
belsé 6tletek, egyéni erésségek és szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek. A kllénb6z6 feladatokra/programokra szervez6dott aktualis
munkacsoportok szervezése meghatarozé az intézmény miikédésében. (éves munkaterv) A
kozvetlen szakmai segitségnyUjtas, tapasztalatcsere, jél bevalt pedagogiai médszerek atadasa,
jellemzik a szakmai munkat.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
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ismertetése, tdmogatasa.

Megjegyzés i

»

Az intézményben hatékonyan mUikodik a jé gyakorlatok megosztasa, dtadésa, melynek célja az
bvodapedagégusok szakmai tapasztalatainak bdvitése, szemléletformalasanak segitése.
Intézményi szinten szakmai napokra, kozos értekezletekre eléaddkat hivnak, melyen a teljes
nevelétestiilet részt vesz. Munkakozosségi taldlkozok alkalmat adnak arra, hogy intézményi
szinten kicseréljék tapasztalataikat a kollégandk és Ujakat szerezhessenek /Interjak/.Napi szintd
konzultacié, egyeztetés, egyittm(ikodés valosul meg az 6vodapedagdgusok kézétt. Beszamolnak
egymasnak a tapasztalataikrél, megosztjdk egymassal j6 gyakorlataikat, az Ujszer( tartalmakat. A
nagy intézményi szintli tuddsmegosztas, amelyen az 5 intézmény pedagégusa vesz részt.Belss
tovabbképzések,idén mentalhigiéné volt a téma. Tobb szinten és formaban térténik a belsé
tuddsmegosztas az intézményben: online csatornan, hospitalasok, szakmai férumok,
munkakéz6sségi foglalkozasok, nevel&testileti értekezletek

4.2.3. A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozésségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

I

A szakmai munkakézésségek feladata a pedagogusok szamara a bemutaté foglalkozasok
megtartasa, konzultacios lehetdségek és hospitalas biztositadsa, médszertani és pszichologiai
ismeretek dtadésa, szakmai innovaci6é kezdeményezése, megvaldsitadsa /SZMSZ/.A dolgozéknak
mér természetes a tudasmegosztas, igy nem kell komoly szervezést/feladatot végezni a
vezet8knek. (interju) J6 gyakorlatok programok szervezése kdzben, mint belsé tovabbképzés /
tudasmegosztas, egymastol tanulds (6tletelés) miikodik. A munkatervben kijeldlt felelésok vezeté
szerepet véllalnak ebben. (SZMSZ, interjik, munkaterv).

4.3.1. Kétirdnya informaci6aramlast tdmogatd kommunikaciés rendszert (eljrasrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

>

Az SZMSZ tartalmazza a kapcsolattartas formait, az értekezletek ideje, rendszeressege a
munkatervben van rogzitve. A tagbvoda-vezet6 kiemelt figyelmet szentel az informaciok
kozvetitésének. A kétirdnyl informaciéaramlas hatékony, a vezetdi megbeszéléseken a tagévoda
vezet6k beszdmolnak a vezetésuk ala tartoz6 6voda mikodésérdl, illetve tovabbitjak az
informéacidkat az értekezleteken sziletett dontésekrél a kollégaiknak. A szul8k tajékoztatasa
folyamatos, szébeli, irdsos és digitalis eszkdzoket egyarant alkalmaznak

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéacidaramlas és a
kommunikacio.

»

Megjegyzés

Az SZMSZ részletesen tartalmazza az intézmény vezetésének, kozosségének kapcsolattartasat a
vezetdi értekezletek rendjét, feladatat, a dolgoz6i munkaértekezletek, alkalmazotti k6zosségi
értekezletek rendjét, a nevelStestilet rendes és rendkiviili értekezleteit. Az 6vodapedagégus ok
napi kapcsolat ltal tajékoztatjak a szil6ket az dvodai élet minden mozzanatarol. Az 6voda
rendelkezik sajat honlappal is, ahol tdjékozodhatnak az érdeklédék az dvodaban folyo
neveldmunkarél. A pedagégusok is elismerden nyilatkoztak a szervezett megbeszélésekrdl,(
kéthetente) mely a legjobb alkalom a tuddsmegosztasra, informacié atadasra.(interjuk).

4.3.3. Az intézmény él az informacibatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkézeivel.
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Megjegyzés A

A szulSkkel vald kapcsolattartasunk formai: csalddlatogatas, (6vodaba Iépés elétt minden
kisgyermeket meglatogatnak az otthoni kérnyezetében) szil6i értekezlet, fogado 6ra, nyilt napok,
szlllékkel egyltt szervezett rendezvények, Unnepek, kidllitdsok, kirandulasok /Interju a szUldkkel,
pedagoégusokkal/.Az informéacidk megosztasara hasznaljak a hagyomanyos és a digitalis
csatorndkat is, a hirdetdtablat, a csoport faliljsagjat, zart chat csoportokat. Kihasznaljak az
internet adta lehet8ségeket az informacidatadas folyamataban, ezzel is a fenntarthatésagra,
kérnyezetvédelemre térekszenek

4.3.4. Az intézmény munkatérsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges
informaciékhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

»

Megiegyzés

A tagévoda vezetd gondoskodik réla, hogy a koliégak id6ben megkapjdk a munkéjukhoz
szlikséges informaciét. Az intézményen beldli informacié atadasnak kilénb6z8 csatornait
hasznaljak (online kapcsolat, chat, megbeszélések, értekezletek., alkalmi megbeszélések). Az
alkalmazottak a rendszeres napi kommunikaciénak, megbeszéléseknek és az értekezleteknek
kdszonhet6en minden tajékoztatast megkapnak /Interjuk/.A dolgozék szdméra nevelési évhez
kapcsolddo legfébb informéaciéforras az éves munkaterv. Rendszeresek a megbeszélések(két
hetente, értekezletek. A munkatarsak szdmara biztositottak a szakmai kényvek, folyéiratok, IKT
eszk6zok, a belsé és kils6 tovabbképzési lehetéségek. (interjuk, bejaras) A pedagbdgiai munkat
segit6k, technikai alkalmazottak az alkalmazotti értekezleten kivii, id6szakos megbeszélés utjan
jutnak informaciéhoz.

4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

»

Megjegyzés

A nevelGtestiilet értekezleteit (rendes és rendkivuli) az 6voda munkatervében meghatarozott
napirenddel és id6ponttal a tagbévoda vezet6 hivja &ssze. Az értekezletek rendjét, a nevelStestuleti
értekezletek elkészitésével és lefolytatadsdval kapcsolatos rendelkezéseket, a jegyz6kdnyv
készitésével kapcsolatos teendéket az SZMSZ tartalmazza. Rovid megbeszélést tobb esetben
tartanak. (interjuk). Munkatarsi értekezletek a betervezetteken kivil fontos térvényi
véltozasoknal, szlkségszer( feladatok leosztasa miatt tartjdk meg. (Vezetdi, Pedagdgus interjuk).
A vezetd tdmaszkodik a munkatarsak véleményére, bevonja 6ket a tervezésbe és a megvaldsitas
folyamataba. (pedagdgus interjd, dokumentumok) Rendszeres megbeszélés két hetente torténik,
a nevelési évet nyitd és zard értekezlet zarja. Rovid megbeszélést tébb esetben tartanak.

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
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megtérténik a kilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

»

Az intézmény optimalis mikodtetése, a fenntartdi elvarasoknak valé megfelelés, az intézmeny
érdekeinek képviselete érdekében folyamatos és szoros a kapcsolattartds és az egylttm(ikodeés a
partnerekkel. Az eredményesebb miikddés elésegitése érdekében az intézmény szakmai
szervezetekkel, tarsintézményekkel, gazdalkodé szervezetekkel egylttmUikédik /SZMSZ/.1gen,
évrél évre megtorténik. Onkormanyzat, helyi iskolak, bélcsode, szllbk, stb... (vezetSi interjuk).
Kézvetlen partnereik korét a Helyi Pedagégiai Programban is rogzitették, valamint teljeskord
partnerlistaval rendelkeznek, amelyet folyamatosan felllvizsgalnak. A HSZK napi kapcsolat az
lgazgatd Asszonnyal, Szakmai vezetdvel, a fenntartdval valé kapcsolatunk rendszeres és a
kélcsonosségen alapul, amely nagyban hozzajarul a mikodés zavartalansagahoz, a torvényi
eléirasok betartasahoz. védénéi szolgalat, Pedi. szakszolgalat, Alt. iskolak, Csaladsegits és
Gyermekjoléti Szolg.K6zosségi haz és Konyvtar, Mlivel6dési haz, Zeneiskola, stb.).

5.1.2. Akulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

Megjegyzés

»

A kapcsolatok tartalma egyértelmi és dokumentalt, annak tartalma ismert a dolgozok kérében.
(interjak) Kuls partnereik korét, kapcsolatuk tartalmat a Pedagégiai Programjuk, az SZMSZ, a
Munkatervek tartalmazzak, minden munkavallalok ismeri azokat. Az intézmény dolgoz6i szamara
valamennyi kulsé partner ismert, hisz mindennapi kapcsolatban vannak velik munkajuk,
programjaik soran. (interjuk) Kiemelt partnerként tekintenek a csaladra, mellyel valé kapcsolati
formaikat folyamatosan szélesitik (PP, munkatervek, beszamolok, interjak)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Eves beszdmol6kban benne van a tartalomleiras is és a tevékenységek is. (vezetdi interjak). igen.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalom leirassal
rendelkezik. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk). Széleskor(i kapcsolatrendszert alakitottak ki,
Pedagbgiai Programjukban, Munkatervben részletesen ismertetik a partner kapcsolataik
tartalmat.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett klls6 partnerekkel.

Megjegyzés

»

Az 6vodai szUl6i szervezet dontési, egyetértési és véleményezési jogot gyakorol bizonyos, a
térvény altal szabalyozott kérdésekben. Az intézmény SZMSZ-e részletesen ismerteti a szul6i
szervezet jogkoreit. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kils6
partnerekkel (pld. a sziil6kkel megbeszélik hova mennek kirdndulni, milyen szolgaltatasok
lesznek), tdjékoztatja és bevonja Gket a feladatok megvalésitasaba. (interjik). Szoros kapcsolatot
tartanak a kilsé partnerekkel, a szinvonalas munka elvégzése érdekében.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
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elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

>

Az intézmény optimalis mikodtetése, a fenntartdi elvardsoknak valé megfelelés, az intézmény
érdekeinek képviselete érdekében folyamatos és szoros a kapcsolattartds, megtorténik a
partnerek elégedettségének felmérése. A partnerek elégedettek az intézmény mikodésével
kapcsolatban. . Az intézményben megvaldsulé 6nértékelések (pedagdgus, intézményvezetd)
alkalmaval végzett kérd6ives felmérések is segitik megismerni az intézményben folyé munka
mindségét. Kilsé partnerek mérése széban és irasban is megtorténik. (interjuk,
dokumentumelemzés) az igény és elégedettség megismerése.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

>

Részletesen kidolgozott az intézmény panaszkezelési gyakorlata /Helyszini dokumentum
elemzés/.Az eljarasrend leirasa, folyamata irésban dokumentalt. Kilén dokumentumban
talalhatd a panaszkezelési szabalyzat. Tartalmazza a panasz bejelentésének médjat, a
panaszkezel6 személyét, a panasz kivizsgaldsanak menetét és kezelését, a panasz nyilvantartasat,
a panaszkezelés folyamatat. A panaszkezeléssel kapcsolatos feladat- és felel6sségi kérok
meghatarozasra kerulnek.

pde

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt médon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzes _ ~ R _ _A

A dokumentumok nyilvdnossa tétele a jogszabalyoknak és a helyi szokdsoknak megfelelé médon
torténik. A vezetd az aldbbi moédokon tesz eleget a tajékoztatasi kotelezettségének: rendszeres
szakmai megbeszélések a Human Szolgéltaté Kézpontban ,személyes megbeszélés, tajékoztatas,
telefonos egyeztetés, jelzés, irdsos tajékoztatds, értekezlet, kdzos szakmai munkakdzésségek,
k6zos szervezési megbeszélések, k6z6s gyermekvédelmi munka, stb. szakmai kirdndulasok,
iskolai és 6vodai rendezvényeken valé kdzds részvéte, kdzds Unnepélyek, elektronikus levél
(interjuk) ). A szUl6k elégedettek az intézmény pedagdgiai munkéjaval és a gyermekeiket érint6
informaciok tartalmaval, gyakorisadgaval (sz0l6i interju) Az intézmény a kdzponti honlapon eleget
tesz tajékoztatasi kotelezettségének, tovabba a szul6ket rendszeresen tajékoztatja az 6vodai élet
minden mozzanatardl. (intézménybejaras). A fenntartdval a kapcsolat rendszeres, a tajékoztatas a
torvényi el6irdsnak megfelel6en térténik.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos moédon tajékoztatja kiilsé partnereit (az
informé&ciéatadéas szébeli, digitalis vagy papiralap).

»

Megjegyzés

Szul6i értekezleteken szdban tajékoztatjak a szuléket a Pedagogiai Programrdél, a balesetvédelmi
elGirasokrdl, az intézményi dokumentumokrél, a dokumentumok elhelyezésérél.

A Hazirend egy példanyat nyomtatott formaban atadjak az Uj szilékkel, kérésiikre elektronikusan
is elkldik, a honlapon is tdjékozodhatnak az érdekl6d6ék /SZMSZ/. Egyéb partnereket a k6z6s
megallapodésok alapjan, a megbeszélt formaban. (vezetdi interju). Az egylittnevelés érdekében
fontosnak tartjdk a személyes kapcsolat apolasat, melyet a szil6k is nagyon pozitivnak tartanak.
(interju a szulékkel)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
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felUlvizsgaljék, visszacsatoljk és fejlesztik.

Megjegyzés

»

Az intézményi alapdokumentumok a szUl6k szamdra elérhetéek, kidolgozasuk alkalmaval élhettek
véleményezési jogukkal. Az intézmény nyitott a tevékenységuikkel kapcsolatos partneri
észrevételekre /Dokumentum elemzés, interju/. Gyerekek eredményeirdl a sztldket fogadorak
keretében tajékoztatjak /Interju a szlilkkel, pedagdgusokkal/. Az irdsospartneri elégedettseg
mérés elkészitése, elemzése a beszamold mellékletében taldlhaté meg. (megvaldésul minden
esetben a PDCA ciklus)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kdzéletben.

Megjegyzés

| »

A pedagdgusok szakmai munkajanak fejlesztése, segitése céljabdl a helyi és orszagos
tarsintézményekkel, szakmai szervezetekkel folyamatos kapcsolatot tart fenn és szikség szerint
segitik egymas munkajat (Szakmakozi megbeszélések, képviseld testileti tlésre meghivas,/ varosi
adventi gyertyagyujtason val6 részvétel, Nemzeti dsszetartozds Napja SZMSZ/.Az intézmény
bekapcsolodik kullonb6z6 tarsintézmények (6vodak, iskoldk,) rendezvényeibe. (sport
rendezvények: "Fut az UlI&"-gyerekek, szul6k, 6vodapedagdgusok egyiitt.) Szamos mas varosi
rendezvényen is részt vesznek :( Varosi rajzpalyazaton, Adventi feny8diszités a fétéren; "HUsvét-
sziget" kidiszitése a fétéren, Nemzeti Gnnepen fellépnek tanccal) melyek az éves munkatervekben
és beszamolbkban részletesen megjeldlésre kerilnek. (interju az 6vodapedagbgusokkal,
munkatervek, beszdmoldk)

5.4.2. Az bvodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kilénb6z8 helyi/regionalis
rendezvényeken.

Megjegyzés

l»

A tagbvoda rendszeresen részt vesz a kozéletben, a fenntarté és a HSZK altal szervezett
rendezvényeken (sport rendezvények, kiallitasok, rajz és egyéb palyazatok, innepélyeken,
események) /Interjuk/.Aktiv szerepl8i Ul varosnak, akar sziilék bevonasaval is pl: "Fut az Ul18"
gyerekek, sziil6k, vodapedagbgusok egylitt., Varosi rajzpalydzaton, Adventi feny6diszités a
fétéren; "Husvét- sziget" kidiszitése a fé6téren, Nemzeti Ginnepen fellépnek tanccal) (munkaterv,
beszamolé, interjik) Regionélis bemutatét tartanak.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

Megjegyzés

I»

Az intézmény szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik: Az év kivalé pedagbgusa dij, Az év
technikai dolgozéja, Torzsgarda ajdndék az intézményben 5-10-15 éve dolgozok részére,
pedagdgus napra pénzbeli jutalom, cafetéria /Interju a vezetdvel/. Nyugdijas dolgozék
bucslztatasa, pedagdgus napi vacsora.(interju)

5.4.4. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés pedagbgidjanak megvaldsitasa érdekében
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egyuttmdkdodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az évodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek er6sitik a résztvevékben a fenntarthaté
fejlddés szemléletmddjat.

»

Megjegyzés o o -

Madarbarat évodaként etetbket helyeztek ki, az 6voda kapott fecskefészkeket is, elemet
gyljtenek. Minden csoportban van szelektiv hulladékgyijté, udvaron rovarhotel, komposztald,
sajat készités mezitlabaspark-(Knepp sétany), flszerkert, fakat Ultetnek minden évben,
személyes példamutatassal erdsitik a gyermekekben a fenntarthat6 fejlddés szemléletmédjat. Az
intézmény keresi a lehetéségeket, de inkabb varosban / hazon belill valésul meg a fenntarthaté
fejlddés szemléletméd erbsitése. (interjuk, csoport naplé) Igyekeznek a szlléket is bevonni a
kézds programjaikban beiktatott ezt tdmogato, erésité "allomasokkal”, helyszinekkel,
tevékenységgel. (beszamolok).

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megval6sitdsadhoz
sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés ) ) A

Az épulet energetikai felljitasat a tanfelligyelet id6pontjadban kezdték meg, ezért a bejarast 2023
majus 30-an -elézetes alkalommal kerdilt sor. A fejl. fogl.ok megtartasara a tornaszobaban kerul
sor- fejleszt6szoba hianyaban-ez komoly szervezést igényel az intézményvezet6tdl, hogy minden
csoport rendszeresen hasznalhassa a tornaszobat. Az 6voda tébb mint hetven éve mikodik,
kialakitasa adott .Szlkség lenne arra, hogy a fenntarté lehetéségeihez mérten tAmogassa egy
fejleszt&szoba kialakitédsat az intézményben. A kdtelezd eszkdz és felszerelési jegyzékben
meghatérozott targyi feltételrendszer figyelembe vételével megdllapithaté, hogy az 6voda
zavartalan, biztonsagos mikodéséhez szikséges eszkdz rendelkezésre allnak. Az int.
rendszeresen felméri a szUkségleteket, a felmerult problémakat, igényeket idejében jelzi a
fenntartd szamara. (interjuk, BSZ, MT, interjuk) BTMN-s gyermekek (17 f6) magas létszama miatt
valésithaté meg a fejlesztés hely és plusz ped.asszisztens hianyaban.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktlrajat, a nevelémunka

feltételeit és pedagogiai céljait.

Megegyzés A

A munkatervekbdl, beszdmol6kbol kitlinik, hogy az intézményekben figyelembe veszik a belsd
infrastruktara fejlesztésének fontossagat. Rendelkeznek a fejlesztésre vonatkozé tervvel, melyet a
nevelétestilet, a szil6k véleményének figyelembe vételével az intézményvezett és a
tagintézmény vezetd készit el. A nevel6/oktaté munka feltételrendszerének biztositasaval
kapcsolatos, fejlesztés irdnti igénylket a fenntarté felé jelzik. Az intézmény az 6voda nevelési
folyamat targyi kdrnyezetét a pedagégiai céljainak megfeleléen alakitotta ki, az éves
munkatervekben j61 nyomon kovethetd, valamint az interjuk soran is bebizonyosodott.
(Pedagdgiai Program;MT2021/2022;)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
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tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szil6k
és a kulsé partnerek felé.

Megiegyzés

»

Takarékos gazdalkodasra torekszenek, a mindennapi tevékenységeik soran felhivjak a gyermekek
figyelmét is a fenntarthaté fejlédés fontossdgara. A feladatellatas megszervezésekor hatékony,
takarékos gazdalkodasra torekednek. Elsédleges céljuk az évoda kils6 energetikai felUjitasa,
tetéesere és nyilaszarok cseréje, javitdsa, mely a fenntart6 tdmogatasaval megkezdédott.
Fejlesztéseik, beszerzéseik megvalésitdsdhoz, az intézményi kdltségvetés mellett szalSi
tdmogatasokat, dnkéntes munkat, palyazati forrasokat is igyekeznek kihasznalni /Interju a
vezetével, pedagbgusokkal/.A fenntarthato fejl6dés szempontjainak valé megfelelés fontos cél az
intézményben, ez a munkatervekben megjelenik. Az 6voda dolgoz4i munkajuk soran tudatosan
odafigyelnek az energiaforrasok tudatos, takarékos hasznalatara, j6 példat mutatva ezzel a
gyerekeknek, egymasnak, 6vodankba latogatéknak. (bejaras).

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Megiegyzés

»

Az intézmény alapit6 Okirata szerint a Pitypang Tagévodaban az enyhe értelmi fogyatékossaggal,
illetve a beszédfogyatékossaggal diagnosztizalt gyermekeket fogadjak. A gyermekek egyéni
fejlédéséhez, fejlesztéséhez szikséges személyi, targyi feltételeket folyamatosan felmérik,
tudatosan tervezik /Interjak/ Az eszkzok hianyainak, pétladsanak, feltarasa egyrészt a
munkafolyamatban észleltekhez kapcsolédik, masrészt annak feltarasa tudatosan, elemzésre
épilve torténik. A feltart hidnyossagok megszintetésére torténd beszerzések megvalésulnak
Utemezés szerint. A koltségvetés tervezésekor betervezik a még szikséges eszkozigényt. Az
intézmény rendelkezik a megfelel6 intézkedési tervvel.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtérténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Megjegyzés

|>>

Nevelétestileten belll a személyi feltételek adottak, a targyi infrastrukturalis feltételek is
megfelelSk. A specidlis feladatok elldtdsahoz sziikséges eszk6zok biztositottak. Technikai
eszk6zok megfelelGek /Interj a vezetbvel/. A szil6i interji sordn maximalisan elégedettséget
tapasztaltunk az 6voda fejleszts tevékenységérdl. A gyermekek maximalis érdeke érvényesil,
megfeleld fejlesztést kapnak az oviban a gyermekek, elfogadé -befogadé alkalmazotti kdzdsség
veszi ket koriil. Megfelels targyi eszkozokkel rendelkezik (szuli interja) az intézmény, melyek
segitik a gyermekek megfeleld fejlesztését (bejaras).

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethet6.

Megjegyzés

| »

A pedagégiai munkahoz szikséges IKT eszkdzokkel rendelkeznek, és igény is mutatkozik az
6vodapedagoégusok részérdl ennek alkalmazaséra. Az 6vodaban a pedagdgusok napi
adminisztracios, pedagogiai tervez6 munkéjanak segitéséhez az IKT eszk6zok rendelkezésre
alinak, ezek hasznalata kitlinik a dokumentumokbdl. Bévitésiik a kdvetkez6 nevelési évre
tervezett. . (interjuk, helyszini dokumentum elemzés/.Valtozatos IKT eszkdzok allnak
rendelkezésiikre projektor, internet, router, 2 laptop, nyomtatd, az 6v6ndi adminisztraciéhoz,
adathordozék. (interjuk, bejaras).

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/BUFIKG4M3XQ5SDOP
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nevel8 munka huméaneréforras-sziikségletérdl.

Megjegyzés

»

Szikségleteiket felmérik, a fenntartdval torténd egyeztetés nyoman igyekeznek megfogalmazni
feladataikat a szikséges humaneréforrds biztositadsara. Az dvoda a térvényi el8irdsoknak
megfeleld, a feladatellatdsahoz szikséges személyi feltételekkel rendelkezik. A nevelémunkat, az
6voda teljes nyitva tartasi idejében 6vodapedagdgusok végzik, egy pedagogiai asszisztens segiti a
munkajukat /Interju a vezetbvel/.

6.4.2. Ahumaneréforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriit problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara.

Megiegyzés

»

Az intézmény felméri a humaner6forras szikségleteit, hidnyt jelzi a fenntarté felé, munkatervben,
beszdmoléban részletesen megjeleniti a vezetd, hogyan gondoskodott az optimalis p6tlasrol. (MT
2021/2022) A pedagdgus interju sordn a pedagogusok megerdsitették, hogy nehéz az egy
csoportban 1évé BTMN-s gyermekek magas szama miatt a tevékenységek, neveldmunka
megvalositésa. A szinvonalas neveldmunka fenntartésa érdekében, a csoportok magas létszdma
és a megnovekedett BTMN-es gyerekek szama miatt a fenntart6 anyagi lehet&ségeinek
figgvényében szlkséges lenne legaldbb egy részmunkaidés pedagégiai asszisztens alkalmazasa,
aki nagyban segiteni tudna az évodapedagdgusok mindennapi neveldmunkat /Interjd a szil8kkel,
pedagodgusokkal vezetével/.

6.4.3. A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

»

Jellemz8 az intézményvezetd hatékony kezdeményez8, koordinald szerepe. A neveldmunkat, az
Gvoda teljes nyitva tartasi idejében évodapedagdgusok végzik. A munkamegosztds szempontjabdl
a vezetd a feladatok elosztasdban igyekszik a kollégandit egyenletesen terhelni. A munkatervben
a feladatok, felel6sok jol kdrulhataroltak /Interju a vezetével/.A feladatot a megfelelé személyhez
(szakértelem, rutin) rendelik {(vezet§ interju).

6.4.4. Az 6vodapedagbdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

Az bvodapedagodgusok végzettsége megfeleld, nyitottak a tovabbfejiédés irant, szivesen vesznek
részt kuldnféle képzéseken.(Interjd) Rendszeresen tdjékozédnak a pedagdgiai tudomanyok és az
ovodapedagégiara vonatkozd legljabb eredményekrdl, kihasznaljak a tovadbbképzési
lehet8ségeket, hasznaljak a képességfejlesztd (digitdlis) eszkdzbket, munkaformakat,
tapasztalatszerzési médokat/Pedagégiai Program/.Az intézmény deklaralt céljainak, a nevel6
munka feltételeinek a pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelels. A nevelbtestiiletre
jellemzé, hogy alapképzettséguk mellett nyitottak a korszer(i 6voda pedagédgiai, médszerek
megismerésére.

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
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sziikségletek, az egyéni életpélya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

|>>

Keresik a lehetdségeket az intézményi célok megvaldsitdsdhoz sziikséges tovabbképzések terén,
figyelembe veszik az egyéni kompetencidk fejlesztését is. Elényben részesitik azokat a képzéseket,
amelyek az 6voda pedagdgiai programjanak megvalositdsahoz szikségesek (moédszertani
megujulast segité képzések), de figyelembe veszik az 6vodapedagbgusok egyéni kéréseit is,
valamint azokat a pedagégusokat, akiknek a kételezé 120 éraja nincs meg. /Beszamold/. Teljes
mértékben figyelembe veszik a PP célkit(izéseit, akik a nevel6-oktaté munka javitasa,
szinvonalasabbé tétele érdekében képezik magukat, melyek el6segitik a pedagégiai program
teljes kérl megvaldsitasat, melyek segitik az vodapedagégusok szakmai megujulasat,
ismereteinek bévitését.

6.4.6. A vezetSk felkésziltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

»

Megjegyzés

Az intézményvezetd rendelkezik az ellendrzés és a pozitiv visszajelzések megtételéhez szikséges
kompetencidkkal. Osztonoz, batorit, segitséget ad. Az SZMSZ szabdlyozza a belsd ellenérzésre
jogosultak kérét, Az ellendrzéssel kapcsolatos konkrét feladataikat a munkakéri leirasuk
tartalmazza. a feladat megosztads maximalisan kidolgozott és jol kontrollalt. A vezetk
képzettségiiket és tapasztalatukat tekintve mind szakmailag, mind emberileg felkészultek és
alkalmasak a pedagdgiai munka irdnyitdsara.A munkatervek ellenérzési tervében leszabalyozott
médon, egységes szempontrendszer szerint ellenériznek (vez. interju). Az 6vodavezeté felkészult
az ellenérzési feladatok elvégzésére. A Human Szolgaltaté Kézpont Szakmai vezetje és a szakmai
munkakdzosségvezetSk segitségével torténik a belsd ellendrzési feladatok ellatasa. (interjuk)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultara fejlesztésében.

»

Megjegyzés

A vezetb kezdeményezd, aktiv, az egyéb partnerek is egylittm(ikodSk ebben. Az intézmény
vezetése tamogatja a feladatmegosztés tekintetében a pedagégusok érdekl8dési kérének,
tudasanak megfelel6 megbizatasokat. Meglnneplik egymas szliletésnapjat, névnapjat, k6z6s
dsszejoveteleket szerveznek (karacsony, kirdndulds, kozés programok, kerek évforduld, évzard). A
nevel6testiilet tagjai 6sszetartdak, a mindennapokban példaértékien segitik egymast
/Beszamold/.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirjat a k6zésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

»

Megjegyzés

Az intézményi dokumentumokban fellelhetd, hogy egyértelm(ien megfogalmazott normak,
szabalyok jellemzik az intézmény miikddését.( SZMSZ), intézménylkben jellemzé a nyugodt,
kiegyensulyozott légkér, a mély és a tdmogaté munkatérsi kapcsolatok. Tamogatjék a problémak
felszinre kerulését, megbeszélését, kozos megoldasat. Torekednek kdzos értékrend
megfogalmazasara, elfogadasara, betartésara, a konfliktusok azonnali kezelésére, megoldasara
/Beszamold/.Az intézmény értékrendszere jél kdrvonalazott, kézésen kialakitott egységes
normakban és szabalyrendszerben nyilvanul meg (interjik). Az intézményben dolgozé kollégak
egységes pedagogiai elvek, kovetelmények, szabalyok, tradicidk alapjan dolgoznak. (Interjuk.) A
dolgozok képesek azonosulni az 6voda értékeivel, formalis szabalyaival, normaival, mely biztositja
a dolgozdi elégedettséget. A szulSk is betartjak az 6vodai szabalyokat. (interjuk). Az intézményben
inspiralé, 6sztonzé munkakornyezetet alakitottak ki a vezetd irdnyitasaval.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdz6sségének munkajara, egyuttmikddésére a magas
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/\/#/ertesito/evaluation-result/BUFIKG4M3XQ5SD9OP 30/36



2023. 07. 11. 12:51 PEM - Eredmények

szintl belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

>

Megjegyzés ] . R

A koltégak kolcsonosen segitik, tdmogatjak egymast, 6sszetartanak, felelésséget éreznek
munkajuk irdnt. Jellemz6 a korrektség, az egyenesség, a nyilt, §szinte kommunikacio.
Elkdtelezettek a szervezeti stratégia, a folyamatos fejl6dés irdnt. Batran és szivesen
kezdeményeznek a teljesitmény javitasa érdekében /Beszamold/. Az 6sszehangolt munka a
tdmogat6 attitlid tetten érhetd a helyettesitések alkalmaval a szakmai feladatok k6zds elvégzése
soran /Interju a vezet6vel/.Az elvarasoknak és a partnereknek torténd megfelelés jellemzi a
kollektivat. Egyuttmikodésen, egymas segitésén alapul munkajuk. Szervezeti kultdrajukat rend és
igényesség jellemzi. A tobb éve kialakitott munkakapcsolat lathat6 a szakmai munkaban.
Tisztdban vannak vele, hogy a folyamatos tanulas, fejlédésuk pozitivan hat az intézmény
fejlédésére. Minden alkalmazott igyekszik a téle elvart legjobb teljesitményt nydjtani.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belil és kivul.

»

Megjegyzés

Nyitottak a j6 és Uj tapasztalatokra, mely a vezet6 kdzvetitésével, illetve 6nképzésen keresztill
valésul meg. Hatékony belsé tudasatadast mikodtetnek. Hospitdldsokat szerveznek. (munkatervy).
Szakmai munkajukat a képzéseken szerzett tapasztalatok megosztdsaval, a sajat j6 gyakorlataik
bemutataséaval, elméleti és gyakorlati tapasztalatok atadasaval fejlesztik, tdmogatjak /PP, Interjl a
vezetével, pedagodgusokkal/. A nevelStestiilet részt vesz ,az Ull6 Varos Human Szolgaltaté Kbzpont
ot intézményének tovabbképzésein, konferenciakon, tovabbképzéseken, sajat érdekl8dési
korben, specialis terlleten, melyet igyekeznek hasznositani a pedagégiai gyakorlatokban. Segitik
egymas munkajat hospitalas, esetmegbeszélés, hazi bemutatdk, napi szintli tapasztalatcserék,
értekezletek formajaban is.

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikédésében, és a nevelé-oktaté munka
részét képezik.

Megjegyzés -

Prioritast élveznek a gyermeki élet hagyomanyos (innepei, népszokasaihoz kapcsolédo
események, ezekre épitik a neveld, oktaté munkat. Az SZMSZ részletesen tartalmazza az
unnepélyek, megemlékezések rendjét, a hagyomanyok apoldsat, az intézményi szintl innepeket,
a gyermeki élet hagyomanyos (innepeit, a természettel kapcsolatos Gnnepeket, a nevel6kkel
kapcsolatos hagyomanyokat. Az éves munkatervben havi lebontdsban tervezik a beszdmolékban
kovethetd a megvaldsulasuk. A szUl6k a hagyomanyapolassal kapcsolatban tobb meghitt
unnepekrél, gyermekekkel valé kdzos tevékenységekrdl meséltek (szUldi interjd). A megvalosités a
teljes munkatarsi csapat feladata, felels6k koordindlasaval torténik. (interjuk, dokumentum

elemzés).

| »

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és &poljak az intézmény
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multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés - ) e A

Nyitottak a killénféle kezdeményezésekre, Gnnepeken, eseményeken aktiv szerepet vallalnak az
6voda dolgozéi.Unnepeik, hagyomanyaik kiemelt fontossaguak. Unnepeiket minden évben Uj
elemekkel bévitik.A magyar népszokasok, hagyomanyok, az innepkérékhéz kapcsolodva
jelennek meg mindennapjaikban /Pedagégiai Program, interjik/NevelStestileti kezdeményezésre
is vettek be Uj hagyomanyt, amit tovabb gondolva a mai napig tartanak.(Covid alatt Allatok
vildgnapjara Ujrahasznositott allatokat készitettek a sziil6kkel a gyerekek, ma is kiallitast
rendeznek bel8le a folyosén (pedagdgus interju) A nevel6testiilet feladata, hogy a meglévé
hagyomanyok apolasan tdl Gjabb hagyomanyokat teremtsen, majd gondoskodjon az Ujonnan
teremtett hagyomanyok apolasarél, megdrzésérél is. (Marton napi elvonulas)

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelm, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

»

Megjegyzes = e ~

A feladatmegosztds, felelésség- és hatdskormegosztas az intézmény vezetésére vonatkoztatva az
SZMSZ-ben és a munkatervben kerlil rogzitésre. Az egyes munkakérokhoz tartozé feladat és
hataskoéroket, annak gyakorlasdnak médjat, a felelésségi szabalyokat a személyre sz6l6
munkakori leirasok tartalmazzak /SZMSZ/. Az dvodéban az alkalmazotti létszam megfelel a
térvényi elSirasoknak. Az 6vodapedagégusok a feladatainak, felelésségi korok elosztasa
egyenletes terhelés alapjan térténik, megfelel az elvarasoknak. Az intézményi munkaterv a célok
elérése érdekében kijel6lt feladatok feleléseinek felel6sségét, hataskorét, beszamolasi
kételezettségének tartalmi, formai megvalésulasat is tartalmazza. (Interjuk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

»

Megjegyzés

Az adott nevelési évre vonatkoz6 munkaterv atbeszélése soran arra torekednek, hogy minden
dvodapedagdgus, nevelést, oktatast segité munkatars szamara az egyéni eréssegeinek,
érdeklédési kérének megfelel6 feladattal legyen megbizva, figyelembe véve az egyenletes
elosztas elvét (interju) A feladatok elosztasanal nagyon figyelnek az egyenletes terhelésre és az
igazsagos feladatmegosztasra /Beszamold/.

6.7.3. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
régzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megval6sulasat.

Megjegyzés

l»

Az egyes munkakérokhoz tartozo feladat - és hataskoroket, a hataskérok gyakorldsanak modijat, a
kapcsol6dé felelésségi szabalyokat az egyes munkakérok altalanos munkakéri lefrasait a
személyre sz616 munkak®éri leirasok tartalmazzék (SZMSZ). A feladatkorék jol elkalénilnek
egymastdl, betarthatdk, ellenérizhetdk. (dokumentumelemzés) Az évodai kollektiva dolgozoinak
feladatait, a felel6sség megosztast az intézményben betdltétt munkakér, tovabba a
kozalkalmazott beosztasa hatarozza meg, amely megfelel az SZMSZ-ben leirtaknak. Az SZMSZ
szabalyozasaban rogzitett a felel6sok személye és hataskore.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés-elékészitésbe torténd
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bevonéasa - képességik, szakértelmik és a jogszabalyi el6irdsok alapjan.

»

Megjegyzés

A dontés- el6készités soran a dolgozok bevonasa megbeszélések formajadban megtorténik.
Altaldban kézds dontés szilletik az egyes kollégak érdeklédése és kompetencia erésségeik
ismeretében. A nevelGtestilet nevelési kérdésekben, a nevelési intézmény mikodésével
kapcsolatos tgyekben a Kdznevelési Térvényben és mas jogszabalyokban az SZMSZ-ben
meghatarozott kérdésekben dontési, véleményezd, javaslattevd jogkorrel rendelkezik /SZMSZ/A
tagévodavezet6 bevonja a dontéselGkészitésbe a helyettest, a szakmai munkakozdsségvezetoket,
majd a tobbi pedagdgust is. A nevelbtestilet dontési jogkérét az dvodavezetd a jogszabalyban
meghatarozottak szerint biztositja, a dontést értekezleteken, feladategyezteté megbeszéléseken
el6késziti, megszervezi. A dontési jogat a nevelbtestilet gyakorolhatja az éves munkatervek, a
munkatervi beszamolok, valamint gyakorolhatta a hazirend, stratégiai dokumentumok
elfogadasakor. Az SZMSZ interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés B I

1»

A munkatervben talalhaté a feladatok elosztasa. A dontés-el6készitésbe torténé bevonas rendje
kialakitott, dokumentalt (SZMSZ, PP), mind a helyi, mind a jogszabalyi el&irdsoknak megfelel6en
torténik. Az SZMSZ részletesen tartalmazza a nevel&testilet dontési és véleményezési jogkéreit.
Az interjuk és a helyszini dokumentumelemzés soran nyert informacié, hogy kialakitott,
dokumentalt.

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekiédésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

[

A vezetd részérdl kezdeményezett és megfogalmazott az igény az innovacioé felé, a kollégak
nyitottak erre. A munkatarsak javaslataira nyitott az 6vodavezet, azokat mérlegeli és dént a
megvaldsithatésagrol (interjuk). Tobb jé javaslattal segitik a pedagogiai célok megval6suldsat.
Innovaciéra nyitott a nevelGtestulet. Pl: Marton napi felvonulds, tervben van a tehetség miihely
kialakitasa. Az 6vodaban magas szinvonald szakmai munka folyik. Az intézmény minden
munkatarsa: pedagégusok, dajkak szakértelmik, képességik szerint javaslatokkal, egyéni
Otleteikkel segitik a fejlesztés megvaldsuldsat.. Az utébbi években szdmos fejlesztést beépitettek,
megvalésitottak: Mihaly napi lampas felvonulas, Pitypang Ovoda faja, gylimolcsfak
Ultetése,rovarhotelek, fliszerkert, kneipp sétany,varosi karacsonyfa
diszitése.Nevel6munkajukban, épitenek az eddig elért eredményeikre, sikereikre, a testilet tagjai
nyitottak a pedagégiai innovacidkra /Pedagbgiai Program/.

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast 6szténz6
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

»

Megjegyzés

Az 6vodavezetd tamogatja, 6sztonzi, segiti az bvodaban az innovaciot, példat mutat a kreativ
gondolkodasra, innovacidra. Pedagogus interji soran mesélték a kollégak, hogy beinditottadk az 6
kezdeményezéslkre a Medve hét, Marton napi felvonulés, elldtogatnak a madaras bacsihoz az ovi
kozelében, Anydk napja megrendezése személyes- egyéni formaban. Tindérkert kialakitasat is
nevelGtestlleti kezdeményezésre készitették el a szul6k és gyerekekkel egyttt. A vezetd
lehetBséget teremt a kreativ gondolkodast 6sztonz6 foglalkozasokra (bejaras, vezetdi interju),Az
intézményi szintl munkakozosségek munkéjaba minden tagévoda bekapcsolodik pedagégusok
nyitottak arra, hogy eredményeiket bemutassak, atadjak tudasukat, médszertani
segédanyagaikkal megismertessék a kollégan6kkel /Beszamolo/.

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara
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nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

| »

Az intézményi "jé gyakorlatok" dtadasat tdmogatja a tagévoda vezetd. Hatékony belsé
tudasatadast miikodtetnek. A testllet nyitott az innovacidkra, melyet a vezetd is tdmogat. . A
szakmai -médszertani tapasztalatok atadasara, bels6 hospitdldsokon valé tapasztalat cserére, a
tagintézmények kozott, egymas rendezvényeinek ldtogatasara sor keril /Interjt a
pedagogusokkal/. Tervben van a tehetségm(ihelyek kialakitasa. Az elhangzottak alapjan a jo
gyakorlatok befogadasara és alkalmazasara nyitott a szervezet.

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felels
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

Az 6voda kollektivaja a Pitypang Ovoda Pedagégiai Programjat a kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban foglaltaknak és a térvényi
el6irasoknak megfelelen dolgozta ki/Munkaterv/.Az 6vodakép, gyermekkép, célok az
alapprogrammal koherensek. A pedagégiai cél- és feladatrendszer megfelel a jogszabalyi és
szakmai elvarasoknak. A program nevelési és tevékenységi tertletei igazodnak az
alapprogramhoz. {dokumentum elemzés,PP,)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

Az intézmény dokumentumai koherensek az adott id6szak jogszabalyi kévetelményeivel. Az
6voda Pedagégiai Programja és munkaterve tartalmazza az intézmény sajatos céljait, feladatait
/Munkaterv/. A Pedagégiai Programban egységet alkotva fogalmazédtak meg ezen célok,
feladatok. A Nevelési év tervezésekor a mérési eredmények jatszanak szerepet a feladatok
meghatarozasaban. Az intézmény pedagogiai programja a jogszabalyi és tartaimi elvarasokkal
dsszhangban hatdrozza meg az intézmény céljat, nevelési-tanulési feladatait. (PP, munkatervek)
Az alapdokumentumokat id&rél id6re feltlvizsgaljak, a torvényi valtozasoknak, oktataspolitikai és
helyi elvarasoknak megfelel6en médositjak. Az dvoda napi miikédése az elvdradsoknak megfeleld.
A PP kiemelt céljainak megvalésitasa, a célok, feladatok mellérendelésével a munkatervekben
megjelenik, megval6suldsuk a beszamoldkban nyomon kévethetd.

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Megjegyzés

[»

A Pitypang Ovoda Pedagdégiai Programjaban kiemelt szerepet kap a nyelvi és kommunikéciés
nevelés, a mese-vers els8dlegessége, az anyanyelvi kommunikaciés jatékok sokoldalisaganak
kihasznéalasa. A beszamoldkban nyomon kovetheté a megvaldsulds, ellenérzés. A Pedagégiai
Programban megfogalmazott célok alapjan terveznek a csoportnaploban, a maguk éltal kialakitott
formatumaban jol kévethetd a megval6suls, a részek feldolgozésa, a tevékenységek, az egyéni
fejlesztési tervek, egyéni fejiédési naplok, a mérések dokumentaciéi. A munkatervben a vezet6 az
éves f6bb feladatait a PP alapjan hatarozza meg, és a beszdmoléban jelzi ezek megval6sulas at.

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
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terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

Megiegyzés

»

A tagbvoda éves munkaterve Gitemezett, a célok megvaldsitasat szolgalé feladatok, tevékenységek
lebontdsa, tervezése éves szinten zajlik. Az el6z6 év beszamolodjara épiti az tagévoda vezetd az
nevelési évben elvégzendd feladatokat, melyet a csoportokban dolgozé pedagdgusok tovabb
bontanak operativ célokra, feladatokra /Helyszini dokumentum elemzés/. A csoportnapl6éban
téma hetekben terveznek, hdrom szintd differenciat tervezést valositanak meg. dokumentumok
elkészitésének menete egységes szempontok alapjan térténik. (interjuk). Az el6z8 év
beszamoldjara épiti az 6voda vezetd az nevelési évben elvégzendd feladatokat, melyek a
munkakdzosségek, és a csoportokban dolgozé pedagdgusok tovadbb bontanak operativ célokra,
feladatokra.

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

I»

Pitypang Ovoda az Ull8 HSZK honlapjan belil érheté el, informativ, a dokumentumok
nyilvdnossaga torvény szerint megvalésul. SZMSZ-ben megjelenik a dokumentumok
nyilvdnossaganak biztositottsagardl sz616 rendelkezés, mely alapjan teljes mértékben biztositott.
A szUl8k is elismeréen nyilatkoztak errél. (dokumentumelemzés, interjuk). Az intézményi
dokumentumok igazgaté altal hitelesitett példanya a székhelyen és minden intézményegység
vezet@i irodajaban kerll elhelyezésre és el6re egyeztetett id6pontban a szll6k ltal kérésre at kell
adni elolvasasra /SZMSZ/. A dokumentumok az intézmény honlapjan is elérhetéek. A Hazirend
egy példanyat beiratkozaskor a szil6k megkapjak.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6!
kovethetdk a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok,
a megvalésulast jelzé eredménymutatok.

Megjegyzés

»

A tagdvoda vezetd éves munkatervében nyomon kévetheték a pedagogiai program céljai, a
feladatok tervezettek, a feladat végrehajtas felel8sei meghatarozottak /Helyszini
dokumentumelemzés, interjuk/.Dokumentumelemzés alkalméaval megtalaltuk a
dokumentumokban (beszamoldkban, SZMSZ-ben) a részcélokat, munkaleosztasokat és
feleléseiket. Az intézmény rendelkezik Beiskolazasi Tervvel. A dokumentumokban- éves
munkatervek, beiskolazasi tervekben - jol kdvethetbek a pedagégiai program kiemelkedé céljai.
Az éves munkatervben jol kdvethetSk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelzé eredménymutaték. A meg nem valésult, el nem ért
célok a kdvetkezd nevelési év f6 feladati lesznek, érvényesul a PDCA ciklus.
(MT2020/2021;2021/2022), tovabbképzési terv, dokumentumelemzés)

7.2.5. Ahuman er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
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ismeretében, azokra épllve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovSbeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

Az dnfejlesztési tervekben megfogalmazott fejlesztendd teriiltek figyelembe vételével szervezik
meg a tevékenységeiket és valasztjak ki a sziikséges tovabbképzéseiket. Az intézményi szintl
képzési tervek alatdmasztjak a munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztését. A tovabbképzési
program és beiskoldzasi terv készl, a munkatarsak szakmai tudasa megfeleld, kiemelked
szinvonalld/Tovabbképzési terv/.Maximalisan megfelel, folyamatosan képzik magukat, a
tovabbképzési terven kivil is lehetdség szerint tdmogatja a vezetd a tanulni, fejlédni vagyokat.
(vezetdi interju). A tovabbképzési programban - beiskolazasi tervben meghatarozza az intézmény,
hogy a tovabbképzés tartalma ésszhangban legyen a Pedagdgiai Programmal, jéruljon hozza a
pedagégiai munka fejlédéséhez, segitve a gyermekek fejlédését, fejlesztését. ennek eleget tesz,
mivel a fejlesztés utjan kezdtek tovabbképzést

7.2.6. A nevelést, tanitast segité eszk6zok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagoégiai prioritasokkal 6sszhangban térténik.

Megjegyzés

»

A nevelési program feladatrendszerén belul az vodapedagégus szabadon valaszthatja meg a
feladatokhoz tartoz6 tevékenységrendszereket, médszereket, mindig szem el6tt tartva az 6vodai
nevelés céljait, a gyermekcsoport, az egyes gyermekek fejlettségét. Helyszini
dokumentumelemzés, interjik/.A nevelést, tanitast segité eszkdzdk és a nevelési-tanitasi
médszerek kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritdsokkal 6sszhangban
toérténik. (interjuk) Az eszk6zok és médszerek tarhazat igyekeznek folyamatosan béviteni, a
gyermekek igényeit figyelembe véve. Feladataikat a gyermekek érdekl6désére, kivancsisagara
épitve valtozatos tevékenységeken keresztil (mese, vers, ének, gyermekjatékok, mozgas,
matematikai, kdrnyezeti, abrazolasi tevékenységek) valdsitjdk meg. A rendkivil gazdag eszk6z
kinalat a Pedagégiai programban is nyomon kévethetd.
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