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Teruletek értékelése

1. Pedagbgiai folyamatok
A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak
megvalodsulasa.

A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a nevelési évekre bontott éves
tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.

A pedagdbgiai folyamatok kovethet6k az 6vodapedagbgusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikodtetése.
Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikodtetése.

A pedagégiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban 4ll6 merési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

. Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.
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A problémak megoldasara alkalmas médszerek, segit6 belsé (6tletek, egyéni er6sségek) és kulsd
eréforrasok és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.A nevelStestilet innovativ, nyitott az 4j modszerek megismerésére. A
tuddsmegosztas, problémamegoldo, esetmegbeszélé forumok valdsulnak meg. A palyazatok
felkutatdsaban, megirdsaban és a palydzatok fenntarthatésagaban az dvodapedagégusoknak és a
vezetének munkakdzosség vezetdknek kiemelkedd szerepiik van. Az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjaban megfogalmazottakkal 6sszhangban all a tagntézmény pedagégiai programja,
amely gyakorlatorientalt, dtgondolt, konkrétumokat tartalmazé. Ez szolgal alapul a tagintézmény
pedagogiai alapelveinek, értékeinek, céljainak, feladatainak megfogalmazésahoz.A tagintézmény
pedagdgiai gyakorlata, az intézmény altal szervezett valamennyi tevékenység a jogszabalyi
eléirasoknak megfelel.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Az 6voda eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges
kvantitativ mutatdk rogzitése, elemzése. A napi szintli tervezésben a kilénleges banasmaodot
igényls gyermekek (SNI, BTMN, tehetséges gyermek) és az eltér6 fejlettségi szinten 4liok szamara
a differencialds konkretizalasa. A szl6k tajékoztatasa fogaddora keretében évi két alkalommal. A
pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, ellenérzési és
értékelési rendszer mikodtetése.

A vezetSi munkaterv része legyen az ellenérzési terv, melyben szerepeljen, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz.

A gyermeki fejlédés folyamatos kovetése, a gyermeki fejl6dés dokumentaldsa, elemzése és az
egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsolasa, szikség esetén fejlesztési terv készitése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés -
A pedagdgiai prog’ram’ban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési Kiernelkeds
feladatok megvaldsulasa.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon Megfelels
kovethetdségének megvalbsulasa.

A %ycirmek’ek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer Megfelel
mikodtetése.

A pedagégiai programmal 6sszhangban [év6 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat Megfelels
megvalodsitasa.

,f\ pede?goglal pro’grafnmal o,sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos Kiernelkedd
életmaodra nevelés tamogatasa.

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal Kiernelkeds
dsszhangban 1évs gyermekek kozotti egylttmikodés tamogatasa.

A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kozosségépitd programok Kieraelkedd

megvaldsulasa.

Kiamalkad& tevibdlanvucboanle PN



2023. 05. 31. 13:54 PEM - Eredmények

PN PN U L VN Y O SN ~

Az 6voda dolgozoi az intézmény pedagégiai programjdban megjelend alapelvek, célok és
feladatok megval6sitasaban kiemelked6 munkat véllalnak. Elhivatottsagukkal, szakmai tudasukkal
eredményesen tamogatjak a gyermekek fejlédését, a személyiség és kozosségfejlesztést,
hatékonyan iranyitjak a tanulasi és tanitasi folyamatokat. Az intézmény befogadé tanulasi
kérnyezet alakitott ki, ezzel érzelmi biztonsagot nyujt a gyermekeknek. Az intézmény
évodapedagdgusok, pedagbgiai munkat segitdk, valamint a gyermekek koézotti kommunikacioja. A
feladatok lelkiismeretes elvégzése, megosztasa egy-egy projekt (témahét) megvaldsitasakor
keretében jelent6s eréforras.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A beszamolbkban és az intézményi Onértékelésben kévethetdk legyenek az egyéni fejlesztés
eredményei, az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei is. A kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek fejlesztésének nyomon kévethetésége a dokumentumokban, egyéni fejlesztési
tervek készitése a csoporton beltli fejlesztéstkhoz.

A mérési eredményeket épitsék be a pedagégiai munka tervezésébe, megvaldsitasaba,
korrekcidjaba.

A tehetséggondozas folyamatanak kidolgozésa (azonositas, dokumentacios gyakorlat,
megvaldsitas folyamata).

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények -
Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése Megfelels
és azok visszacsatoldsanak megvalésulasa.

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesilése. Kiemelkedd
A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szintl kozos elemzése, a szakmai Megfelels
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a gyermekek tanulasi dtjanak kovetése. Megfelel6

Kiemelkedd tevékenységek A

A munka tervezésénél egylttmiikddésben dolgoznak a munkatarsak. Az intézmény nevelési

a csalddokkal. Az intézményben folyd nevel§-oktaté munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a
pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan
jelen van. Ezek az eredmények megjelennek a beszamoldkban.

A kiemelt nevelési cél, a kornyezettudatos szemléletmod kialakitdsa eredményes, ennek szarmos
jele tetten érheté az 6voda tevékenységeiben.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A partnerek kérében végzett rendszeres elégedettségmérés tovabbi elemekkel valé bévitése.
A tapasztalt tendencidk, a visszatekintések dsszegzése jelenjen meg az éves munkatervekben,
beszamolbokban, melyek alapjan Uj célkitlzéseket jeldljenek meg.
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A pedagogusok tobbszintl egyattmiikddésének és szakmai munkajuk intézményi
célokkal 6sszhangban térténé megvaldsulasa.

Kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonald belsé tudasmegosztas. Megfeleld

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikddé kommunikacios rendszer
mkodése.

Kiemelked6

»

Kiemelkedd tevékenységek

Az informaciékhoz valo hozzaférés tobb csatornan keresztil is megtorténik, figyelembe véve az
informacié milyenségét, az érintettek korét, a fontossagat, és a hataridét. Szobeli, irasbeli es
online ismeretkdzlés mindharom format alkalmazzak helyben szokdsos médon.

Szakmai egylttm(ikédés jellemzi az intézmény belsé kapcsolatrendszerét. A szervezeten belUli
informaciéaramlas rendje kialakitott, hatékony. A z egylttm(ikodés f6 célja az intézményben folyo
nevelé-oktaté munka szinvonaldnak és minéségének segitése, fenntartasa. Az intézmény
munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informacidkhoz és ismeretekhez valé
hozzaférés. Az intézmény pedagdgusai tébb munkakézdsség munkajaban is részt vesznek. Az itt
elhangzott informéaciokat megosztjak egymassal, kézosen tovabb gondoljak és alkalmazzak az uj
ismereteket, modszertani megoldasokat.Magas szint(i az egyattmkodés - a gyermekek
nevelése/tanitasa érdekében - a pedagogusok és az intézmény dolgozoi kdzott, illetve a
partnerekkel.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézmény SZMSZ-e részben tartalmazza az alkalmazottak hatas és jogkorét, szikseges az
SZMSZ 4tdolgozésa. A csoportban folyo tevékenységek ellendrzésének szamat célszerl névelni és
a tapasztalatokrél részletes jegyz6konyvet késziteni.

Belsd motivacios rendszer kidolgozasa, mikddtetése.

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai -

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok
kialakitasa.

Kiermmelkedd

A partnerekkel valé egylttmiikddés az intézményi dokumentumokban

. Megfelels
szabalyozott.
A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott. Kiemelkedd
Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kdvethetd. Megfeleld

>
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Akilsé partnerekkel hagyomanyosan jol kialakitott kapcsolatrendszert miikédtetnek. Valamennyi
partneri kapcsolat a nevelés, a gyermekek személyiségfejlédésének céljait szolgalja. Széles korl
az a programkinalat, melybe be tudnak kapcsolédni az évodas gyermekek, illetve azok a
programok, melyekbe a csalddokat varjak.

Nagy hangsulyt fektetnek a fenntarthaté fejlédése. Féld napja, Allatok vildgnapja, Z6ld napok,
Szelektiv hulladékgyijtés. A fenntarthatosag egyik kiemelt tertletik és kiemelt feladatuk a
munkatervben is. A pedagogusok rendszeresen részt vesznek a témahoz kapcsolddé képzéseken,
eléadasokon. Kihasznaljak a témahoz kapcsol6 palyazati lehet8ségeket is.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A partnerekkel valé egyuttmkodés megjelenitése és szablyozasa az intézményi
dokumentumokban. (pl.: SzMSz)

A partneri elégedettség mérésének kidolgozasa, vizsgalata szélesebb partneri kérben
megvaldsithatd.Panaszkezelési szabalyzat létrehozasa.

6. A pedagogiai mikodés feltételei -
Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak Kiemelkedd
megfeleld infrastuktdra biztositasa.

A kildnleges banasmaddot igényl6é gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfelel6 Megfelels
targyi kdrnyezet kialakitasa.

Rendszeres és nyomon kévethet IKT-eszkézhasznalat. Megfeleld
Atgondolt, tervezett-,_ az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel Megfelel
humaneréforras-szikséglet biztositasa.

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd. Megfelel6
Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul. Kiemelked6
Szabélyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas. Megfelel6
A munkatarsak dontéseldkészitésbe valé bevonasa. Kiemelked6
Innovécidra nyitott szervezeti kultira mikodése. Megfeleld

>
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Az alkalmazotti k6zosség egyuttmiikodési készsége megfelels szintl, a feladatok megoldasa
soran ésszedolgoznak. A rendelkezésre all6 adottsagokat és a targyi feltételeket hatékonyan
hasznaljak fel, és folyamatosan térekednek a motivald szakmai kornyezet kialakitasara. Az
alkalmazotti kézésség minden lehetéséget hatékonyan kihasznal a feltételek javitasa érdekében.
Otletesek, kreativak, igényesek, egymast inspiraljak. Olyan értékeket mutatnak a gyermekek,
csalddok szamara, mely kévethetd, maradandé. Munkajukat, példaadasukat a szilbk is
elismeréssel fogadjak, tisztelettel beszélnek az intézményben folyé munkarél. Egyedi otleteik,
megoldasaik a gyermeki személyiségfejl6dés tdmogatasara lehetéséget kinal. Az alkalmazottak
végzettsége megfeleld a kitlizott célok megvaldsitasahoz, bévitik szakmai tudasukat, a
megszerzett informacidkat megosztjak egymassal A dontés-elékészités, az ellendrzések folyamata
az intézményben a jogszabalyi el6irdsnak megfelelen térténik.

»

Fejleszthet® tevékenysegek

Ezen a terlleten nem kerUlt sor fejleszthetd tevékenység megjeldlésére.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott -
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felel&s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja.

Kiemelkedd

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl6

| terve o Megfeleld
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

»

Kiemelkedd tevékenységek

A tagintézmény PP szervesen illeszkedik, és koherens egységet alkot a miniszter altal kiadott
szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. A program az intézmény sajatossagit, hagyomanyait, jo
gyakorlatait tiikrozi. A tagintézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban
foglaltak megvalosulasat. A tervekben j6l kdvethet6k a pedagégiai program kiemelt céljaira
vonatkozé részcélok, felelésok, feladatok, a megvaldsulast jelzd eredménymutaték.A nevelést és
tanitast segit6 eszkozok, segédanyagok, illetve a megfelelé modszerek kivalasztasakor,
alkalmazésakor figyelembe veszik a prioritasokat. Erésségik az ONAP-al valé koherenciara és az
igényességre torekvés a pedagbgiai munkéaban, a dokumentaciéban. J6 kapcsolatot apolnak a
partnerekkel, hatékony az egyuttm(ikodés a kollégék kozott.Az intézmény dolgozéi iranyito
szerepet vallalnak az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend alapelvek, célok es
feladatok megvalésitasaban. Egytttmikodésiikkel példat mutatnak.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Ezen a terlleten nem kerult sor fejleszthetd tevékenység megjeldlésére.
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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

»

Megjegyzés

A tébbcéll intézményben a szakmai vezetd végzi a stratégiai dokumentumok elkészitését a
tagbvoda vezet8ivel kozésen. A tagbvoda vezet6 fogja 6ssze a tervezé munkat a tagintézménynél.
Az operativ tervezés a pedagogiai programban megfogalmazott sikerkritériumok elérése
érdekében az éves és a projekt tervek szintjén is 6sszehangolt. (interjlik, el6zetes dokumentum
elemzés)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készlilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovBbeni helyzetének megitélését.

>

Megjegyzés

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai a teljes intézmény m(ikodésére késziltek
(SzMSz, Hazirend). A PP a tag6voda sajatossagait tartalmazza, beépitve az el6z6 PP hasznos
elemeit.Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai a varosrész szociokulturalis,
egzisztenciélis helyzetének figyelembevételével készlltek. A varosrész népességének megfeleld
értékrendje, timogatd hozzaallasa nagyban befolyasolja az 6voda életét. (dokumentumelemzés,
vezetdi, szUldi interju)(SzMSz, Hazirend, PP, interjuk)

1.1.3. Atervek elkészitése a nevelStestllet bevonésaval térténik, az intézmeény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

»

Megjegyzés

Az éves munkatervet, és a beszamolot a szakmai vezet6 (intézményegység vezetd) késziti el, majd
ismerteti a munkatarsakkal, akiknek igy lehetéséguk van megjegyzéseket, kiegészitéseket flizni
hozza. A megbeszélésen torténik a dokumentumok véglegesitése, és elfogadasa. Mindenki
szamara értelmezhetd és elfogadhaté értékrendszert dolgoznak ki. (éves munkaterv, beszamoldk,
vezet6i, pedagdgus interjuk).

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylGttmdkodés.
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Megjegyzés A

A tébbcélt intézményben biztositott a fenntartéval valé jogszer(i egyuttm(ikédés. A kapcsolat
tarté az 6vodai dgazat szakmai vezetdje. Az 6vodaval szemben tdmasztott szakmai elvarasoknak,
kévetelményeknek maximalisan megfelelnek. A fenntarté biztositja a jogszabalyban
meghatarozott pedagégus létszamot. Az intézmény dolgozéi a kotelezd bérezésen tul kiildonbdzd
pGtlékokban is részesulnek a fenntarté finanszirozasaban. (beszamolo, vezetdi interjd,SzMSz,
interju)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ

tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés A

Az intézményi 6nértékelés megvaldsult 2021-ben. A vezetdi tanfelligyeletet lezaré fejlesztési terv
feltdltésre kerult, amely figyelembe veszi az intézmény tervezési dokumentumaiban
megfogalmazott célokat, és a hozzajuk tartozé feladatokat, valamint az intezmény
elvarasrendszerének szempontjait. Folyamatos a fejlesztés. Uj feladatok kijelolése az eredmények
tikrében torténik. (nértékelési dokumentumok, interju a vezetével)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Megjegyzés

»

Az éves munkaterv ésszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, tartalmilag logikusan
egymasra épllve. A stratégiai célok konkrét, rovidtavi lebontasaval, az adott nevelési év kiemelt
feladatai, az intézményi tervezésben meghatarozasra keriilnek. (el6zetes adatgy(ijtés, interjak)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejl6dés pedagégiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

»

Megjegyzés

A Pedagdgiai Program 2020-ban médositasra ker(lt, és az 6vodai nevelés feladatava valt a
kérnyezettudatos magatartas, kérnyezetvédelem és annak megdvasa, valamint a
fenntarthatésaghoz kapcsolédé szokésok kialakitasa. Erzik a kdrnyezettudatossag a fenntarthato
fejl6dés fontossagat, értékrendjének hiteles képviseletét. Arra térekszik, hogy kialakitsa a
gyerekekben az aktiv cselekvés igényét és a felel6s magatartast a fenntarthatdsag érdekeben,
ezért egylttmiikodik kozvetlen kérnyezetével. Batoritja a kdrnyezettel kapcsolatos pozitiv
attitdok kinyilvanitasat. (pedagdgus interja, szul6i interja)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
6sszhangban készulnek.

Megjegyzés A

Az adott id6szak oktataspolitikai céljait folyamatosan nyomon kovetik, és ennek megfeleléen
készitik el az alapdokumentumokat a szakmai vezetével. Nagy hangsulyt fektetnek az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazott feladatokra. Az SZMSZ érintSlegesen
tartalmazza az 6vodakra vonatkoz6 szabalyozdkat. (Pedagégiai Program, munkatervek,
beszamoldk)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a
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dokumentumokban nyomon kévethetd.

Megjegyzés

»

A tervezésben az els6dleges cél a PP megvaldsitasa, ennek nyomon kévetése részben kdvethetd a
dokumentumokban. A fejlesztés céljat az el6z8 évre vonatkozé feladattervek értékelésére
alapozva igyekeznek meghatérozni. (PP, munkaterv, beszamolok)

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagobgiai program, a vezetsi palyézat, a tovabbképzési
terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

Az éves munkatervek és a beszamoldk dsszhangban alinak egymassal. Kiindulépont a tagévoda
pedagogiai programja, melyben minden nevelési teriilet nagy hangsullyal jelenik meg. A
kovetkez6 nevelési év tervezését nagymértékben meghatérozza az el6z8 év eredménye, a célok
megvaldsulasanak szintje. Kiemelten kezelik a fenntarthatdsagra nevelés értékrendjének hiteles
képviseletét. ( Pedagégiai Program, munkatervek, beszamoldk, interji a vezetdvel,
pedagogusokkal)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozbsségi tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalésitdsa a pedagdégusok és a munkakozosségek bevondsaval torténik.

Megjegyzés

»

Az intézmény éves munkatervének és a pedagégiai munka tervezésének dokumentumainak
gyakorlati megvalositas az 6vodapedagodgusok bevonasaval torténik. A tervek megvalésitasa a
pedagégusok 6sszehangolt munkajanak készénhetéen eredményes (Eves munkatervek,
csoportnapld, pedagégus interju)

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzdk meg a moédszerek, eljarasok
kivalasztasat, atkalmazasat.

Megjegyzés

‘»

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott célokkal 6sszhangban van a pedagogiai
modszerek, eszk6zok kivalasztasa. Figyelembe veszik a helyi sajatossagokat, az adott személyi
feltételeket, a gyermek csoportok 6sszetételét, fejlettségi szintjét és a pedagdgusok
kompetenciait. Az évoda feladatdnak megfeleléen a fenntarthatésag értékrendjének hiteles
képviseletét fontosnak tartjak, a tervekbe és a mindennapokba igyekeznek beépiteni. (PP,
munkaterv, szUl6i, vezetdi, pedagbdgus interja)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanulasi eredmények elérését, a szildk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét
és a fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

»

Az 6voda céljainak elérése érdekében folyamatosan figyelemmel kisérik az 6voda kapcsolati
partnereinek jelzéseit, a kiils6 és bels valtozasokat, és ha szikséges valtoztatasokat
kezdeményeznek. Torekszenek a kdzos megoldasok meghatarozasara, végrehajtasara. Minden
munkatarsanak lehetésége van, hogy munkajat a célok szolgalataban eredményesen lathassa el.
Minden pedagégiai folyamatban a résztvevék eredményességét tartjdk szem el6tt. (Intézmény
bejarasa, interjuk alapjan)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épuilnek.
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Megjegyzeés

»

Az éves tervek a kdzoktatds politikai irdnyvonalat, és az intézmény fejlesztendé terdleteit kovetik.
A tervek konkrétak. A beszadmoldkban a tervekre visszautalas talalhatd. A konkrét, feladatonkénti
megval6sulast, esetleges elmaradast, annak indokat minden esetben tartalmazzék a beszamolok.
(Dokumentumelemzés, vezet6i interjd)

1.4.2. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezé nevelési év
tervezése.

Megijegyzés A

Az adott nevelési év tervezésekor tdamaszkodik az el6z6 évi beszdmol6 megallapitasaira. A
beszamoldk nem tartalmaznak kovetkezd nevelési évre vonatkoz6 elbrevetitett
feladatokat.Sziikség lenne a gyermeki fejlettségmérés eredményeinek kvantitativ megjelenitése.
(beszamolo)

1.4.3. A beszdmolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

»

Megjegyzés

Sajat beszamolasi szempontok alapjan torténik az adott év értékelése. A torvényi elvarasokat
figyelembe veszik, mikodtetik az 6nértékelési rendszert. (6nértékelés dokumentumai,
beszamolék)

1.5.1. Az 6vodapedagdégus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasédban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az 4ltala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

Az intézmény dvodapedagogusai az intézmény belsS elvarasait sajatjuknak érzik. A tervezés és
tudatossag szerves része napi munkajuknak. A gyermekeket a sajét tempojuk, sziikségleteik
szerint juttatjak sikerhez. (PP, csoportnaplék, interju)

1.5.3. A teljes pedagbgiai folyamat kovethet a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Megjegyzés

»

A pedagdgiai folyamat dokumentaci6ja a torvényi szabélyozasnak, terminolégiaja a pedagégiai
szaknyelvnek megfeleld. A csoportnaplok vezetése naprakész, pontos, preciz, az értékeléseket is
tartalmazza. Szukséges a napi szint{ tervezésben a kulénleges banasmaédot igénylé gyermekek
(SNI, BTMN, tehetséges gyermek) és az eltéré fejlettségi szinten allok szdmara a differencialas
konkretizalasa. (dokumentumelemzés)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellendrzést végeznek.

Megjegyzés

»

Az éves munkaterv tartalmazza a belsé ellendrzésre vonatkozé altalanos informéacidkat, valamint
utalast az ellendrzések targyara, idejére. Az ellendrzés tényét dokumentaljak. Az ellendrzések
tapasztalatait a késébbiekben beépitik a mindennapi munkaba, a vezetdi ellenérzések
tapasztalatait megbeszélik. A vezetd térekszik az 6nbizalom er6sit6, de ugyanakkor realis
értékelés meglétére az ellendrzései soran. (pedagdgus és vezetdi interjl; dokumentumelemzeés)

1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
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milyen eszk6zokkel ellenériz.

»

Megjegyzés

Minden nevelési évre készitenek olyan dokumentumot, mely részletesen tartalmazza az
ellenérzések adatait, szempontjait, és ezek 6sszhangban &linak az orszagos pedagogiai-szakmai
ellenérzések szempontjaival. Az ellenérzések tényét a csoportnapléban és pontrendszerre éptld
jegyz6konyvben dokumentaljak. Az ellenérzés a munkatervben (temezve van, a ldtogatasok
dokumentaltak, de gyakorlatban napi "betekintés" alapjan torténik. A ldtogatas tapasztalatairol
konkrétumokat tartalmazé feljegyzés nem készil, kiemelkedd és fejleszthetd tertletek
meghatarozasa szoban torténik, irdsos formaban nem jelenik meg. (dokumentumelemzés,
vezetdi interju, pedagogus interju)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szitkséges mutatdkat.

»

Megjegyzés — =

Az intézmény részben azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.A gyermekek fejlddésének nyomon kovetéséhez
kapcsolddé megfigyelési eredmények értékelése, a fejlesztések meghatarozasa részben
valésulnak meg. A szillék igényeinek, véleményének, elégedettségének kérdbives felmérése az
onértékelés kapcsan megtortént, elégedettségmérést készitenek az iskolaval.
(dokumentumelemzés)

1.6.4. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi 6nértékelésben, és a
pedagoégusok 6nértékelése soran is.

| »

Megjegyzés _ _

A ellenérzés eredményei egyrészt szbban tértének meg, masrészt irdsos formaban,
jegyz6konyvben. Természetesen az eredményeket hasznositjak, felhasznalva tovidbbi munkajuk
jobbé tételében és fejlesztésében ( munkaterv, pedagbgus interja)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven tdrténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés = —————WES

Az intézményben a belsd ellenérzés rendje és formai az éves munkatervben rogzitésre kerilnek.
El6re tervezett ellendrzések mellett, varatlan ellen6rzésekre is sor kerlilhet. Az dnértékelési
rendszer tervezetten, az onértékelési csoport koordinalasaval, és a vezetd aktiv részvételével
miikédik. Mindezen adatok képezik az értékelési rendszer alapjat. (Eves munkatervek,
beszamolok, onértékelési dokumentumok)

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
Onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

| »

Megjegyzés B .

Az intézményi dnértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja. A nagy
intézmény egy onértékelési munkakdzosséget vezet, melynek vannak tagjai a tagintézménybdl is.
(interjuk, munkatervek)

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
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képességeinek megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer mikdodik.

»

Megjegyzés

Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikddtetnek. Puha mérést alkalmaznak
kis és kzéps6 csoportban. Az 5 éves korl gyermeke mérését kiilsd szakember végzi. Az
6vodakezdést kovetéen megtorténik a gyermekek esetében az anamnézis felvétele. A
gyermekeket folyamatosan megfigyelik, ennek eredményeit rogzitik. (interjuk,
dokumentumelemzés)

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z0s
alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

»

Megjegyzés

A gyermekek értékelését fogadoora keretében évi két alkalommal tervezik, a gyakorlatban nem
minden esetben valésul meg. A kulénleges bandsmadot igényl6 gyermekek fejlesztési terve a
jogszabalyban elsirt médon nem torténik meg. (El6zetes és helyszini dokumentumelemzés,
interjuk)

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kdvetik, a gyermeki fejlédest
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szukség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

»

Megjegyzés

A gyermekekre vonatkoz6 intézményi mérések dokumentaldsa az eredmények ,tapasztalatok
hasznositasa megtérténik, fejlesztési terlleteket megjeldinek a visszacsatolés hianyos. Javasolt,
hogy konzultaljanak a szakemberekkel, a sziil6ket évi 2 alkalommal fogadé 6ra keretében
tajékoztassak az eredményekrél. (Mérési eredmények ,Interjik)

1.8.4. Az bvodapedagogusok a gyermekek eredményeirél fejleszté célial folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondvisel&jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel
formaban a gyermeknek.

>

Megjegyzés S

A mérési eredményekrél részben tajékoztatjak a szilSket. Fogadédrat nem tartanak, csak ha a
szUl6 kéri. A tajékoztatas a napi kapcsolattartas keretében torténik. A gyermekek eredményeird|
tajékoztatjak a sziiléket, de inkabb a torvényesség betartasa a cél, nem a pedagégiai munkaba
valé beépitése.(interjuk)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moédositasa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informaciok felhasznélasa.

»

Megjegyzés

Az ellen8rzések soran feltart informdciokat, javaslatokat felhasznaljak, szikség esetén képesek
médositani, hogy sajat munkajukat minél magasabb szintre tudjak juttatni. Az ellenérzések soran
feltart informacidkat, javaslatokat felhasznaljak, szukség esetén képesek médositani, hogy sajat
munkéajukat minél magasabb szintre tudjék juttatni . ( pedagégus interju)

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
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megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények fuggvényében
szikség esetén korrekciodt végez.

»

Megjegyzés _—

Az Onértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatdrozasa megtortént. Ezt
kovetben az intézmény a mérési/értékelési eredmények fuggvényében meghatarozza a tovabbi
fejlesztési irdnyt. (vezetdi interju, dokumentumelemzés)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informéacidk alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl8
gyermekek ellatasara.

»

Megjegyzes =

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztési céljait, feladatait a csoportdokumentécidk
tartalmazzak. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasdban a szakszolgalat szakembereire
tdmaszkodnak, a csoporton bellli fejlesztésre egyéni fejlesztési terv nem készil.
(dokumentumelemzés, interjuk)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsd
(Otletek, egyéni er8sségek) és kuls6 eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

»

Megjegyzés

A problémék megoldasara alkalmas médszerek, segit6 belsé (Gtletek, egyéni erésségek) és kulsd
er6forrasok és szakmai tdmogatésok feitérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek. A nevel6testiilet innovativ, nyitott az j médszerek megismerésére. A
tudasmegosztas, problémamegold6, esetmegbeszélé forumok valdsulnak meg. A palyazatok
felkutatdsaban, megirasdban és a palyazatok fenntarthatésdgaban az 6vodapedagégusoknak és a
vezetének munkakozosség vezetéknek kiemelked$ szerepuk van. (pedagdégus, vezetdi interju,
intézményi 6nértékeléshez kapcsolédd dokumentumok)

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetbk az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).

»

Megjegyzés o

A beszamoldkban, az 6nértékelési dokumentumokban olvashatunk az eredményekrél,a mérési
dokumentéacidk tartalmazzdk az eredményeket. A kit(izott feladatok megvaldsitasdban
folyamatossag figyelhetd meg. A tagintézmény hangsulyt fektet a gyermeki személyiség
fejlesztésére, az esélyegyenlség biztositasara. A munkatervekben konkrét a pedagégiai feladatok
meghatarozasa. (munkatervek, beszamolék, vezetdi interju)

2.1.2. TAmogaté szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az évodat.
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Megjegyzés

|>>

Az intézményre inkluziv, befogad szemiélet jellemzd. Biztositja a fejleszté nevelést az SNI és
BTMN -s gyermekek szamara is. Az 6voda nevelétestilletének fontos szempont a tanulas
tamogaté modszerek, eszkozok fejlesztése, alkalmazasa. Hangsulyt helyeznek az
esélyegyenlbségre. A gyermekek szociélis helyzetét a pandémia elétt csaladlatogatas soran
ismerték meg. Hatranykompenzaciot kiemelt feladatként kezelik, minden gyereknek ugyanazokat
a lehet6ségeket biztositjak. A tehetségigéret felismerése nem tudatos. Javasolt, hogy méréssel pl.
Gyarmati Eva tehetségmérését alkalmazzak. ( A vezet6 és a pedagogusok nyitottak az Ujszer(
modszerek, technikak megismerésére és kiprobalasara. (csoportnaplék, egyéni fejlédési naplok,
Interju a vezet&vel, pedagégusokkal)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagégusok az intézményben.

Megjegyzés

l»

A nevel6testilet médszerei, eszkdzei valtozatosak, a gyermekek komplex
személyiségfejlesztésére irdnyuinak. Elsédleges modszer a csoportokon belul a gyermekek
megfigyelése, fejlédésik nyomon kdvetése. A fejlédési napldban jegyzik a fejlesztend6
terileteket, félévente értékelik. (mérési eredmények, helyszini dokumentumelemzés)

2.2.1. Az 6vodapedagdgusok modszertani kultdraja kiterjed a gyermekek személyes és
szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez irany mddszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

»

Meglegyzés S

Az 6vodapedagdgusok modszertani tudasa megfeleld. Havi egy alkalommal nevelétestdleti
szinten van megbeszélés, mely lehetséget ad a neveléssel kapcsolatos témak megbeszélésére.
Napi szinten is megbeszélik a szakmai feladatokat.

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

A gyermekek fejlédését nyomon kévetik a fejlédési naplékban. A fejlesztés eredményenek
elemzését megjelenitik a beszdmolokban. A mérési eredményeket szummative nem jelenitik meg,
de a fejlesztés iranyat, modszereit megjeldlik a problémas teriiletekre az egész tagintézmeényre
vonatkozoéan. (PP, helyszini dokumentumelemzés, interjik )

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és évodan kiviili tevékenységek).

Megjegyzés

»

A gyermekek fejlédésének nyomon koveté dokumentacidjdban megtallhatok a fejlesztési tervek,
mérési eredmények. A csoportnapléban rogzitett nevelési terv tartalmazza az altalanos fejlesztési
célkit(izéseit. A Pedagbgiai Programban meghatarozottak az évodaban foly6 nevelé-oktatd
munka pedagégiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei, az eljdrasai konkrétak, a
tevékenységi formakon keresztil segitik ezen célok, feladatok megvaldsulasat. A fejlesztés
megval6sulasa részletesen nyomon kévethet6 a tagintézmény dokumentumaiban és a
mindennapi gyakorlatban, amit a szUl6i interja j6l aldtdmasztott. A szul6k elégedettek a
megval6sulé fejlesztésekkel. (helyszini dokumentumelemzés,Mérési dokumentacié és
pedagdégus-szUl6i interju)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
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ovodapedagdgusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd
munkéjukban.

Megiegyzés

»

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (SNI, BTMN) Szakért6i Bizottsag altal készitett
szakvéleménye a pedago6gusok rendelkezésére ali. Az egyéni banasmaédot igénylé gyermekek
egylttnevelése érdekében az dvodapedagdgusok j6 kapcsolatot dpolnak a segité szakemberekkel
(gybgypedagbgus, fejleszté pedagodgus, logopédus). A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
ellatasat egy fejlesztépedagdgus ( nem a csoportos dvodapedagdgus) végzi. A csoportnapléban
taldlhaté a haladasi naplé, melyek tartalmazza az 6vodapedagdgusok altal végzett
tevékenységeket, ez 4ltal nyomon kévethetd az 6vodapedagbgus dital végzett egyéni fejlesztés. A
szocialis problémakkal kiizdé gyermekek esetében segité-tdmogaté jelleggel, a megfeleld kilsé
kapcsolatok igénybevételével segftik a hatranyok enyhitését. A gyermekvédelmi jelz8rendszert
mikodtetik (Pedagégiai program, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interju a vezetdvel, a
pedagoégusokkal, szil8kkel)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagogusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérél.

Megjegyzés

>

A szul6kkel torténé beszélgetések, valamint esetenként csaladlatogatas sordn szerzett
tapasztalatok alapjan a tagintézmény vezetdje és az 6vodapedagodgusok is rendelkeznek a
gyermekek szocidlis helyzetére vonatkozé informacidkkal. Csaladlatogatasokra csak akkor
mennek, ha valami ezt indokolja. A napi kommunikaciébél informalédnak. (interju az
ovodapedagoégusokkal, vezetbvel)

2.3.3. Az intézmény tdmogatérendszert mikodtet: Felzdrkoztatast célz6 egyéni foglalkozast
szervez. Integracids nevelési/tanitasi- médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogaté halézattal.

Megjegyzés

»

Ha sziikséges, igénybe veszik a j6l m{kodd kapcsolatrendszert a szocilis haléval a kiemelt

2.z

SNI, BTMN-es gyerekek szakszer(i fejlesztése az 6vodaban ill. az intézményen belll. A logopédiai
ellatds megoldott. Folyamatosan bévitik ismereteiket a pedagbgusok.(interju a vezetbvel,
pedagdgusokkal, sziilékkel, intézmény bejarasa)

2.4.1. Az 6ndllo, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjéval 6sszhangban térténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagobgiai programja alapjan a tanulas tAmogatasa a tevékenységekben
megvaldsulé tanulds Gtjan, nyugodt, biztonsagot nyujtd, elfogadé kornyezetet biztositva torténik.
Az 6vodapedagbgusok valtozatos mddszerek és eszkdzok alkalmazésaval a gyermekek
tapasztalatainak gazdagitasat helyezik el6térbe. A zold tartalmakhoz kapcsolédé tevékenységek
soran az évodapedagdgusok igyekeznek lehet&séget biztositani a gyermekek szaméara az 6nallé
tapasztalatszerzésre. Nagy hangsulyt helyeznek a szabad jatékra és a természetes kdrnyezetben
megvalosuld jatékos tanuldsra. A megtapasztalas Gtjdn megval6sulé élményalapt tanulast
preferdljak, ennek érdekében szdmos élményszerz6 tevékenységet, programot szerveznek a
nevelési év soran (konyvtarlatogatas, reptér, allatkert, Fivészkert, Természettudomanyi Mizeum,
Elménypark). (beszamol6k, interjl az dvodapedagdgusokkal, vezetdvel, szilével).

2.4.2. A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd és sajatos nevelési igényl gyermekek
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megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés _A

Teljes kord figyelemmel kisérik hétkoznapjaikat, tdmogatjak és elégitik ki sajatos igényeiket az
intézmény lehetbségeit teljes mértékben kiaknazva. Valamennyi pedagégus rendelkezik a
feladatvégzéshez sziikséges szakmai tapasztalattal, alkalmazza médszertani kultarajat,
felhasznélja az intézmény ltal biztositott széleskér( és gazdag eszkézellatottsag lehetbségeit. Az
intézményt inkluziv, integralé szemlélet jellemzi, melynek kdszénhet8en a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézségekkel kuizdé és sajatos nevelési igényl gyermekeket megkulonboztetett
figyelemmel, egyéni bandsmoddal nevelik. A specidlis szakemberekkel a kapcsolattartas, szakmai
egyuttm(kodés folyamatos.(helyszini bejaras, Interjuk, dokumentum elemzés)

2.4.3. Az bvodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kétott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszer(i Gtmutatast és megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulds modszertanat.

Megjegyzés

»

A nevel6testilet minden lehetéséget megragad az eszkdzpark és a médszertani ismeretek
bévitésének érdekében, A fejlesztésekhez szikséges eszkdzallomany, tornaszoba-fejleszté szoba
rendelkezésre all. Az udvar sok mozgasfejleszt6 jatékot és lehetdséget kindl minden
korosztalynak. A tanulashoz, ismeretszerzéshez biztositottak az eszk6z6k, a kornyezet. A
pedagbégusok médszertani ismeretei megfelel6ek.(Intézményi bejaras, vezetsi interjy, interju a
szll6kkel, pedagdgusokkal)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmdédra nevelés eimélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kévethetd.

Megjegyzés

>

A tagintézmény sajatos célja a természet tiszteletére, szeretetére nevelés, hatékony testi és lelki
egészségmegBrzés megvalositasa, a kornyezettudatos magatartas alapértékeinek megalapozasa.
A cél megvalésitasa érdekében a zold tartalmakhoz kdthetd jatékos tevékenységek,
szemiéletformalé programok, kornyezeti témajd csaladi rendezvények meghatarozzak az
intézmény mindennapjait. (PP, beszdmolék, munkatervek, helyszini dokumentumelemzés,
interjuk)

2.5.2. Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kotdtten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

I»

Rendszeresen szerveznek 6vodan kivili programokat. (sétak, zeneiskolai programok,
kirdndulasok: reptér, allatkert, fivészkert, stb.). Az ott szerzett tapasztalatok beépiinek az 6vodai
tevékenységekbe. (intrejuk)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet&séglik van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kiviili keretek kdzott is
foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

Megjegyzés

>

A fenntarthat6sag alapelveit bevezeti és mintat ad a gyermekeknek a mindennapi pedagogiai
tevékenységében. Folyamatos tevékenységet, tapasztalatszerzést kinal a kertgondozas az
évszakoknak megfelelGen. (el6zetes adatgyUjtés, interjuk, napld)

2.6.1. Az 6vodapedagégusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,
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és az alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kbzosségek fejlesztését.

Megjegyzés

[»

A gyermekek egyuttmiikodési kompetencidinak fejlesztése érdekében az dvodapedagdgusok a
féléves nevelési terveikben - a kozosségfejlesztésen belll - feladatokat hatdroznak meg. A k6zds
programok, Unnepek, éimények biztositjak a k6zosségi érzés kialakulasat, fejlesztését. A csoport
mindenkori szokas- és szabalyrendszer kialakitasa, tdmogatja a gyermekek kdzdsségi neveléshez
kapcsolod6 kompetenciainak alakuldsat. Az 6vodéara nagymértékben jellemzé a szul6k bevonasa
az dvodai életbe, amely szintén kozosségépités céljainak megvaldsulasat segiti eld. Nagyon erés a
pedagégus kollektiva MI-tudata, és ezt a szemiéletet a gyermekek, szil6k gondolkodaséba is
sikeriilt beépiteni. Az 6vodaban hatékony és rendszeres kdzosségfejleszté tevékenységeket
szerveznek, Ugy a mindennapi pedagoégiai tevékenységek soran, mint a nevelési id6n tali
programok szervezésével. (PP, Csoportnapldk, beszamoldk, interji a pedagégusokkal, szil6kkel).

2.6.2. A beszamoldkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak
eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogaté
szervezeti kultdrara.

Megjegyzés

»

Sok k6z6s programot szerveznek amely egyrészt a évszakok valtozdshoz, masrészt a jeles
napokhoz kétott, ezek kézul tobb olyan alkalom van, amikor a sziil6k is aktiv részesei lehetnek. Az
intézményi hagyomanyokat apoljak, A tagévoda munkatervében az eseménytervnél megtalalhato
az adott évre vonatkozé programok, Uinnepek, hagyoményok id6érendi felsorolasa, felel6sok
megjel6lése. A beszamolok tartalmazzak a megvaldsult programok 6sszegzd értékelését. A k6zos
programok f6 célja az 6voda értékkozvetits tevékenységének, kulturalis szokasainak kialakitasa.
Hangsulyozzak, hogy a csalddokkal az egylittes nevelést megvalosité partnerkapcsolatra
torekszenek. (PP, munkatervek, beszamolék, interju a pedagbgusokkal, sztilékkel)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tAmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagbgiai munkat
segit6k, valamint a gyermekek koz6tti folyamatos informaciécserét és egylttmikodeést.

Megjegyzés

»

Ertekezletek, hetente dsszehivott megbeszélések, valamint a kapcsolattartas (szébeli, digitalis)
biztositja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat segiték kdzotti folyamatos informacidcserét
és egyuttm(ikodést. Az intézményen beluli informacidaramlas jol miikédik, a nevelStestllet tagjai
megkapjak a munkajukhoz szikséges informacidkat. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, vezetéi-
és pedagdgus interjd)

2.7.1. Az intézmény kézosségi programokat szervez.

Megjegyzés

»

Az intézmény kéz6sségi programokat szervez, melyek az Unnepek, jeles napok, hagyomanyok
korében valosulnak meg. A gyermekeknek Unnepek, jeles napok, hagyomanyok, 6vodan bellli és
kivuli programok. A beszamoldk tartalmazzak a feladatok értékelését - mi valésult meg.
(pedagdgiai program, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk).

2.7.2. A szil6k a megfelel kereteken belll részt vesznek a k6zosségfejlesztésben.

Megjegyzés

»

A tagintézmény bevonja a sziil6ket a kozosségfejlesztésbe, hagyomanyok apolasaba. Evente tobb
alkalommal szerveznek csaladi programokat. A szUl6k elégedettek a kdzosségépité programok
szinvonalaval, eredményességével. (munkatervek, beszamolok, interju a szaldk képviselbivel, a
pedagoégusokkal)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket a szul6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
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tanulasi kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

A sziil8kkel torténd interju alapjan megallapithatd, hogy a véleményiket minden fontos déntés-
el6készitésben Partneri kapcsolataikra a szoros egyuttmukodés a jellemzd, ennél fogva a sziil6k is
részt vallalnak és segitségik. A torvényi el6irdsoknak megfeleléen megtdrténik a partnerek
bevonésa a déntéshozé folyamatokba. A tagintézményben a szill6knek lehetdséguk van arra,
hogy bekapcsolédjanak az 6ket érinté dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és
valtozasokat kezdeményezzenek. (SZMSz, interjuk)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikbdésébe valé bevonddassal a gyermekek és a szulék
elégedettek.

Megjegyzés

A

»

Az 6voda elismert, keresett a sziilék kérében. A beiratott gyermeke szdma magas. A szil6i interju
kérdéseire kapott valaszokbdl az deriil ki, hogy elégedettek az intézmény miikédésébe valo
bevonddassal. Az interju alapjan a szuldk teljesen elégedettek az intézmény nyitottsagaval, az
6voda mikodésébe valé bevonédassal kapcsolatban. Az élménybeszamoldk alapjan
megallapithaté, hogy nagymértékben ismerik és latogatjak az intézmény programjait. (Interju a
szul6k képviselbivel, pedagogusokkal)

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»

Az intézményben els6dleges a szeretetteljes, biztonsagot nydjté légkoér megteremtése és az
élményalap, jatékos tevékenységekre épuld tanulds megvalésulasa a tanulas-tanitas
eredményességének érdekében. A Pedagdgiai Programban tevékenységi terlletenként
megfogalmazott a fejlédés varhaté eredménye, sikerkritériuma. A kézeli iskolaval folyamatos a
kapcsolattartas a zé6kken8mentes 6voda iskola atmenet biztositasa érdekében. A pedagégiai
program céljai kozott kiemelten szerepel a gyermekek sokoldalu személyiségfejlesztése, a
komplex fejlesztés, a tevékenységen keresztll torténd tanulas. (Pedagdgiai Program, interjuk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodeés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

Megjegyzés

»

A fenntart6 énkormanyzat, az intézményegység vezetése, a szul6k egyarant fontos partnerei az
intézménynek, véleményiik, meglatasaik relevansak az 6voda szdmara, elégedettségmérés készul
a szUlék, valamint az altaldnos iskola bevondsaval. Az SZMSZ-ben meghatarozott a kiilsé, belsé
partnerekkel val6 kapcsolat rendszere, forméja, tartalma.A gyermekek érdekében
kezdeményezden,tudatosan egyuttmikddnek partnereikkel, kiemelkedden a sziil6kkel (vezetdi
interju, onértékelési kérddivek)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
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megfigyelésen, vagy méas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor
utan 6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (szll6, Svodapedagbdgus,
pedagoégiai munkat segit6k), neveltségi mutatdk.

»

Megjegyzés

Az intézményi eredményeket nyilvantartjak és elemzik a beszamoldkban. A sziil6k az interju
sordn megelégedésiknek adtak hangot, elismer6en nyilatkoztak az intézményben folyé
pedagogiai munkardl, a pedagodgusok és pedagégiai munkat segiték gyermekszeretetérdl,
elhivatottsagarol. (sziildi, vezetdi interju)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfeleld.

Megjegyzés A

A beszdmolbban részletes elemzés taldlhatd, amely szubjektiv, nem adatokra alapul (interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatéak, és dokumentaltak pl. a beszamolékban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z6sség nagy tobbsége hozzajarul.

»

Megjegyzés e -

A tervek alapjan végzett munka eredményeinek 6sszegzése, visszacsatoldsa megtorténik. Az
eredmények alakuldsa széban kommunikalt, részleteiben ismert, dokumentalt. (Interjak,
dokumentumelemzés)

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiisd elismeréssel.

i»

Megjegyzés

Az intézmény nem rendelkezik kiilsé elismeréssel, de munkajukat megbecsilik a partnerek. A
tervek alapjan végzett munka eredményeinek 0sszegzése, visszacsatolasa megtorténik. Az
eredmények alakulasa széban kommunikalt, részleteiben ismert, dokumentalt. (Interjuk,
dokumentumelemzés)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616
informacidk belsé nyilvanossagarol.

»

Megjegyzés

Az intézményvezetd gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616 informacidk belsd
nyilvanossagarol. Tajékoztatja a kollégait az eredményekrél, havonta tartanak
értekezleteket,megbeszéléseket.Vezetbi-pedagbgus interjd)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonésa és
visszacsatolasa nevelStestiileti feladat.

»

Megjegyzés

Az intézményi eredményeket a munkakdzosség elemzi a szakmai vezeté irdnyitasaval. A
tagintézmény vezetd segiti az 6voda dolgozbit ez eredmények visszacsatoldsdban a
munkakdzdsségi tagok segitségével. (interjuk)

3.3.3. A belsd és kilsdé mérési eredmények felhasznalasra kerdinek az intézményi
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onértékelés eljarasaban.

»

Megiegyzés

A bels8 és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban. (Onértékelési dokumentumok, Interju a vezetdvel)

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

»

Megjegyzés

A gyermekek iskolai beilleszkedését figyelemmel kisérik. Az intézmények kapcsolatban allnak
egymassal. A gyermekek kovetésének kialakult rendje van. A sziléi visszajelzéseket, gyermekek
élménybeszamoléit nyitottan fogadjak. (Onértékelési dokumentécio, Pedagogus és vezetdi
interju)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznélja a pedagégiai munka fejlesztésére.

»

Megjegyzés

A visszacsatolas természetes mddon, életszer(ien valdsul meg, az iskolaval elégedettségmérést is
készitenek. (vezetdi interju)

4.1.1. Az intézményben a kulonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egyuttmikodése jellemzé
(munkakézésségek, egy szervezési egységben nevel pedagbgusok kozdssége, fejleszté
csoportok).

»

Megjegyzés

Az intézményben a kiilonb6z8 szakmai pedagdguscsoportok mikédnek, melynek tagjai a
tagdvodéak pedagégusai. Ezek a munkakozosségek egy-egy szakmai teriletet segitenek. (babjaték,
gyermekvédelmi, vezetsi Pompas magocskéak-tehetséggondozas). (munkaterv, PP., interja)

4.1.2. Az bvodapedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjék ki m@kodési koriket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

|»

Megiegyzés

Munkak6zdsségek a szakmai vezetd irdnyitdsaval maguk alakitjdk és miikddtetik a szakmai
miihelyeket. A munkakozosségek munkaterv alapjan dolgoznak. (interjuk)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
Megjegyzés

Az intézmény SZMSZ-e részben tartalmazza az alkalmazottak hatas és jogkorét.
(dokumentumelemzés, SZMSZ)

»

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

»

Megjegyzés

Az bvoda egy kdzosséget alkot. A munkaterv szerint szervezett események egylittmikodés
keretében val6suinak meg. A rendezvényekhez kapcsol6dé feladatok sorén szoros az
egyuttm(ikddés a csoportok kézott. (munkatery, interjik)

4.1.6. A munkako6zosségek bevonaséval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
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ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

»

Bels6 ellenérzési terv a munkatervben talalhatd, melyben megjelennek az ellenérzéssel
kapcsolatos feladatok. Leginkabb az 6nértékeléshez kapcsolédédan térténik az ellenérzés,
tevékenység latogatas, amelyen a munkakdzdsség vezetdk is részt vesznek, A dolgozdk szdbeli
visszajelzést kapnak a munkajukrol. A pedagégiai folyamatok ellen8rzése, a nevelémunka
irdnyitasa és ellenbrzése elsésorban a vezetd feladata ( SZMSZ). Az 6nértékeléshez kapcsolo
ellen8érzésekben vesznek részt a BECS tagjai. (SZMSZ, Pedagégiai Program, Munkatervek)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitadsa érdekében a szakmai kdzdsségek tevékenységén tul a
pedagégusok kezdeményezden egylttmiikédnek egymassal és a pedagégiai munkat segité
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldaséban.

»

Megijegyzés

Az 6voda dolgozéi egylittmikodve, egymast segitve dolgoznak. A szakmai segitséget szivesen
fogadjak. (SNI, BTMN fejlesztés) (Interjlk)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

Megjegyzés

»

A belsd tudasmegosztds az egylttmikddésen alapul. Tapasztalataikat, Uj ismereteiket megosztjak
egymassal a pedagbgusok, ez elsésorban a mindennapokba, napi beszélgetésekbe épll be. A
tagbvoda vezet8je tamogatja a szervezeten bellli egyUttmdkddéséket, az 6voda céljainak
megvalositasa érdekében szamit a munkajukra. Az intézményen belll a pedagoégusok elkotelezett
hivatastudattal, magas szinvonalon végzik a pedagégiai munkajukat. Kiemeit értékként kezelik a
szakmai elkotelezettséget. ( nevelbtestuleti, vezetdi interja)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

»

Megiegyzés

A szakmai munkak6zdsségek javitjak az intézményben a nevelémunka szakmai szinvonalat,
min&ségét, hospitalasok, bemutaték szervezésével, médszertani- pedagégiai ismeretek
atadasaval, konzultaciék biztositasaval, szakmai innovacidk kezdeményezésével, projektek
kidolgozasaval. Folyamatosan megvalésulnak ezek a tevékenységek. A j6 gyakorlat kidolgozasat
célul thzték ki az elkdvetkezd id8szakra, mely megvaldsuldsanak feltételei adottak. A kollégdk
alkalmanként hospitalnak az intézményen belul, leginkabb a gyakornokok, nyitottak egymas
Otleteire. A projektek, témahetek, j6 gyakorlatok haszndlata a folyamatos terveik kézott szerepel.
(SZMSZ, interju, Munkaterv, beszamolék)

4.2.3. A bels6 tudédsmegosztas m(ikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

»

Az intézményen beliil a munkakdzosségek ellatjak ezt a feladatot, a tagintézmény
6vodapedagoégusai becsatlakoznak a munkdjukba. (dvodapedagégusi interjl)

4.3.1. Kétiranyd informacidaramlast tdmogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet)
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alakitottak ki.

»

Megjegyzés

Folyamatosan reflektalnak egymasra a munkajéra. Kis k6zosség, enélkil nem tudnanak
egyuttm(ikodni. Kolléga visszajelzése nagyon fontos. (interjuk, Dokumentumelemzés)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

|»

Megjegyzés

Az informéci6 atadasanak leggyakoribb médja a szébeli kommunikacio, a kiilsé partnereket
irdsban és IKT eszkdzdkon keresztll is tajékoztatjak (szulbi facebook csoport, munkatarsak kozotti
csoportok, kapcsolat a tagévodakkal). (interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informaciéatadas szébeli, digitélis és papiralapu eszkézeivel.

»

Megjegyzés

Napi informaci6 atadas az azonnali aktudlis tudnivalokrol, szikség szerint értekezletek,
megbeszélések a tervezett értekezleteken kivil, fogad66rak, falitjsag, szulsi értekezletek segitik
az informécidk célba jutdsat. Digitalis tajékoztatés a kollégak koérében a facebook rendszeren

keresztll torténik. (interjuak)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamdara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informéaciékhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.

»

Megjegyzés

Az informécidkhoz val6 hozzaférés tobb csatornan keresztll is megtorténik, figyelembe véve az
informécié milyenségét, az érintettek korét, a fontossagat, és a hataridét. Szébeli, irdsbeli és
online ismeretkézlés mindharom format alkalmazzak helyben szokasos médon. {(interjuk)

4.3.5, Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

»

Megjegyzés

Az alkalmazotti értekezletek, a nevelGtestuleti értekezletek, a dajkdk munkamegbeszélései, a
szul6i értekezletek idejének és témajanak megtervezése a munkatervben torténik. Az
értekezletek, megbeszélések dsszehivasa tervszeriien és célszer(iségi alapon térténnek, a
nevel6testilet valamennyi témaban érdekelt. (Munkatervek, Beszamoldk).

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

»

Megjegyzés -

A tag6évodaban folyé munka ellenérzése a tagintézmény valamennyi dolgozéjara kiterjed. A
dokumentumok vezetésének ellenérzése folyamatos, a technikai dolgozék munkajat is napi
szinten figyelemmel kiséri, javitja a vezetd. Segitd, fejleszté szdndéku, szébeli visszacsatolas
torténik. A csoportban folyo tevékenységek ellendrzésének szdmat célszer(i névelni és a
tapasztalatokrol részletes jegyz6kdnyvet késziteni. (interjuk)
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megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossdgu partnerek kijelolése.

Megjegyzés

»

Az dvoda legfontosabb partnerei a tagdvodak- szUl6k- 6vondk, illetve a tébbcéld intézmény
tagintézményei. Az SZMSZ és a Pedagégiai Program tartalmazza a partnerek listajat. Az intézmény
a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségligyi, gyermekvédelmi és szocidlis ellatasa tgyében
és egyéb Ugyekben rendszeres kapcsolatot tart fenn mas intézményekkel, szervezetekkel.Nagyon
j6 kapcsolatot dpolnak a fenntartéval, a toébbi tagintézménnyel, kdzmivelédési intézménnyel,
szakszolgalatokkal és a segitséget nyljté szakemberekkel. (PP, interjik, SzMSZ)

5.1.2. AkUls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Megjegyzés

»

Az alapdokumentumok és a mindennapi gyakorlat alapjan ismertek a kulsé partnerek az
alkalmazotti kozosség szamara. (dokumentumelemzés, 6vodapedagdgusi interjik)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendeikezik.

Megjegyzés _A

A partneri kapcsolatok kialakitdsaban, fenntartasaban nyitottak, kezdeményezéek. A partnerekkel
valé egyuttmUkodésik hatékony. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos
tevékenységekrdl pontos tartalom lefréssal rendelkezik (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk,
interjuk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett klilsé partnerekkel.

Megjegyzés

»

A jogszabaly szerinti egyeztetés megtoérténik. Elsédleges partneriik a szulék, velik jél mikodés
kapcsolatot dpolnak, a tervek sordn a szikséges mértékig egyeztetnek a szulékkel. (PP,
munkaterv, Interjuk)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgl partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés e

A tagbévoda vezet6 kapcsolatot tart fent az iskoléival, a kdzm(vel8dési szervekkel, szil6i értekezlet
alkalmaval tajékozodnak igényeikrél. A partneri elégedettségmérés torténik a sziil6k kdrében és
az iskolaval. Az elégedettségmérés alkalmazasa, kidolgozasa szélesebb partneri kérben
megvaldsithaté. A kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése
az intézményi dnértékelés folyamatédban megtdrtént. (munkaterv, interjd)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés A

A szUl6 panasszal élhet a tagbvoda vezetdjénél, az intézményegység vezetbjénél, ha Ugy érzi
sérelem érte 6t vagy a gyermekét az alapvetd jogaik érvényesitésében, Az SZMSZ-ben nem
szabalyozott az intézmény panaszkezelése.Részben szabdlyozott. Az SZMSz a nagy intézményre
vonatkozik. Pontositani kellene az 6vodai dgazatra vonatkoztatva, (SZMSZ, interju a vezetdvel)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
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kotelezettségeinek.

»

Megjegyzés o

Az intézmény gondot fordit a tajékoztatasi kotelezettség betartdsara a jogszabalyban elGirt
mddon. (intézményi bejaras, interjik)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partnereit (az
informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

»

Megjegyzés

A sziil6ket, partnereket elektronikusan forméban, verbalisan, falidjsagon keresztil is
tajékoztatjak. (interju)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

»

Megjegyzés

Az egyik legfontosabb partnernek, a sziiléknek rendszeresen biztositanak véleményezési
lehetBséget sziil6i értekezleten. Az iskolan kivil a tobbi partner elégedettségének vizsgalata
sziikséges. (interjuk)

5.4.2. Az 6vodapedagbgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

»

Megiegyzés

A pandémia el6tt az dvodapedagdgusok és a gyermekek aktivan és rendszeresen vettek részt a
kilénbdzd helyi rendezvényeken, ez a gyakorlat lassan rendezédik. A telepilésen szervezett
programokba bekapcsolédnak a gyermekek életkori fejlettségéhez mérten. (interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénb6zd helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jel6lésekkel.

»

Megjegyzés

A telepuilés 6nkormanyzata évente pedagégusnap alkalmabdl megjutalmazza az intézmény
pedagogusait és technikai dolgozéit egy linnepség keretében. Mivel tébb 6voda is tartozik az
intézményhez, egyenléen osztoznak a jutalmazasnal. Az intézményt igazgaté vezet6 tanacs dont
arrél, ki kapja meg a jutalmat. (intézményi bejaras, interjik)

5.4.4. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés pedagdgidjanak megvalésitasa érdekében
egyluttm(ikédik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az évodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek eré&sitik a résztvevékben a fenntarthato
fejlédés szemléletmédjat.

»

Megjegyzés

A fenntarthato fejl6dés pedagogidja kiemelten megjelenik az 6voda életében. A
fenntarthatosaggal kapcsolatos programokat szerveznek a szlil6k részvételével, elésegitve ezzel a
szulBk és a gyerekek szemléletformaldsat.Hangsulyt helyeznek a néphagyomanyok apolasara,
kapcsolatuk van a "Pompés napok" csapatéaval. (sziil6i, vezetdi interjik, munkatervek)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
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tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagégiai céljait.

»

Megjegyzés

A kotelezd eszkdzjegyzék alapjan az éves koltségvetésben tervezik az infrastruktira fejlesztését. A
tervezéskor igyekeznek a realitas talajan maradni a fenntart6 anyagi forrdsainak fuggvényében.
Az Gvoda ol felszerelt, az dvodai dolgozdk keze munkajanak kdszonhetéen esztétikus, rendezett,
tiszta. (interjuk, helyszini bejaras) Az intézmény éves munkaterveiben megjelenik az
infrastrukturdlis és targyi fejlesztések igénye, mely megvalésitasaban a fenntart6 partnersége
egyeértelm.(interjuk, intézmény bejaras)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szUl6k
és a kulsé partnerek felé.

»

Megjegyzés

A fenntarthatésdg mint a valtozas pedagbgidja melyben céljuk, hogy a gyermekekben, szll6kben
és a kllsé partnerekben a k6z6s tudas kialakitdsan és az ehhez vezeté folyamat bejarasan
keresztll szemléletvaltast készitsen el8. Az intézményben fontos a kdrnyezettudatossag, az
eréforrasok tudatos felhasznaldsa. A fenntarthat6 fejiédést tartva szem elétt az intézmény
vezetése a takarékos felhasznélasra nagy gondot fordit. (interjuk, bejaras, vezetdi interju)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

Kikérik a szUl6k, partnerek véleményét, igényeit és annak eredményeit -széban, 6nértékelési
kérddivezés soran - felhasznaljak az intézmény tovabbfejlesztésére. Az éves igényfelmérést,
eszkozbdvitést, fejlesztést szolgald specidlis eszkdz6k beszerzésére a vezetd nagy gondot fordit.
Gondosan mérlegel és javaslatot tesz a fenntarténak, szakmailag indokolja. (Interjuk, szil6i
interju, vezetdi interju, pedagogusi interjd).

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

Megjegyzés

|
I»

A csoportszobak berendezései és hangulata j6l szolgaljdk a gyermekek tevékenységeit. Arra
toérekednek, hogy a munkatervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez igyekeznek
biztositani a targyi eszkdzoket. A fejlesztés a Pedagégiai Programhoz igazoddan torténik, ehhez a
térgyi eszkdzék adottak. (PP, szul6i, 6vodapedagodgusi interjuk, vezetdi interju)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Megjegyzés

| »

Az intézmény megfelels IKT-eszkdzzel rendelkezik, ezeket rendszeresen hasznaljak. (intézményi
bejaras, interjuk)
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nevelé munka humaneréforras-szikségletérél.

Megiegyzés

»

Az intézmény miikédésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi
és human infrastruktara, ezért killéndsen fontosnak tartjak, hogy az intézmény a rendelkezésre
all6 lehetBségeit a lehetd legjobban hasznalja ki. A Tovabbképzési program és beiskolazasi terv az
intézmény igényeinek megfelel6en készult. A munkatervben is rogzitik az erre vonatkozo
helyzetképet, és az er6forras szikségletet. A dokumentumokban - az intézmény profiljahoz
kapcsolodo - képzési prioritdsokat is megfogalmaznak. (vezetdi, pedagdgus interju)

6.4.2. A humaneréforras szukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntart6 szamara.

»

Megjegyzés

Az intézmény vezet6ségének a kompetencidja a humaneréforras tervezése. (SzMSz, munkaterv,
interjuk)

6.4.3. A pedag6giai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

»

Megjegyzés

Az SZMSZ-ben megfogalmazott feladatmegosztas betartasa, az egyenletes terhelés biztositasa az
intézmény vezetd szdméra fontos. A feladatok delegaldsa megtorténik az azok elvégzésében
kompetens kollégan&k korében (pl. munkakozdsség-vezetdk aktiv bevonasa az ellenérzési-
értékelési munkaba és a dontés elGkészités folyamataba) Az egyenl§ terhelés elvét vallja a
tagbvoda vezetd és az alkalmazotti kdzosség tagjai is. A nagyobb horderejl programok,
események felelései mellett segité munkatarsak team munkaban dolgoznak. A munkat igy tudjak
megosztani. Elkételezettek, egymast is motivaljak. (SZMSZ, PP, 2 nevelési év munkaterve, vezetdi
interju)

6.4.4. Az 6vodapedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

»

A pedagogusok végzettsége, képzettsége a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6. A tagintézmény
vezetdje is rendelkezik a sziikséges képzettséggel és gyakorlattal. Tovabbképzéseken fejlesztik
kompetencidikat, hogy tudasuk megfeleljen az intézmény altal kitlizott elvarasoknak. (beszamols,
interjuk)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki. (tovabbképzési terv, munkaterv, PP, interjuk)
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»

Megjegyzés

A pedagégiai munka iranyitasaban ellenérzésében, adminisztracios Ggyviteli munka
koordinalasaban vagy szakalkalmazottakkal kapcsolatos ligyek megoldasara vannak a
nevelétestiletben segitdi. Az ellen6rzési feladatokat a tagintézmény-vezet§ végzi. A pedagégiai-
szakmai munka ellendrzése tervszerlen torténik, a visszacsatolas széban megtorténik. (interju,
munkaterv, csoportnaplo, ellendrzés jegyz6konyvei).

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi

kuitdra fejlesztésében.

Megjegyzés A

Az intézményvezetd a szakmai vezetdvel egylitt segiti a szervezeti és tanulasi kulttra fejlesztését.
Az 6vodavezet§ is csoportban dolgozik. Hiteles pedagégus, aki a munkaja soran figyelembe veszi
kollégai képességeit és megfeleld lehetfséget biztosit a pedagdgiai szabadsagra. A tagdvoda
vezet§ nyitott az Uj kezdeményezésekre, tamogatja a szakmai parbeszéd kialakuldsat. Intézmény
életében munkajaval példat mutat. (interjak)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a k6z6sen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

Az évodaban dolgozé évodapedagdgusok személyes példamutatassal végzik a nevel6 munkat. Az
intézményben dolgozé kollégandk egységes pedagogiai elvek, kdvetelmények, szabalyok alapjan
dolgoznak, az intézménynek van relevansan megjelend sajat arculata, specialitasa. Az
intézményben kiemelkedd szint(i szokds és normarendszer figyelheté meg. A stratégiai
programok, dokumentumok kidolgozdsaban egyutt gondoikodnak, a dontéseket kozésen hozzak,
felelésséget vallalnak a végrehajtas sikerében.(SZMSZ, PP, 6vodapedagdgusi interjlik)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti koz6sségének munkdjara, egyuttmiikodésére a magas
szintl belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.

A

A szakmai dokumentumok tartalmazzak a lefektetett szabalyokat, melyek mentén igyekeznek a
mindennapi pedagdgiai munkat végezni, betartva és alkalmazva a kdzésen elfogadott normakat.
Az intézmény alkalmazotti kozossége egylttmiikodo, dsszetarto, a belsd igényesség és a szakmai
hatékonysag, innovativ szemlélet teljes mértékben jellemz8. A sziilék sok évre visszamendleg
ismerik az intézmény szakmai k6z0sségének munkajat, kiemelked$ tisztelettel és megbecsiiléssel
nyilatkoztak az elhivatottsadgukrol, magas szakmai szinvonalrél. (vezet6i, 6vodapedagodgusi, szul6i
interjuk)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjdk a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivil.

Megjegyzés

»

Rendszeresen gy(jtik és megosztjak az intézmény dolgozéi a j6 pedagégiai gyakorlatokat a
megbeszélések, hospitalasok, munkakézdsségi megbeszélések alkalmaval. A pedagdgusok a
tovébbképzések tapasztalatairél beszamoinak értekezleteken, részt vesznek intézményen beldl
bemutatékon, hospitalasokon, profitadlnak beléle. Nyitottak Ujabbak megismerésére, elsésorban a
fenntarthat6 nevelés és a tehetséggondozassal kapcsolatban. (interjuk)

6.6.1. Az intézmény szamdara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
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alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatdo munka
részét képezik.

Megjegyzés

L»

A tagintézmények hagyomanyapolé munkaja egyértelmd, sajat hagyomanyos programjaikba a
csalddokat is bevonjak. Aktivan kapcsolodnak be Ujszer( egylittmikodési tartalmakba és vonjak
be mar meglévé hagyomanyokba kdzvetlen partnereiket. Ertékkézpontd szemléletik nyomon
kovethetd a nemzeti és 6vodai innepek, rendezvények, hagyomanyos programok tervezésében,
miikodtetésében, melyek mindennapi nevelémunkajuk részét képezi. (PP, SZMSZ, munkatervek,
beszamoloi, sziil6i és dvodapedagbdgusi interjik, bejaras)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

»

Megjegyzés

A hagyomany&rzés jellemzé az intézményre. A partnerekkel valé kapcsolattartas és
hagyomanyapolas folyamatos. Az intézményben dolgozék ismerik, dpoljak hagyomanyaikat,
megismertetik a gyerekekkel, szul6kkel is. Az eseményekbe a csaladokat is bevonjak, akik nagy
szdmban vesznek részt a belsd és kiilsé valtozatos programokon. (Interju a vezetdvel,
pedagégusokkal, szil6kkel), intézményi bejaras

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

|»

A hataskorok tisztazottak a dokumentumok alapjan, gyakorlati betartasukra térekszenek . Az
egyéni terhelhetfség és szakértelem figyelembevételével torténik a feladatok delegalasa.
(munkaterv, PP, beszamoldék, interjuk, SZMSZ)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés . %

A feladatmegosztas, kijel6lés egyéni képesség és egyéni vallaldsok alapjan torténik. Az intézményi
szinten a szervezeti és m(ikodési szabalyzat a pedagégiai program részletezi. Az egyenletes
terhelés elvét valljak az alkalmazottak és a vezetd is. (Interja a vezet&vel, pedagdgusokkal)

6.7.3. A felel8sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megval6sulasat.

|>>

Megjegyzés . _

Az egyértelmiien megfogalmazott feladat és hataskér tamogatja az intézmeény napi
tevékenységét, a feladatok sikeres megvalositasat. (dokumentum elemzés-SZMSZ, interjak)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevonésa - képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

»

Megjegyzés

Intézményi szinten a munkatarsak a nevelési év értékelésekor is megtehetik javaslataikat a
kovetkezd idészak tervezésével kapcsolatban. Ehhez, valamint az intézmény miikbdésevel
kapcsolatos informécidkat az elektronikus levelezési rendszeren, valamint megbeszéléseken jut el
a munkatarsakhoz. (Interja a vezet6vel)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
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Megjegyzés

»

A dontés el6készitésrél kilon dokumentum rendelkezik, az intézményi dokumentumokon
szerepel a hivatalos véleményezés, elfogadas, alairas az idevonatkozé jogszabalyban
megfogalmazottak szerint. (Dokumentumelemzések, interjik)

6.9.1. Az intézmény munkatérsai képességik, szakértelmuk, érdekl6désik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

»

A nevelbtestlilet innovativ, igyekeznek megujulni, ill. Gjabb tapasztalatokat, ismereteket szerezni.
Ezt mutatjak a megszerzett végzettségek és a tovabbképzéseken vald részvétel tervezése.
(munkaterv, beszamold, tovabbképzési program)

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodéast 6szténzd
mUhelyfoglalkozasokra, férumokra.

Megjegyzés I ~ _

A

A nevelGtestilet nyitott az Ujra, mely a szakmai fejl6dést eredményezi a gyermekek érdekében. Az
intézményben a szakmai munkakoézosségekben lehet8ség van a mlhelyfoglalkozasokra. Az
intézmény lehetségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé szakmai
mihely foglalkozasokra, férumokra. (interjik, beszamolék)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara
nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzes A

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatésara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testilet
és az intézményvezetés. Fontos szamukra a hagyomanyok apolasa, a régi értékek megdrzése.
Hospitalasok megvalésulnak az évodaban. Az 6voda nevelStestillete és a vezetés nyitott az Gjabb
innovacio kdvetésére, fejlédések, fejlesztések befogadasara, a tapasztalatcserére, egymas
eredményeinek, otleteinek meghallgataséra, a j6 gyakorlatok alkalmazaséara. Az 6voda
nevel6testilete és a vezetd nyitott az innovacié kdvetésére, az Uj kezdeményezésekre. A
folyamatos szakmai fejlédés irénti elkotelezettséget értékként fogalmaztak meg az interjan.
(interjuk, munkatervek)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel8s
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

»

Megiegyzés

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felels miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal. A PP jol attekinthetd és az
intézményben folyd munkat tikrozi.A nevel6testllet tagjai megfogalmaztak, hogy jol kévethetd,
egyértelm(i tartalmaval segiti a szakmai munkéjukat a pedagégiai program. Az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramjaban megfogalmazott célokhoz igazodik a (Pedagégiai Program)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartaimi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

A PP jol attekinthetd és az intézményben folyd munkat tikrozi. Teljes mértékben megfelel a
jogszabalyi és tartalmi elvarasoknak. (dokumentumelemzés, PP)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagégiai programjaban foglaltak
httna-/lwaanw oktatas hiilnem eredmenv/li#/ertesito/evaluation-result/6 IMN870RSIRRQF 1N 23/25
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megvaldsuldsat.

Megjegyzés

»

Az 6voda vezet6je tervezetten nyomon koéveti a pedagégiai programban leirtakat. Pedagoégiai
program céljai, feladatai a gyermekek nevelését/fejlesztését segitik. A pedagégiai programban
megfogalmazott célokat, feladatokat az operativ tervek elkészitésénél folyamatosan figyelemmel
kisérik, azok megvaldsulasat elemzik, értékelik. Az intézményben a munkatervek, a beszamolok,
az 6nértékelési rendszer a pedagbgiai programban megfogalmazott célok, feladatok, szemlélet
alapjan készulnek és valésuinak meg. (6nértékelés, munkatervek, beszamolok)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek itemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

Megjegyzés

»

A tervezés és itemezés megtorténik. Az éves munkatervek tartalmazzéak az aktudlis nevelési év
feladatait, tartalmazza a pontos id6épontot és a felel6sdket. A munkatervek és a beszamoldk
tartalmazzak az adott nevelési év feladatait és az elért eredményeket (munkaterv, beszdmolok).

7.2.3. A tervek nyilvadnossaga biztositott.

»

Megjegyzés

A nevel6testillettel a vezet6 megismerteti a munkatervet illetve mas fejlesztési és intézkedési
tervet majd a jévahagyas megtorténik. A nyilvanossag biztositott! Az 6vodai stratégiai és operativ
dokumentumai hozzaférhetSek. Minden sziikséges dokumentum, az aktualis allapotnak
megfeleléen megtaldlhaté (intézmény honlapja, vezetdi interja, munkatervek, bejaras)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kévethet&k a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok,
a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.

Megjegyzés

»

A tervezés és Utemezés megtorténik, a felelésoket kijeldlik, a feladatokat megtervezik.
(beiskolazasi terv, munkaterv)

7.2.5. A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
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ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

»

Megjegyzés

Tovébbképzési program, beiskolazasi terv készitésekor a tagintézmény-vezet6 szem el6tt tartja a
torvényi feltételeknek valé megfelelést (7 évente 120 6ra). Torekszik a tervek készitésekor a
tagintézmény jelenlegi és jovébeli sziikségleteinek, elvarasainak valé megfelelésre, mikézben
figyelembe veszi az egyéni elképzeléseket, igényeket. (beiskolazasi terv, tovabbkéepzési program,
interjuk)

7.2.6. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és
alkalmazésa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik.

»

Megjegyzés

Az 6vodaban csaladias, biztonsagos nevelési -tanulasi kérnyezetet alakitanak ki pedagégusok. A
nevelést és tanitast segits eszkdzok és segédanyagok illetve a megfelelé modszerek
kivalasztasakor, alkalmazéasakor figyelembe veszik a prioritédsokat. (interjuk) A médszerek
eszkozok kivalasztasa, a pedagogiai programban leirtaknak megfelel8en, a pedagogus
moédszertani szabadsagat biztositva torténik. Nevelési, tanitdsi modszereiket Ugy valasztjak ki,
hogy megfeleljen a gyermekek sziikségleteinek, életkori sajatossagaiknak és tamogassak a
személyiségfejlesztés minél hatékonyabb megvalésitasat. Munkajuk sorén érvényesul a
modszertani szabadsag. (PP, intézményi bejaras, interjuk)
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