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Név: Ul Varos Human Szolgéltaté Kézpont Gyongyvirag Tagévodaja
Folyamatazonosité: 1761TTMLQ6TYNHBC
OM azonosité: 202790003

Eredmény rogzitésének datuma: 2023, dpr. 14.

Teruletek értékelése

1. Pedagodgiai folyamatok .
A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulasa. Kiemelked6
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak . 7

: X ,y > gla 4 angjana Kiemelked6
megval6sulasa.
A stratégiai tervek megvaldsuldsanak el6segitése a nevelési évekre bontott éves Megfeleld
tervek alkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa. Kiemelkedd
A pedagogiai folyamatok kdvetheték az dvodapedagégusok és az intézmény Megfeleld
dokumentumaiban.
Az intézményi célok elérését tAmogaté ellenérzési rendszer miikddtetése. Megfelels
Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikodtetése. Kiemelkedd
A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban all6 mérési, Kiemelkedd
ellendrzési és értékelési rendszer miikodtetése.
Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa. Kiemelkedd

»

Kiemelkedd tevékenységek

A gyermekek fejlettségének mérése és differencialt értékelése és ellatasa példaértéki. Az U6
Human Szolgaltatd Kézpont fejlesztépedagbgusai és gydgypedagdgusai segitik a gyermekek
vizsgalatat, ill. a késébb szlikséges szakmai ellatasat. Az intézmény pedagégusainak
egyuttmikodése napi szintl. A dokumentumok 6sszhangban alinak az oktataspolitikai célokkal. A
problémak megoldasara tudasmegosztd, tudasatadd forumokat szerveznek. A nevelétestiilet
kiemelten kezeli a kihivasoknak valé megfelelést (alkalmazkodas az 0j kérnyezeti lehetségekhez).

»

Fejleszthetd tevékenységek

A pedagogiai folyamatok tudatos tervezése, megvaldsitasa nyomon kévethetd, megjelenik egyes
dokumentumokban. A harom szint( tervezésen tdl a gyermekek egyéni differencialasa jelenjen
meg a csoportnaplokban is. A gyermekek megfigyelésének rogzitésekor révid széveges elemzés,
és a kovetkezd félévre tervezett fejlesztési teriletek megjeldlése javasolt.
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A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési

> Megfeleld
feladatok megvaldsulasa.
A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon Megfelel6
kovethet8ségének megvalosulédsa.
A gyermekek szocidlis hatradnyainak enyhitésére kidolgozott rendszer Megfeleld
mikddtetése.
A pedagogiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat Megfelels

megvaldsitasa.

A pedagdgiai programmal dsszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos
életmddra nevelés tdmogatasa.

Kiemelked6

A pedagbgiai programban megfogalmazott kozdsségfejlesztési feladatokkal
6sszhangban év6 gyermekek kozotti egyattmikodés tamogatasa.

Kiemelked6

A tobb szinten és eredményesen szervez8dd kdz0sségépitd programok
megvaldsulasa.

Kiemelked6

»

Kiemelkedé tevékenységek

A szUl6k elismerik az intézmény csaladbarat, kozosségépitd pedagdgidjat. A nevelési/tanitasi
modszerek, eljarasok kivalasztasa a Pedagogiai Programmal dsszhangban térténik. Foglalkoznak
a lelki egészségvédelem kialakitasaval, Boldog 6voda program megvalésitasa. Kiemelkedé a
csaladok bevonasa az dvodai programokba, az egylittes élmények hatékonyabba teszik
kozosségfejlesztd munkajukat. A kozésségfejlesztd tevékenységgel, az intézmeny a gyermeki
személyiség kibontakoztatasara térekednek. Az integraciot segité szakemberek tébbségében
adottak.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A kert tovabbi "bezoldilésével", az arnyékolds és az épulet hltésének megoldasaval Ujabb
lehet8ségek nyilhatnak meg a kdrnyezeti nevelés és fenntarthat6 fejlédés felé.

A tehetséggondozas teruletén a csoporton belili dusité, gazdagitéd tevékenységek mikédnek,
tervezi a tagbvoda a tehetséggondoz6 mihelyek beinditasat.

Az SNI és BTM gyermekekre valé differenciélas, differencialt feladatok megjelenitése a tervezések
soran a csoportnapléban.

3. Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefuggd eredmények -
Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése Kiemnelkeds
és azok visszacsatolasanak megval6sulasa.

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljestlése. Megfelel6

A belsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szintl kdzos elemzése, a szakmai
tanulsagok levondsa és visszacsatolasa.

Kiermelkedd

Kidolgozott és gyakorlatban m{ikédé a gyermekek tanulasi Gtjanak kévetése. M egfelel6

>
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A kiilsé partnerekkel nagyon j6 szinvonall a kapcsolattartas. Az eredményességi mutatok
nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatoladsdnak megvalosuladsa. A
belst és kllsé mérési eredmények intézményi szint{l k6z0s elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa. Az elért eredmények a teljes alkalmazotti k6zdsség 6sszehangolt és
elhivatott munkajanak eredménye. A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak
a megfelel6 konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési terveket.

»

Fejleszthet§ tevékenységek

A kdrnyezeti nevelés tovabbi feltételeinek kialakitasa, a hagyomanyok Ujrateremtése. A partneri
igény és elégedettségmeérés rendszeres végzése az azonositott partnerek kérében.

4. Belsé kapcsolatok, egylttmikodes, kommunikacio -
A pedagdgusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi e annclilieds
célokkal 6sszhangban térténd megvaldsulasa.

Rendszeres, magas szinvonald belsé tudasmegosztas. Megfelel6
Folyamatos és hatékony, tébb csatorndn mikddsé kommunikaciés rendszer Megfeleld

mdkodése.

»

Kiemelkedd tevékenységek

A tagintézmények kozott belsé tuddsmegosztads mikodtetése példaértékil. Lehetéség van az
intézmények kozotti és az intézményen belllli egytGttmikodésekre is, igy hospitalasra, egymas
foglalkozasainak meglatogatasara, hazi bemutatdk megtekintésére is. J6l kialakitott az intézmény
belsd kapcsolatrendszere, amely tartalmazza a belsé szakemberekkel (6vodapedagégus,
gyogypedagbgus, nevelémunkat kozvetlenil segiték) valé egylttmikodést, szakmai egyeztetést a
mindségi munkavégzés érdekében. A szervezeten bellli informéciéaramlas rendje kialakitott. A
szUl8i kdzosség és a testllet jol tud egyltt dolgozni.

Az évodaban dolgozdk, segitd munkatarsak és szakemberek szoros egyuttmikodése.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Heti rendszerességgel torténd értekezletek kialakitdsa. A belsé tudasmegosztasnak érdemes
lenne rendszeres férumot adni. Belsé motivaciés rendszer kidolgozasa, mikddtetése. Logop édusi
elldtésra nagyobb 6raszdmban van sziksége az intézménynek. Az interju alapjan a
pedagégusoknak szlikséglk lenne szakmai anyagokra, példaul kényvek, kiadvanyok, eléadasok
formajaban.

5. Az intézmény kuilsé kapcsolatai =

A pedagbgiai program céljainak megvalositasat tdmogato partneri kapcsolatok

s Megfeleld
kialakitasa.

A partnerekkel val6 egylttmikodes az intézményi dokumentumokban
szabalyozott.

Kiemelkedd

A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott. Megfeleld
Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kévethetd. Megfeleld
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A helyi kozéletben az évoda jelenléte jol nyomonkodvethetd. Kiemelten jok a partneri kapcsolatai.
Az 6voda a tdjékoztatasi kotelezettségeit hidnytalanul teljesiti. Hitelesen kozvetiti partnerei felé a
Pedagdgiai programjaban megfogalmazott elveket. Kiemelt figyelmet forditanak az egészséges

életmddra nevelés, életvitel, hagyomanyok, értékek megérzésének terileteire.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A fenntarthat6 fejl6dés elGsegitése érdekében mas szakmai szervezetekkel a kapcsolat felvétele,
az egyuttm(ikodés kiépitése. Pl. Z6ld Ovoda, Madarbarat 6voda stb. Kulsé partnerek folyamatos
beazonositdsa és Ujak felkutatdsa. Az intézmény kozéletben vallalt szerepének dokumentalasa.

6. A pedagbgiai m(ikodés feltételei

Az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak

megfelel6 infrastuktdra biztositasa.

A kulonleges banasmdédot igénylé gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld

targyi kérnyezet kialakitasa.
Rendszeres és nyomon kdvethetd IKT-eszkdzhasznalat.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak megfeleld
humanero6forras-szikséglet biztositasa.

Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemz6.

Az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.

Szabalyozott felelGsség- és hataskérmegosztas.
A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.

Innovéacidra nyitott szervezeti kultdra mikodése.

Kiemelkedd tevékenységek

Megfelel6

Megfelel6

Fejleszthet§

Kiemelked6

Megfelel6
Kiemelkedd
Megfeleld
Kiemelkedd

Megfeleld

A

Az 6voda nevelBtestiilete és a vezetés nyitott az innovacid kovetésére, fejlédések, fejlesztések
befogadasara, a tapasztalatcserére, egymas eredményeinek, otleteinek meghallgatéasara, a jo
gyakorlatok alkalmazasara. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet m(ikédésében, és a nevels-oktatd
munka részét képezik. Az intézményi targyi kornyezet igényes, megfeleléen segiti a kulonleges
banasmodot igényl6 gyermekek nevelését. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jo

tanuldsszervezési- és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen beldl.

Fejleszthet$ tevékenységek

»

T6bb IKT eszkdz biztositdsa a szakmai munkahoz. Lap top, televizid. Az arnyékolés, az épllet nyari
h{itésének megoldésa. Tovabbi szakmai anyagok, tovabbképzések biztositasa helyi szinten.
Légkondicionalo beépitése a levegd megfelel6 hémérsékleten tartasahoz a nyari forrosagban.

Tulterheltség csokkentése.
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orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valoé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program ésszhangja.

Kiemelked6®

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

A tagintézmény vezetd a gyermeki szlikségletek kielégitését szolgald nevelési gyakorlatot var el,
ellenériz. A nevelést, tanitast segitd eszkdzok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritdsokkal 6sszhangban toérténik. Az évoda gazdag
eszkdzparkkal rendelkezik.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A kornyezeti nevelés tovabbi fejlesztése. Az elért eredmények megdrzése.
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Folyamatazonosité: 1761TTMLQ6TYNHBC
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Eredmény rogzitésének datuma: 2023. apr. 14.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitgsat.

Megiegyzés

»

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. Az intézmény vezetésének
(vezet&jének és a telephelyek vezet8inek) irdnyité szerepe van a megjelend nevelési- oktatasi
tervek kialakitasaban, a célok, feladatok meghatarozasaban. A Pedagodgiai Program, SZMSZ
alapjan készulnek az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai. A munkatervek és a
beszamoldk egymasra épuinek. (PP, Munkaterv, Beszamolék)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jov6beni helyzetének megitélését.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai dokumentumait 2021-ben aktualizaltak. A munkatervekben régzitésre
kertlnek az értékelni kivant terlletek a stratégiai dokumentumoknak megfeleléen, a
beszamoldokban pedig megjelennek a mérési eredmények és az elégedettségi mutatok, de kiilon a
kulénbdz6 mérések eredményei nyilvan vannak tartva. A nevelésj év végi beszamolé
megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése. A tervezd munka
dokumentumai koherensek az intézményi elvarasokkal. (munkaterv, beszamol, intézményi
onértékelés)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestillet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtérténik.

Megjegyzés

»

A tagovoda-vezet6 elsé 1épésként a szakmai vezetdvel egyeztet, majd a feladatok
meghatarozasaba bevonja a nevel6testiletet. A vezetd szdmit munkatarsai javaslatara a tervek
elkészitésénél, a nevelbtestilet véleményét kikérve modositja a stratégiai és operativ
dokumentumokat. Figyelembe veszik a kollégak javaslatait is és kdzds konszenzusban tervez nek.
{(munkatervek, interjuk, SZMSZ)

1.1.4. Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylttm(ikodés.
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Megjegyzés

A tagintézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyittmikédik a fenntartéval az
emberi, pénzugyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében. Egylittmikodésik szabalyozott a
jogszabalyoknak megfeleld. (vezetdi interju)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

»

Megjegyzés

Az intézményi 6nértékelés eredményeire épuld intézkedési terv még nem készdilt el, a
pedag6gusok és vezetdi onfejlesztési tervek elkésziltek. A megfogalmazott kiemelked6 és
fejleszthetd terlletekhez kapcsol6dé tartalmak a tervezé dokumentumokban is megjelennek. A
vezet8i tanfellgyeletet lezard fejlesztési terv rendelkezésre 4ll. (dokumentumelemzés)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkako6zosségek terveivel.

»

Megjegyzés

A stratégiai célok konkrét, rovidtavl lebontésaval, az adott nevelési év kiemelt feladatai, az
intézményi tervezésben meghatarozasra kertlnek. Az intézményegységben (ami az ot
tagintézményt foglalja magaban) két szakmai munkakézosség és egy vezetSi munkakozésseg
mikodik. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi és nevelbtestileti interjuk)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

»

Megjegyzés

A Munkatervekben és a Pedagogiai Programban is megjelennek a fenntarthato6 fejlédéshez
kapcsolodo kiemelt célok, feladatok. Egyik ilyen célja az egészséges életre nevelés, ill. a kdrnyezeti
nevelés. (Munkaterv, beszamoldk, interjuk)

Az intézményben a belsé udvarban gyogynoévény, ill. flszerkertek kialakitasara van lehet8ség.
(intézményi bejaras). Az épllet Uj épités(, fenntarthato épulet.

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készuinek.

»

Megjegyzés

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készllnek. (PP, SZMSZ)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethet6.

»

Megiegyzés

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalositas dokumentumaiban szereplé adatokkal. Az ONOAP-pal koherens helyi pedagégiai
program és az SZMSZ aktualizaldsa megtortént 2021-ben. Felépitésiik és a modositasok kovetik
az aktudlis torvényi valtozasokat. Médositasok alkalmaval figyelembe vették a helyi
sajatossagokat, hagyomanyokat. (Pedagdgiai Program, SZMSZ)

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
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stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagégiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

»

Az 6vodavezetd éves munkaterveiben jelenik meg a stratégiai célok lebontasa, az 6voda
alkalmazotti feladataira bontva. Az éves tervezés megvalésitasa a pedagdgusok bevonasaval
torténik. (interjlk). Epitenek az 6voda mar meglévé j6 gyakorlataira és azokat tovabb gondolva, ill.
Ujabbakat bevezetve alakitjak ki az intézmény jovéképét. (Munkaterv, Beszamolék, interjuk) A
tovabbképzési program és az énértékelési program és a hozzajuk rendelt operativ tervek
6sszehangolva kertlnek kialakitasra. Kozép és hosszutavu tervek nem jelennek meg a
tervezésben.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvalodsitasa a pedagogusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés

»

A tagévoda munkatarsai az Gll6i 6vodak szakmai munkakézésségének a tagjai.
(Tehetséggondozas, Tanc alapozasa az 6vodaban)
Szakmai munkajuk munkatervek alapjan torténik. (interjuk, munkatervek, beszamolék).

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzadk meg a médszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

»

A pedagoégiai programban megjeldlt célok megjelennek a munkatervekben, a csoportnaplokban,
azokhoz a megfelel6 modszerek kertlnek kivalasztasra, alkalmazasra. Az intézmény sajatos
arculata a fenntarthatdsagra nevelés, egészségtudatossag. A tervezett tematikus tervekben, a
témahetek tervezésekor a tervekben nyomon kdvethetdek a célokhoz rendelt modszerek,
eszkozok. A differencialas a harom korcsoportra valé tervezésben jelenik meg a tervekben.
(dokumentumelemzés)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példdul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét
és a fenntartoi elvardsok teljestlését szolgaljak.

Megjegyzés

»

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara 3 szintl differencialt
tervezés jelenik meg. (Munkaterv, vezetdi, pedagbgusi interju, helyszini betekintés) A gyermekek
egyéni fejlesztéséhez az 6vodapedagdgusok segitséget kapnak a Human Szolgaltaté Kézpont altal
foglalkoztatott gyogypedagdgusok, fejlesztd pedagdgusok, a PMPSZ 4ltal biztositott alapellatd
logopédus, ill. a Hoppla Fejleszt6 Haz fejlesztitdl. (interjuk)

A személyiség és kozosségfejlesztés nem csak az 6vodai hétkdznapokban, hanem a kilon
programokban, rendezvényeken is megjelenik. (szul&i interjuk)

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épllnek.

Megjegyzés

»

Az éves tervek és a beszamoldk koherencidja j6l nyomon kovethetd. A tervek részletesen
kidolgozottak, tiikrozik az intézményben folyé pedagogiai tevékenységet, feladatokat,
megoldandé problémakat. A beszamolok az el6z8 év munkatervével koherensek, arra épul,
tartalmazzak a megvalositas tényét és a sziikséges valtoztatasokat. (munkaterv, beszdmolok)

1.4.2. A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kbvetkezd nevelési év
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tervezése.

Megjegyzés

»

A nevelési év végi beszamold megéllapitasai alapjan torténik a kovetkezé nevelési év tervezése, a
munkaterv elkészitése. Figyelembe veszik a munkak6zosségek, évodai csoportok beszamoloit,
javaslatait is és kozds konszenzusban terveznek. (munkatervek, beszamol6k, nevelStestaleti és
vezetdi interjuk)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

»

A beszdmoldkbdl tiikr6z6dik, hogy kiemelt figyelmet szentelnek a gyermeki személyiség

fejlesztésének, az egyéni bandsmaod érvényesilésének, a kdzdsségek alakulasanak, a kilsé
kapcsolatok apolasénak. Az onértékelési rendszer miikddik, a beszamoldk tartalmazzak az
dnértékelés évente vizsgalando terlleteit és eredményeit. (dokumentumelemzés, interjuak)

1.5.1. Az dvodapedagdgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

»

A pedagogiai folyamatok tudatos tervezése, megval6sitdsa nyomon kdvethetd, megjelenik egyes
dokumentumokban. Az intézmény kiemelt céljainak valé megfelelés és a megvaldsitas tartalmi
elemei a pedagdgusok tervezé dokumentumaiban is nyomon kovethetdek. A differencialas a
tanulés tervezésében a korcsoportok szintjén jelenik meg. Az egyéni differencialas a
csoportnapldkban nem, de a gyermekek fejlédését nyomon kévets naplokban és a szakemberek
altal elkészitett szoveges értékelésekben megjelenik. Az 6vodapedagdgusok altal megfigyelt és a
fejleszték altal mért fejlettség alapjan a gyermekeknek fejlesztd foglalkozasokat alakitanak ki.
(interjuk)

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

A pedagédgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. (interjuk, PP, csoportnaplok,
munkaterv, beszamold)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Megiesyzés

»

A pedagbgia folyamat az intézményben végig kovethetd, mind a dokumentacios rendszerben,
mind a targyi kdrnyezeti megjelenitésben (helyszini bejaras, gyermekcsoportok napléi, szul6i
tajékoztato tablak kifrasai, gyermeki produktumok a folyoson elhelyezett kiallitotablakon stb.).

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
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ellendrzést végeznek.

Megjegyzés

»

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenérzést
végeznek. Az éves munkaterv tartalmazza a belsd ellenérzésre vonatkozé altalanos
informaciokat, valamint utalast az ellenérzések targyara, idejére. Az ellendrzés tényét
dokumentaljak. Az ellenérzések tapasztalatait a késébbiekben beépitik a mindennapi munkaba, a
vezetbi ellendrzések tapasztalatait megbeszélik. (pedagogus és vezetdi interjy;
dokumentumelemzés)

1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

»

A Munkaterv tartalmazza az Ellenérzési tervet. A nevelGtestilet tagjainak egyértelma és konkrét
feladatokat ad, a hataskéroket pontosan hatarozza meg. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki,
mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal ellendriz. Az elvégzett feladatokat a szakmai vezetd
értékeli. (vezetdi, pedagodgus interja) A szakmai vezet és a tagintézmény vezetd a hospitaladsok
alakalméval mingsiti és értékeli az 6vodapedagogusok tevékenységét. (interjuk)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

Megjegyzés

»

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysadganak méréséhez,
értékeléséhez szilkséges mutatokat. Mérik az elégedettséget a szll6k, pedagdgusok korében, a
gyermekek esetében megfigyeléseket alkalmaznak, illetve 5 éves kor utan mérik a gyermekek
képességeit, készségeit a fejlesztépedagbdgus altal (MSSST).

1.6.4. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben, és a
pedagdgusok onértékelése soran is.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok onértékeléseiben, dnfejlesztési terveikben tiikrozédtek a belsé ellenérzés
megallapitasai. Kiemelked§ a szUl6k megelégedettsége, maximalisan elégedettek az évodaban
folyd nevel6 munkaval. (szul6i interjd, SZMSZ, nevelStestileti interja, vezetdi interja) Az
intézményi 6nértékelés megtortént. Az ellendérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben, és a pedagdgusok onértékelése soran is. A pedagbgusok dnértékelésekor a
megvaldsult ellenérzések eredményei alapjan dnfejlesztési terveket készitenek. Az ellenbrzések
eredményeit megbeszélik, beépitik. (6nértékelés dokumentumai)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az intézményi dnértékelési rendszer mikodtetése tdmogatja a pedagdgusok szakmai fejlédését.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézmenyi
onértékelési rendszer jelenti. Intézményi 6nértékelés az intézményben korabban nem volt,
jelenleg folyamatban van.

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
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onértékelési folyamatban a nevelStestilet valamennyi tagja részt vesz.

»

Megjegyzés

Az tagévoda-vezetd egylttmiikodik a szakmai vezetSvel a rendszer mikddtetésében. Az belsé
6nértékelési csoport miikodtetésével végzik a teljes kord 6nértékelést az intézményben, melyet
az intézmény vezetése iranyit, az dnértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja
részt vesz. A vezetd éves munkaterve tartalmazza az adott nevelési év aktudlis onértékelési
terdleteit, az érintettek korét, felel6séket és a feladatokat.

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6 megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

>

Megjegyzés

Megvaldsul a gyermekek egyéni megfigyelésen alapulé vizsgalata, megfigyelése. A gyermeki
fejlettséget az 6vodapedagégusok a jaték, és a rajz megfigyelésén keresztil, ill. beszélgetések
soran értékelik. A Human Szolgaltatd Kozpont fejleszt6 és gydgypedagdgusa az MSSST vizsgalatot
veszik fel az 5. évét betdltott, iskola el6tt allé gyermekekkel. A vizsgalatokrél szoveges értékelés
készul. (interjuk, munkaterv)

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

»

Megiegyzés

Az 6vodapedagdgusok az egész intézményre azonos elvarasok alapjan alkalmazott szempontsor
szerint megfigyelik a gyermekeket, az eredményeket rogzitik a az eredményeket rogzitik a
gyermekek egyéni fejl6dését tartalmazé dokumentumban. Ertékelés soréan a pozitiv
megerositésre helyezik a hangsulyt.

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

»

Megjegyzés

A gyermekek értékelése a Fejlddést nyomon kdvetd napléban taldlhaté. A gyermekek fejlettséget
az évodapedagogusok a jaték, és a rajz megfigyelésén keresztll, ill. beszélgetések soran értékelik.
A Human Szolgaltaté Kozpont fejleszt6 és gyogypedagdgusa az MSSST vizsgalatot veszik fel az 5.
évét betdltott, iskola elstt allo gyermekekkel. A vizsgalatokrol szoveges értékelés készul. (interjuk,
munkaterv) Az értékelések 6sszegzése megtorténik az egész tagévoda szintjén. (interjik, helyszini
dokumentumelemzés)

1.8.4. Az bvodapedagogusok a gyermekek eredményeirél fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak szuleinek/gondvisel&jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban a gyermeknek.

»

Megjegyzés

Az dvodapedagégusok a gyermekek eredményeir6l fejleszté céllal visszacsatolnak
szuleinek/gondvisel6jének. A gyermekek fejlettségérél a mért eredményeket egy nevelési évben
kétszer értékelik. (helyszini betekintés) A szlil6knek fogadé ora keretében ismertetik az
eredményeket, az elkészilt jegyz&kdnyveket alairatjak a sztlékkel. (interjuk)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
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megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

»

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositasa soran megtorténik
az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa. Az értékelések alapjan a fejlesztend6
tertletek megjeldlése, ill. a tovabbi fejlesztések, innovaciok a kévetkezd tervekben szerepelnek.
(beszamolok)

1.9.2. Evente megtérténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatéarozasa. Ezt kovetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
szUkség esetén korrekciot végez.

Megjegyzés

»

Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - szikség esetén - a mérési-értékelési
eredmények fliggvényében korrekcidt végez. (vezetdi interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek ellatasara.

Megjegyzés

»

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatdsa megjelenik a stratégiai és operativ
dokumentumokban. Tudatosan tervezik, szervezik a specidlis fejlesztés személyi, targyi feltételeit.
MUikodésik feltételeinek biztositasaval gondoskodnak a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrél.
Fontosnak tartjak a felzarkdztatast és tehetségfejlesztést. (vezetdi és munkatarsi interja)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsd
(6tletek, egyéni er6sségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai
tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Megiegyzés

»

A tudasmegosztas a tagintézményekben dolgozd pedagdgusok kdzott a belsé hospitalasok,
bemutaté foglalkozasok (tobbi telephelyi dvoda) soran, a szakmai munkak6zosségek munkajaval
torténik. Megosztjak egymas kozott a tapasztalatokat, jo gyakorlatokat (interjuk).

2.1.1. Abeszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).

Megjegyzés

»

Az eredmények megjelennek az éves értékelésekben, és az onértékelésben is. A kévetkezd év
munkatervében erre is épitenek. Gyermekek esetében az egyéni, differencialt fejlesztési feladatok
nem kovethet6k a tervezésben, de az értékelésekben jelzik a fejlddési mutatokat. A gyermekek
fejlédését nyomon kévetd dokumentumokban megjelennek az eredmények, a feladatok
megjelenitése is szlikséges. A beszamolodk tartalmazzak a nevelémunka értékelését. A gyerm ekek
fejl6désérdl a sziilbk tajékoztatasa megtorténik. (beszamoldk, munkatervek)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az 6vodat.
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Megjegyzés

»

Az évodaban a tanulas, a jaték motivacids bazisara épul, torekednek ra, hogy mindvégig jatékos
jellegi maradjon. A jatékossag, mint alapelv a tanulas egészében érvényesdl. Interji soran a
szUlBk részérdl elégedettséget mutatott a csalad-6voda hangsulyos kapcsolata, a szulék
programokba torténé bevondsa, kezdeményezéseik elfogadasa, a gyerekek szamara szervezett
kalon programok, az évodan kivili programok. (interjak)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Megjegyzés

»

A fogadd6ran valo részvétel, a nyilt nap és a kozés innepi alkalmak a napi kapcsolattartason tul
lehetSséget adnak a gyermekek szocidlis helyzetének feltérképezésére, iranyitott és spontan
megfigyeléssel (Gyermekek egyéni fejlettségét nyomon kévetd dokumentumai, szul6i, partneri
elégedettségmérd lapok, a mérése eredményei). A gyermekek megismerésére, képességeik
felmérésére a megfigyelés modszerét alkalmazzak. Az SNI gyermekek egyéni fejlesztési lapja nem
az intézményben taldlhatd, hanem az igazgatdésagon, illetve az azt vezeté gyégypedagbdgusnal.
(interjuk, helyszini dokumentumelemzés)

2.2.1. Az 6vodapedagoégusok mddszertani kultdraja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyld médszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Megiegyzés

»

A csoportnaplékban megjelennek a munkatervben meghatarozott kiemelt nevelési célok. A
gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 3 szintl differencialt
tervezés jelenik meg. (Munkaterv, vezetdi, pedagbgusi interjd, helyszini betekintés)

A gyermekek egyéni fejlesztéséhez az 6vodapedagdgusok segitséget kapnak a Human Szolgaltato
Kdzpont altal foglalkoztatott gyégypedagdgusok, fejleszté pedagégusok, a PMPSZ altal biztositott
alapellaté logopédus, ill. a Hoppla Fejlesztd Haz fejlesztbitdl. (interjuk)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megiegyzés

»

A gyermekek fejl6dését folyamatosan nyomon kévetik, megfigyeléseiket évente két alkalommal
rogzitik . Kapcsolatot tartanak fejlesztd szakemberekkel, szervekkel. Fejlesztépedagogus és
gyogypedagogus segiti a fejlesztést az intézményben, ezen kiviil pszicholbgus, és sziikség esetén
logopédus (ez kevésbé valdésul meg szakemberhidny miatt). Minden nevelési évben két
alkalommal fogad6 6ra keretében konzultélnak a szilékkel a gyermek fejlédésének
elérehaladasarodl és a szukséges vagy lehetséges beavatkozasokrol.

2.2.3. A fejlesztés megval6suldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
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mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivili tevékenységek).

Megiegyzés

»

A fejlesztés megvaldsulasa csoport szinten rogzitett a nevelési terv értékelésében, a gyermekek
fejl6dését nyomon kovets dokumentécio elkészitésében. A csoportnapléban a differencialds a
korcsoportonkénti tervezéssel valdsul meg. (Pedagégiai Program, munkaterv, beszamolo,
csoportnapld, helyszini bejaras, helyszini dokumentum-elemzés) Kilonb6z6 programokat
szerveznek, vagy vesznek részt rajta: Fut a mand! Fut az UlI6!, labdajatékok, foci, néptanc, hittan,
rajzpélyazat, csaladokkal kirdndulds, sétak, tnnepek, kdzos barkacsolasok a szilbkkel,
Gyodngyvirdgos bal. (interjdk)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
6vodapedagdgusok megfelel§ informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6
munkajukban.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek megfeleld informaciéval a BTMN-es és SNi-s gyermekek
fejlesztésérdl. Ebben segiti ket a fejlesztd pedagdgus, a gyégypedagodgus és az 6vodaba kijard
pszichologus is. A szakembereket a Human Szolgéltaté Kézpont biztositja, ill. a Hoppla
Fejlesztéhaz. (interjuk, beszamoldk).

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagoégusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérél.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagdgusok csaladlatogatéson, szul6s beszoktatas, napi beszélgetések soran,
fogaddorakon szereznek informacidkat a gyerekek szociélis helyzetérél. A védénétél is kapnak
informacidkat. (Interji) A gyermekvédelmi feleldsnek a feladatai megjelennek a munkatervekben.

2.3.3. Az intézmény tamogatdrendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitési programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mlkdodteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté hal6zattal.

Megjegyzés

»

Az intézmény gybgypedagdgusa, fejlesztépedagdgusa és pszicholégusa szorosan egylttmiikadik
az 6vodapedagdgusokkal. Kiemelten kezelik a hatranyok csékkentését az intézményben.
Hangsulyt fektetnek az egyéni felzarkéztatasra, és a tehetséggondozasra. A tehetséggondozas
keretében tehetségmiihelyek kimunkalasat tervezik. A logopédus a szakszolgalat szakembere,
utazoként latja el a gyerekeket. Szlikség esetén finanszirozza az 6nkormanyzat megallapodas
alapjan a Hoppla fejlesztéhaz altali elldtasat egy-egy gyermeknek (pl: TSMT )

2.4.1. Az 6nallé, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Megiegyzés

»

Az 6vénsk élve a pedagdgiai médszertani szabadsag elvével - épitenek a gyermekek
tapasztalataira, spontan Otleteire. (interjuk, beszamold) A tevékenykedtetés, a minél tobb
érzékleti csatornat érinté megtapasztaltatas gyakorlatat helyezik el6térbe. Az intézményben a
jatékba integralt, cselekvésbe agyazott, mikrocsoportos ismeretszerzésre helyezik a hangsulyt,
mely megegyezik a helyi Pedagbgiai Programban megfogalmazottakkal. (PP)

2.4.2. A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelesi igény( gyermekek
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megkulénboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

A BTMN és SNI gyermekek képességeinek, és tanulasi készségeinek a hatékony fejlesztése
érdekében fejlesztépedagodgus, logopédus, gyégypedagbgus is foglalkozik e gyermekekkel a
szakért6i bizottsag altal megallapitott tertleteken és pszicholdgus is jelen van az intézményben.
Az dvodapedagbgusok egyuttm(kodnek a fejlesztést segitd szakemberekkel. A szul6k elégedettek
a fejlesztésekkel.

2.4.3. Az bvodapedagodgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszer( Utmutatast és megfelel eszkdztket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulds médszertanat.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok széles mddszertani repertoar alkalmazasaval torekednek az érzelmi
motivaltsagon, tevékenykedtetésen, kdzvetlen tapasztalatszerzésen, mozgason alapulé nevelés,
tanitasi-tanulasi folyamat megvaldsitésara. Ehhez a csoportszobakban, az udvaron, rendelkezésre
allnak targyi eszkdzok, melyek elérhetéek a gyermekek szdmara. (interjuk, bejaras)

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kbol
kovethetd.

Megjegyzés

»

A PP -ban megfogalmazddik az egészséges életmodra nevelés céljai, feladatai, kiemelten a
mozgas és a levegdn vald tartézkodas, valamint a kdrnyezettudatos nevelés céljai, feladatai. (PP)
Az 6vodanak hitvallasa is az eziranyu tevékenység, a kdrnyezettel vald "egylttélésre” nevelés,
amely magaba foglalja a kérnyezet tényleges védelmét is. A célok és feladatok a
dokumentumokban is megjelennek. (Munkaterv, Beszamold)

2.5.2. Az bvodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalméaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

»

A Munkatervekben és a Pedagégiai Programban is megjelennek a fenntarthaté fejlédéshez
kapcsolodé kiemelt célok, feladatok. A gyerekeknek lehetéségilik van a kiranduldsok alkalmaval
sajat tapasztalatok szerzésére is. Piknikek, sétak, kirdndulasok. Gyéngyvirag z6ld napok
programijai. (interjuk, PP)

A kert tovabbi "bezoldulésével”, az arnyékolas és az épulet hltésének megoldasaval ujabb
lehet8ségek nyilhatnak meg majd a kdrnyezeti nevelés és fenntarthato fejlédés felé.

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kiviili keretek kdzott is
foglalkozhassanak a fenntarthaté fejl6dés kérdéseivel.

Megjegyzés

»

A Munkatervekben és a Pedagégiai Programban is megjelennek a fenntarthat6 fejlédéshez
kapcsolédé kiemelt célok, feladatok. Pl. Gydngyvirdg zold napok programsorozat, viragoskertek
stb. Az épliletben mozgas érzékelbvel ellatott, energiatakarékos vilagitas miikddik. Az épdlet is
fenntarthatd épulet. (helyszini bejaras)

2.6.1. Az bvodapedagdgusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével,
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és az alapjan valositjdk meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kozésségek fejlesztesét.

Megiegyzés

»

A gyermekcsoportokban sokszin(, valtozatos kdzdsségi programokat valositanak meg pl. a
vilagnapokhoz kapcsolédé programok. Pl. Viz vildgnapja, Allatok vilagnapja, Mihaly napi vasar,
Marton napok hagyomanyok, Gyongyvirag csaladi gyermeknap, Gyongyvirag zold napok stb. (PP,
Beszamoldk, Szuléi interjud).

2.6.2. A beszamolokbdl kovetheték az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak
eredményei, kilongs tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté
szervezeti kultdrara.

Megjegyzés

»

A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos feladatokat, id6pontokat, felel6séket az 6vodai
nevelStestiilet a munkatervében hatarozza meg. A Pedagédgiai Programban és a munkatervben
tervezik a hagyomanyok apoléasat, kialakuldsat, a beszamoldkban jelzik a megvaldsulast. A
pedagégus kdzdsség szamdara az innovacios torekvések és ugyanakkor a régi jol bevalt médszerek
és hagyomanyok, valamint az egymast segitd szellemiség egyarant megtalalhato. (PP)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkat
segiték, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egylttmiikodest.

Megjegyzés

»

Az intézményi kommunikacid, egyuttm(ikddés hatékony az évodapedagdgusok és a pedagogiai
munkat segiték (asszisztens, dajka) kozott. Az dvodaban pedagégiai asszisztens is dolgozik
(interjuk). Az intézmény tdmogatja az 6vodapedagégusok és a pedagdgiai munkat segiték kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmiikodést. Sajat zart FB csoportokat miikoddtetnek, allandd
az informaciéaramlas. (interjuk, munkaterv, beszamolok)

2.7.1. Az intézmény kozdsségi programokat szervez.

Megjegyzés

»

Az intézmény szdmos kozdsségi programot szervez. Természetinnep- szuret, Viz vildgnapja,
Madarak és fak napja, Mihaly napi vasar, Gyongyviragos csaladi gyermeknap, jatszédélutanok,
kirdndulasok stb. (interjuk, munkaterv, beszamolok)

2.7.2. A sziildk a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

»

Megjegyzés

A sz(il8k az SZM munkaja soran aktivan részt vesznek a kozosségfejlesztésben. Sajat dtleteikkel,
azok egyuttm(kodé megvaldsitasaval jarulnak hozza az évoda életéhez. Pl. Farsangi bal
szervezése (interjuk, munkaterv, beszdmolok)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kulturat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

»

Megjegyzés

Sziil6i Szervezet miikédtetése a munkatervi feladatokban is megjelenik, csoportonként és 6vodai
szinten is m{kédik. (Munkatervek) Az évoda bevonja a szlil6ket a kbzosségi életbe, az 6vodai
rendezvények szervezésébe, az dvodai tevékenységek megvalositasaba, az intézményi
hagyomanyok dpolasaba. A szll6k aktivan tAmogatjék az 6vodat jétékonysagi rendezvényeken is.
A sziil6kkel torténd interju alapjan megallapithatd, hogy a véleményiket minden fontos déntés
elBkészitésben kikérik, elmondasuk szerint szdmitanak rajuk. (interju)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sz(il8k
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elégedettek.

Megjegyzés

»

A szll6k elismerik az 6voda munkajat, j6 hirneve van az 6vodanak. Az évoda életébe vald
bevonédassal, a részvétellel a sziil6k elégedettek. A szUl6i elégedettséget az interju teljes
mértékben aldtdmasztotta.

3.1.1. Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas
eredményessége.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitds eredményessége, a
gyermeki kompetencidk fejlesztése, a csalddok megismerése, a gyermekek sajat Gtemda
fejldésének biztositasa, melyet a vegyes csoportok is biztositanak. A tanulas
eredményességéhez tdmogaté légkort teremtenek, folyamatos pozitiv visszajelzésekkel 6sztonzik
a gyermekeket tanuldsra és biztositjdk az 6nmagukhoz viszonyitott fejlédésiiket. A j6 felszereltség
is hozzajarul a gyermekek tanulas - tanitads eredményességéhez. (intézményi bejaras)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikodes
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

Megjegyzés

»

Legfontosabb partnereiknek a sziiléket, az intézményfenntartét, az Ull6i Human Szolgaltatot, a
PMPSZ-t tartjak. J6 kapcsolatot apolnak az tll&i pedagogusokkal is (zart FB csoport). Az intézmény
partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikodés szempontjabél kulcsfontossagu
sikertényez6k azonositasa. A bolcsédével és az iskolaval is folyamatos a kapcsolattartas. (interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, teleptilési szint elismerések, 6 éves kor
utan évodaban marad6 mutatok, elégedettségmérés eredményei (szul8, 6vodapedagogus,
pedagdgiai munkat segiték), neveltségi mutatok.

Megjegyzés

»

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa

folyamatosan jelen van. (Beszamok, Munkaterv) A gyermekek fejlédését megfigyelés alapjan
tartjak nyilvan. A fejleszt6 pedagdgus végez MSSST tesztet az 5. életévet betoltott gyermekeknel.
A szUl6k elégedettek a gyermekek fejlédésével, neveltségével. Vérosi szintl programokon vesznek
részt: sportversenyek, pl. Fut az Ull§, Husvéti tojasfa diszitése a Konyvtarnal, 6szi, téli
dekoraciéban vald részvétel a piacndl, stb. (interjuk)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6do eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.

Megjegyzés

»

Az éves beszamoldk alatamasztjak, hogy az eredmények alakuldsa a céloknak megfelel8.Minden
évben az adott gyermekkozosség képességeihez mérten értékelik a valtozasokat. A lemaradas
terlleteit a kdvetkezd évben kiemelten kezelik. A sz(l6i interjun képviselt dllasfoglalas alapjan az
elvartaknak megfelel8. (Munkaterv, Bezsamok, interjuk)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt eredmények

Lt o Hm i o ffd e e min e e M b amibn dnva b imbi e can 44 TR ATTAE ARTVAILIDN 12198



2023. 05. 08. 9:03 PEM - Eredmények

dokumentalhatéak, és dokumentaltak pl. a beszdmoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények
szamszer(sitve is megjelennek a mérési eredmények kdzott, diagrammokkal is abrazolva. Az
eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozésség aktivan hozzajarul. Az alkalmazotti k6zésség
elkotelezett a célok megvaldsitasara. (Munkaterv, Beszamolék)

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsd elismeréssel.

»

Megjegyzés

A varos rendszeresen elismeri a kollegak munkéjat. Minden évben odaitélik az Ev pedagdgusa és
az Ev technikai dolgozéja cimet, valamint az Ull§ Varos Szolgélataban dijat. (Pedagégiai Program,
interjuk)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616

informacidk belsd nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok
belsé nyilvanossagardl. A tanulds eredményességérél sz616 informaciok az érintettek kérében
elérhetdek, a tajékoztatds megtorténik a nevelStestileti értekezleteken. A sziil6ket tajékoztatjak a
gyermekuik fejl6désérdl, fogaddorakon kildn kérésre is segitséget nyujtanak a felmerult
probléma megoldasara a pedagégusok. (interjuk, beszamoldk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatoldsa nevel8testileti feladat.

Megjegyzés

»

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa
nevelBtestileti feladat. A nevelStestilet az elért nevelési eredményeket szdmba veszi a nevelési
év végén, és a fejlesztési javaslatokat hataroz meg a kovetkezd nevelési évre. Az intézmeny
nevelési rendszeréhez kapcsoldédéan a kiemelt feladatok megvalésulasa dokumentalt a
beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség hozzajarul. A tervezett
feladatok megval6sulasat és az elért eredményeket a tagintézmény vezet6 a beszamoloiban
dokumentalja. (beszamoldk)

3.3.3. A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kerulnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

»

A bels6 és kiilsé mérési eredmények felhaszndlasra kertlnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban. (Onértékelési dokumentumok, munkatervek, interjuk)

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megjegyzés

»

A szlil8k szivesen hozzak a tobbedik gyermekiket is az intézménybe, igy a testvérekre is ralatasuk
van az 6vodapedagdgusoknak. A csaladi programokon is taldlkoznak az 6vodai dolgozok a volt
6vodasaikkal, akik mar iskolasok. Az iskoldba mend gyermekek pedagdgusaival kétiranya a
kapcsolattartas. A legtébb gyermeket befogadé intézményen belili iskolaval nagyon j6 a
kapcsolat, az dvoda kap visszajelzést a gyermekekkel kapcsolatosan. (interjuk)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
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Megjegyzés

»

A tanitok visszajelzéseit fontosnak tekintik az 6vodapedagoégusok. A tanitok kérddivet toltenek ki a
gyermekek bevalasarol. A tanitokkal j6 a kapcsolat, visszalatogatasra is van lehet6seg. A
megfigyelések alapjan az elért eredményeket elemzik, majd a kdvetkezd nevelési év fejlesztési
feladatainak meghatarozasaban figyelembe veszik. (interjuk)

4.1.1. Az intézményben a kllonboz6 szakmai pedagéguscsoportok egyittmiikodése jellemzé
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok kdzossége, fejlesztd
csoportok).

Megjegyzés

»

Az intézményben (5 tagévoda) két szakmai munkakdzdsség, egy vezetdi munkakozosség és egy
munkacsoport (BECS) m(ikddik. (Munkatervek, beszamolok, Interjuk) A szakmai munkak6zosség
6nélldan 6sszeallitott éves program alapjan dolgozik.

4.1.2. Az bvodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg. ‘

Megjegyzés

»

Az 6vodai szakmai munkakozosségek kiemelt feladata az 6vodaban folyé nevel6munka segitése
és a moédszertani segitségnyujtas. Onalld munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg (tehetséggondozas, tancalapozas az
6vodaban).

4.1.3. A szakmai kdzOsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

»

Az SZMSZ tartalmazza a jogkorok feladatait, hataskoroket. A szakmai kdzdsségek vezetdinek
hatds- és jogkore tisztdzott. A munkakdzdsségek az 5 tagbvodaban, a tagévodak kozott
makddnek.

4.1.4, Csoportok kozotti egyuttmUkodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Megjegyzés

»

A tagintézmények kozott az informacidk megosztasa, az egymas kozotti hospitalas, és a k6zos
programok egyUttes szervezése jellemzé. (interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egylttmiikddéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

»

Megjegyzés

A tagévoda-vezets tdmogatdja és aktiv részese az dvodan belili egytttmkoédéseknek a neveld-
oktaté munka szinvonalanak, minéségének segitése, fenntartdsa és fejlesztése érdekében. Az
intézmény szakmai vezetdje tdmogatja az dvodavezetdt, az intézmény céljainak elérése
érdekében. Az 6nértékelési folyamatokban mind a vezet6, mind a szakmai vezet6 részt vett a
foglalkozasok ldtogatésa soran. (interjuk)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalésitasanak
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ellendrzése, értékelése.

Megjegyzés

»

Az ellendrzést a tagdvoda-vezetd és a szakmai vezetd végzi. A munkakozosseg vezetdk reszt
vesznek a vezet6 altal tervezett, szakmai munka bels tAmogatasaban, az SZMSZ szerint, egyéb
feladatok elosztasa egyéni vallalasok, tisztségek alapjan torténik. (SZMSZ, Munkatervek,
Beszamoldk)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységen tul a
pedagogusok kezdeményezGen egyuttmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

»

A szakmai egyuttm(kodés jol mikodik az 6vodapedagoégusok kozott. A neveld munkat
kozvetlendl segiték ( dajkak, pedagdgiai asszisztens) igyekeznek mindenben a csoport és a
gyermekek segitségére lenni. A gyogypedagégus, fejlesztépedagdgus, pszicholégus és logopédus
is rendszeresen latogatja az intézményegységet. Logopédusra tobb idében lenne szliksége az
intézménynek. Egytttm(ikddnek a partnerekkel, sziikség szerint konzultalnak. (interjak)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonald a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

Megjegyzés

»

A tagintézményben dolgozok az egyesitett 6voda altal mikodtetett szakmai munkakdzéssegek
tagjai. A tagintézményben a két szakmai munkakozosségen tul még mikodik egy BECS kdz6sség
is. A szakmai munkakdzosségek a tehetséggondozassal, illetve a tanc alapozéasaval foglalkoznak
az intézményekben. (munkatervek, interjuk) Nevel&testileti értekezleten, reggeli gyllekez&kor
egy-egy képzés utdn megbeszélik a képzésen hallottakat. (Nevel6testdleti interju)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jé gyakorlatok
ismertetése, tdmogatasa.

Megjegyzés

»

A tagintézmények kozott rendszeres a szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatésa. Az intézményben rendszeres a belsd tudasatadas, ahol a
tovabbképzéseken hallott informacidkat, szakmai innovéacidkat osztjak meg egymassal az
6vodapedagogusok. A POK-t6l rendszeresen kérnek eladoékat. (interjd, munkaterv, beszamold)

Az interju alapjan szikségik lenne szakmai anyagokra, példaul konyvek, kiadvanyok, eléadasok
formajaban.

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot
vallalnak.

Megjegyzés

»

A tagintézmények kozott rendszeres a szervezett a belsd tovabbképzés, a jé gyakorlatok

ismertetése, timogatasa. Ez elsGsorban a szakmai munkakdzosségek feladata. (interjd,
munkaterv, beszamolo)

4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tdmogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
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alakitottak ki.

Megjegyzés

»

A kétirany( kommunikacié hatékonyan muakodik az intézményben. Rendszeres nevel&testileti
értekezletek, megbeszélések, digitalis csatornak biztositjdk az informaciok hatékony dramlasat az
6vodapedagdgusok korében. Az alkalmazotti kozosség értekezlete biztositja az
6vodapedagogusok, valamint az évoda tdbbi dolgozdja kdzotti egytttmikodeést. A kiilsé
partnerekkel val6 kapcsolattartds formait és tartalmat is szabalyozza az SZMSZ.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

Megjegyzés

»

Rendszeres a kétiranyd informaciddramlas (tagintézmeényi szintl értekezletek, kisebb
megbeszélések aktualis témakrol). (Vezet6i, nevelStestileti interju)

A folyamatos és j6 szinvonalu kapcsolattartas van a tagintézményben. Online és személyes
kapcsolaton alapulé kommunikaciés csatornakat mikddtetnek. Zart facebook csoportok.
Személyes: fogado 6rak, szil6i értekezletek. (interjuk, Munkaterv, Beszamolok)

4.3.3. Az intézmény él az informaciéatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Megjegyzés

»

Online és személyes kapcsolaton alapulé kommunikaciés csatornakat mikdédtetnek. Zart
facebook csoportok. Személyes: fogadd 6rak, szuldi értekezletek. (interjuk, Munkatery,
Beszamoldk)

4.3.4. Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Megjegyzés

»

A napi munka soran, ill. a rendszeres megbeszéléseken az intézmény munkatarsai szamara
megfeleléen biztositottak az informéaciokhoz, ismeretekhez valé hozzaférés. ( szakkdnyvek,

konyvtér, internet) Az intézmény munkatarsai szamara tébbnyire biztositott a munkajukhoz
szUkséges informaciékhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.

4.3.5. Az értekezletek 0sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevdi a témaban
érdekeltek.

»

Megjegyzés

A nevelési értekezletek, a pedagoégiai-szakmai megbeszélések elére tervezett idépontban és
témakorben az érintettek részvételével kertilnek megtartasra, a munkatervben tervezettek. Az
eseti értekezletek az aktualitastél fuggéen szervezédnek. (interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Megjegyzés

»

Az 6vodavezeté a mindennapos jelenléte soran is, de tervezetten is latogat csoportot, elsésorban
az onértékelési folyamat kapcsan. Az értékelésrél dokumentacié készil. Az ellendrzési terv az
éves munkaterv része. Az ellendrzési terv tartalmazza az ellenérzés terlleteit, médszereit,
szempontrendszerét és (itemezését. Az ellenérzés kiterjed az egyes feladatok elvégzésének
mddjéra, minéségére.

5.1.1. Az intézmény pedagobgiai programjaval 8sszhangban a vezetés iranyitasaval
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megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

»

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a kilsé
partnerek azonositasa, a partnerek kijel6lése. A partnerek beazonositasa részletesen
megtalalhaté a dokumentumaikban (SZMSZ, Pedagégiai Program, munkaterv, beszamold), sztlok,
pedagbgusok, szakszolgélat, fenntartd, igazgat6sag, iskola, bolcséde, gyermekorvos és védénd,
csaladsegitd).

5.1.2. Akuls6é partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szdmara.

Megjegyzés

»

A kiils6 partnerek kore ismert a tagintézmény munkavallaléi szamara. Folyamatos a
kapcsolattartas az Ull6i Human Szolgaltatd Kozponttal, a PMPSZK-val, a bolcsddével, az iskolaval,
a fejleszté pedagoégusokkal (Hoppla Fejlesztéhaz). (interjik)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Az alapdokumentumokban rogzitik a kilsé partnerekkel valé kapcsolat formait. Az intézmény
azonositotta partnereit (Pedagoégiai Program), a partnereinek tevékenységét, a partnerekkel valo
kapcsolattartas leirdsat az SZMSZ, és a beszamolok is tartalmazzak.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kilsd partnerekkel.

Megjegyzés

>

Az egyeztetés megtorténik, elsé sorban a fenntartéval és a szllSkkel. Az tagbvoda-vezetd terveit
egyezteti a szakmai vezetével, a nevel&testilettel, és a kilsd partnerekkel. (interjuk)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

»

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. A szUil6k és pedagdgusok elégedettségmérése az intézményi 6nértékeléshez
kapcsolddik - az 6nértékelési eljarasok keretein belll megtorténik a partnerek egy részének
(szUI6k, pedagogusok) kérddives megkérdezése-, de az igények szébeli koziése az értekezletek és
a napi kapcsolattartas soran gyakoribb. Az iskolak tanitéinak tapasztalatait irasban is kikérik a
gyermekek iskolai fejl6désével kapcsolatban, és ezeket felhasznéljak fejleszté munkajuk soran.
(Munkatervek, Interjuk)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

>

Az intézmény Panaszkezelési Szabalyzattal rendelkezik. Rendszeres, kidolgozott és kbvethet5 az
intézmény panaszkezelése, a panaszkezelés Utja és szintjei. A Panaszkezelési Szabalyzat
tartalmazza a panaszkezelési eljdrasrendjét. (Panaszkezelési Szabalyzat, Vezetdi interja)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi



2023. 05. 08. 9:03 PEM - Eredmények

kotelezettségeinek.

»

Megjegyzés

A tagintézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. A fenntartot irdsban, az egyéb partnereit széban tajékoztatja. Az intézmény a
fenntart6 felé munkaterveiben tajékoztatast ad az éves célokrol, feladatokrol, tanev végén
beszamolot készit ezek megvaldsuldsarol. A szilbket SZK-értekezleteken, szil6i értekezleteken,
fogadd 6rakon tajékoztatja. Az intézmény dokumentumai megtalalhatdak és olvashatéak az
6voda honlapjan, és az évodaban is, nyomtatott formaban. (SZMSZ, intézményi honlap, Vezetbi
interju, Pedagdgiai Program)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kulsé partnereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

»

Megjegyzés

Online és személyes kapcsolaton alapulé kommunikacioés csatornakat miikédtetnek.
(Beszdmolok) A vezetd a jogszabalyban el&irt tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz: szUldi
értekezletek, fogadodrak, FB csoportok stb. (vezetdi, pedagoégus interju).

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljdk és fejlesztik.

»

Megjegyzés

Az intézmény térekszik a korrekt tajékoztatasra. A véleményezési és egyéb jogkorok szabalyozasa
és gyakorlata lathaté a dokumentumokban. Az 6nértékelés soran véleményezési lehetfséget
biztositottak a pedagdgusok és szlil6k részére. A kérdbiv alapjan az eredményeket dsszesitették.
A jelenlegi 6nértékelés folyamataként még nem készllt el az Intézkedési terv. Mas partnerek
véleménye nincsen dokumentélva.(Vezetdi interju, Onértékelés dokumentumai)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kézéletben.

»

Megjegyzés

Az intézmény harmonikus kapcsolatban van partnereivel. Ul varos életében kilonbdz6
programokon vesz részt: Sportnapok- Fut az Ull8, évszakokhoz kapcsolédé programok, pl. HUsvéti
tojasfa diszitése, stb. (interjuk, Munkaterv, Beszamolok). A fenntartéval a fejlesztéssel, ill. a bels6
tudadsmegosztassal, szakmai munkakdzdsségekkel kapcsolatban egyeztet. (vezetdi interju)

5.4.2. Az Gvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.

»

Megjegyzés

Az 6vodapedagbgusok és a gyerekek elsésorban a sportrendezvényekkel és mlvészeti
tevékenységekkel (pl. rajzpalyazat) kapcsolatban vesznek részt a helyi rendezvényeken. (interju)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénb6z6 helyi
dijakkal, ifletve a dijakra torténé jeldlésekkel.

»

Megjegyzés

Az 6nkormanyzat a vezet6 felterjesztésére évente adomanyozza az Ev Pedagégusa dijat. Ez a
tipust dij megjelenik a technikai dolgozdk kérében is.

Az Ull§ varos szolgalataban eltoltott id6 alapjan is elismerésben részesil a dolgozé (pl.: 5-10 €v,
sth).

5.4.4. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés pedagdgidjanak megvaldsitasa érdekében

L LIATIAATTR AL AATIA IR A a01nc



2023. 95. 08. 9:03 PEM - Eredmények

egyuttm(ikodik més intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az dvodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevbékben a fenntarthaté
fejl6dés szemléletmodjat.

Megjegyzés

»

Az 6voda pedagogusai kreativan alkalmazzak az anyagok Ujra hasznositasat, ezek mintaul
szolgalnak a gyermekeknek is. (interjuk)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitasahoz
szUikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

»

Az intézmény korszer(, esztétikus kilsé-belsé terekkel rendelkezik. Az 6voda épllete Uj, nem
régen koltoztek at a régi 6vodabdl, ahol tagas, arnyas udvaruk volt, jelenleg az arnyékolas és az
épllet hiitése a nyari melegben nem megoldott. Rendszeresen felmerik a sziksegleteket, a
pedagégiai program megvalositasdhoz sziikséges infrastruktara meglétét, jelzi a hidnyokat a
fenntartd felé. A 20/ 2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet altal meghatarozott nevelési- oktatasi
intézmények kotelezs eszkodz- és felszerelési jegyzék feltételeinek megfelel az intézmény,
rendelkezik tornateremmel, fejleszté helyiségekkel, sdszobaval, az intézményvezet folyamatosan
figyelemmel kiséri az eszkdzok, felszerelések javitasat, potlasat, cseréjét. (interjuk, bejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagdgiai céljait.

Megjegyzés

»

A tagdvoda 2020-ban kerUlt dtadésra, igy az infrastrukttra nem szorul fejlesztésre. Csak az épulet
hiitését és az udvar arnyékolasat szitkséges megoldani. (bejaras, vezetdi interjd, pedagdgus
interju)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok

tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szlilék
és a kllsd partnerek felé.

Megjegyzés

»

Az intézmény takarékossagra torekszik. Az intézményben lehet8séget biztositanak a gyermekek
és az alkalmazottak szdmara a fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos kompetenciak fejlesztésére.
Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalaséara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szll6k és a kilsé
partnerek felé.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

A tagovodavezetd az dvodapedagdgusok jelzései alapjan késziti az intézkedési tervet. A tervezés
az intézményi célok és feladatok figyelembevételével torténik. Az intézmény targyi kérnyezete
alkalmas a kulonleges banasmodot igénylé gyermekek differencialt fejlesztésére. Az egyéni
fejlesztéshez fejlesztd helyiség all a segité szakemberek (gydgypedagogus, logopédus)
rendelkezésére. Az intézmény mozgasfejlesztd eszkdzdkkel felszerelt tornaszobaval rendelkezik.
(Bejaréas, Pedagogiai Program, munkatervek és beszamolok, vezetdi interju)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
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ehhez rendelkezésre alinak a megfeleld targyi eszkdzok.

»

Megjegyzés

A csoportszobak berendezései, hangulata, felszereltsége j6l szolgaljak a gyermekek
tevékenységeit. Jol felszerelt udvar, valamint tornaszoba biztositja a gyermekek mozgasigényének
kielégitését. Arra torekednek, hogy a munkatervnek megfelel fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
igyekeznek biztositani a targyi eszkézoket. (Beszamoldk, bejaras)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazdsuk nyomon kovethet6.

»

Megjegyzés

Az intézmény az IKT-eszkozeit idénként alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszkdzok
kihasznéltsaga, alkalmazasuk nyomon kévethetd, de az IKT eszkézrendszer fejlesztése
szlkségessé valt. 2 laptop, 1 TV, diavetitd, CD, projektor all rendelkezésre a 4 csoportos
ovodaban.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
nevel6 munka humaneréforras-szikségletérdl.

»

Megjegyzés

A tagintézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel8 munka
humaner6forras-sziukségletérél. A tagintézményvezetd idealisan képviseli az intézményeit.
(interjuk)

6.4.2. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szadmara.

»

Megiegyzés

A humaneré&forras sziikségletben bekovetkezd hidnyt, a felmerdlt problémakat idejében jelzi az
igazgatosag felé, illetve a fenntarté szdmara. A vezetd a kapcsolati tékéjét kihasznalva igyekszik
megfeleld szakmai végzettségl kollégakat taldlni, ha szikséges. (interju)

6.4.3. A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

»

Megjegyzes

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap. A feladatokon tuli egyéni megbizatasok, felel6sok munkaja egyéni
vallalasok alapjan makaédik. (interjdk)

6.4.4. Az bvodapedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

»

Megijegyzés

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a megfelel§ szakvégzettséggel. A nevelGtestilet ha teheti
részt vesz tovabbképzéseken és szakmai napokon.

A bels6 tudadsmegosztast megbeszélések és értekezletek, hospitalasok formajaban gyakoroljak.
Pedagogiai asszisztensek, illetve logopédus, fejlesztépedagogus, gyogypedagogus, utazd
gybgypedagbgus, pszicholégus is segiti a munkajukat. (PP, Munkaterv, Beszamolok)

6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
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szikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetdje tovabbképzési tervet készit, melynek kialakitasakor figyelembe veszi az
egyéni igényeket, ill. az intézmény céljait, feladatait. A beiskolazasokat tamogatja mind anyagilag,
mind pedig a munkaszervezés tekintetében, pl. rugalmas munkaidé szervezéssel. (vezet6i interju,
tovabbképzési terv)

6.4.6. A vezet8k felkészlltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

»>

A szakmai vezetd és a tagintézmény vezet6je felkészilt a pedagdgiai munka irdnyitasara és
ellendrzésére. (Beszamoldk, Munkaterv, PP, interjik) A vezetdk felkésziltek a pedagogiai munka
irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira. SZMSZ szabalyozza a vezetdk feladatait (igazgato,
szakmai vezetd, tagévoda-vezetd, tagévodavezetd-helyettes), hataskorét, egyuttmiikodését, a
vezet8i jogkorok és dontési jogkorok felosztasat. Az ellendrzési feladatokrol készult
dokumentaciét a helyszinen megtekintettik. (helyszini betekintés)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultara fejlesztésében.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetdje és a fenntartd biztositja a gyermeki tanulds, képességfejlesztés targyi és
személyi feltételeit. A tehetségigéreteket megfigyeléssel azonositjdk, majd az 6vodapszicholégus
kiegészits vizsgalatokat végez. Kuls6 partnerek segitségével biztositanak Ujabb tanulasi, fejlesztési
alkalmakat.

(szUlGi és vezetdi interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

»

Az intézményben dolgozé kollégak egységes pedagogiai elvek, kovetelmények, szabalyok alapjan
dolgoznak. (SZMSZ, Pedagdgiai Program, nevel8testileti interjd)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylttmikddésére a magas
szint(i belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjepyzés

»

Az intézmény munkajat, egylttmikodését a szakmai munkakézdsségeken és a kozos szakmai
vezetésen keresztl a hatékonysag jellemzi. Rendszeresek a szakmai értekezletek, a tudas, az
informacidék megosztasa szakmai munkakozosségi szinten. (beszamolok, munkaterv, interju).

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kivdil.

Megjegyzés

»

Rendszeresen gy(jtik és megosztjék az intézmény dolgozéi a j6 pedagdgiai gyakorlatokat a
megbeszélések, hospitalasok, munkakozosségi megbeszélések alkalmaval. A pedagogusok a
tovabbképzések tapasztalatairdl beszdmolnak értekezleteken, részt vesznek intézményen belll és
kivul bemutatékon, profitalnak belle. Nyitottak Gjabbak megismerésére, elsésorban az
anyanyelvi nevelés és a magatartas problémakkal kapcsolatban. (interjuk)

6.6.1. Az intézmény szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
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alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikédésében, és a nevel-oktaté munka
részét képezik.

Megjegyzés

»

A tagévoda hagyomanyapolé munkéja egyértelmd, sajat hagyomanyos programjaikba a
csaléddokat is bevonjék. Ertékkézponta szemléletiik nyomon kévethet8 a nemzeti és dvodai
Gnnepek, rendezvények, hagyomanyos programok tervezésében, mikodtetésében, melyek
mindennapi nevelémunkajuk részét képezi. (Pedagobgiai Program, SZMSZ, munkatervek,
beszamoldk, sz(il6i és nevelGtestileti interjuk, bejaras)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmeny
multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés

>

Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény hagyomanyait
(kornyezeti nevelés), nyitottak Gj hagyomanyok teremtésére. (interjuk)

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hatdskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak. ’

Megjegyzés

»

A feladatmegosztas, felelGsségi és hataskorok az alapdokumentumokban deklaraltak. A
munkakdzosségek és a munkacsoport (BECS) irdsbeli beszamolasi kdtelezettséguknek eleget
tesznek. (beszdmoldk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

Megjegyzés

»

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes
terhelés is hangsulyt kap. A kotelezé feladatokon tuli egyéni megbizatasok, felelésék munkaja
egyéni vallalasok alapjan mikodik. (SZMSZ, Vezetdi interja, Pedagdgus interju) Mindenki
tdlterhelt, nagyon sok a megvaldsitandé feladat, a pedagdgusi testilet kisebb [étszama miatt sok
feladat jut egy fére. (interjuk)

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Megjegyzés

»

A felelésség - és hataskorok megfelelnek a helyi szabdlyozasban régzitetteknek. Az SZMSZ
szabalyozza a feladatokat, feleldsséget, dontési jogkdroket : vezetd és helyettes, nevel6testilet,
alkalmazotti testilet, szUl6i szervezet, gyermekvédelmi felel8s, stb. A lefektetett szabalyok a
hatékony muikodést szolgaljak. Az dvoda vezetdje szabalykovetd és ezt elvarja a kollégaitdl is.
(SZMSZ, interjuk)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa - képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi elSirdasok alapjan.

Megjegyzés

»

A dontések el6készitése a tagdvodavezetd instrukciodi alapjan, a munkatarsak bevonasaval,
véleményezésével torténik. (SZMSZ, munkatervek, vezetdi interja)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
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Megjegyzés

»

Minden vizsgalt alapdokumentum legitimaciéval rendelkezik. A jogok, véleményezés, dontés
rendje az SZMSZ-ben rogzitve van. Az ellen6rzések folyamata az intézményben a jogszabalyi
el6irasnak megfeleléen torténik. (vezetdi interju)

6.9.1. Az intézmény munkatdrsai képességik, szakértelmuk, érdeklédésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megijegyzés

»

Az bdvodavezet6 kikéri és elfogadja a munkatérsak javaslatait. A pedagégusok elkotelezettek,
egyéni érdeklédési teriletikon javaslatokkal élnek. Az intézmény munkatarsai képességuk,
szakértelmuk, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. Ertekezleteken,
munkak6z6sség munkaja soran, nevelés nélkili munkanapokon. (interjuk)

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténz6
mihelyfoglalkozdsokra, férumokra.

Megjegyzés

»

A nevel6testiilet nyitott az Gjra, mely a szakmai fejlédést eredményezi a gyermekek érdekében. A
tagintézményben a szakmai munkakézosségekben lehet6ség van a mdhelyfoglalkozasokra. Az
intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szt6nzé szakmai
mUhely foglalkozasokra, férumokra. (interjuk, beszamolok)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testllet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

>

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testulet
és az intézményvezetés, ugyanakkor fontos a hagyomanyok apolasa is szamukra, a régi értékek
megdrzése. Hospitalasok megvaldsulnak az 6vodaban. Az évoda nevel8testllete és a vezetés
nyitott az innovacio kovetésére, fejlddések, fejlesztések befogadasara, a tapasztalatcserére,
egymas eredményeinek, 6tleteinek meghallgatdsara, a j6 gyakorlatok alkalmazasara. (interjuk,
munkatervek)

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel8s
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

Megjegyzés

»

Az intézmény folyamatosan felulvizsgalja a Pedagodgiai Programot és beillesztik a rendszerbe a
modositasokat. A jelenleg érvényben lévé Pedagogiai Program koherens a hatalyos Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjaval. (Vezetdi interju, Pedagégiai Program)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

»

A jogszabalyi lehet6ségeken belll a pedagégiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja, figyelembe véve a
telepulési kornyezetet, a gyermekek szociokulturalis hatterét is. (Pedagdgiai Program)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaitak
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megvalbésulasat.

»

Megjegyzés

Az 6voda vezetdje tervezetten nyomon koveti a pedagégiai programban leirtakat. A pedagdgiai
programjuk 2021-t6l hatarozatlan id6re szél. A pedagdgiai program moédositasanak, felllvizsgalat
rendje szerint a hatékonysag vizsgalatanak eredményei alapjan kerdl sor. A kérnyezeti nevelés
egyes elemei még kialakuléban vannak. (dokumentumelemzés)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek Gtemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

»

Megjepyzés

Megfigyelhetd a célok megvaldsulasat biztositd pedagogiai folyamatok tervezési, megvalésitasi,
ellendrzési és értékelési rendjének tudatossaga. Minden nevelési év tervezésekor megtoérténik az
intézmény tevékenységeinek terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl. (munkaterv, beszdmolé, interju)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

»

Megjegyzés

A pedagogiai program, az SZMSZ, a Hazirend, az aktuadlis munkatery, az intézkedési terv, a
panaszkezelési szabélyzat a vezetd irodajaban megtalalhatdk. Az intézmény honlapjan
megtalalhaté az SZMSZ, a Hazirend, a Pedagdgiai Program, munkaterv, beszamold, alapité okirat,
panaszkezelési szabalyzat. (dokumentumelemzeés)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok,
a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

»

Megjegyzés

A munkatervekben a kiemelt célok, feladatok Utemezésre kertilnek, megjelenitik hozza a
felelésoket, meghatarozasra kerllnek a stratégiai feladatok felelGsei, valamint a kiemelt szakmai
feladatok. Ot éves intézkedési terv az intézményi onértékelés sordn nem készilt. A tovabbképzési
tervben a pedagbégusok Utemezett nyilvantartasa szerepel. (tovabbképzési terv)

7.2.5. A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovEbeli igényeinek, elvarasainak.

»

Megjegyzés

A humaner6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében a
lehet8ségek figyelembe vételével térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvardsainak. (Tovabbképzési terv, munkaterv)

7.2.6. A nevelést, tanitast segité eszkdzok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztésa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal dsszhangban térténik.

»

Megjegyzés

A tagintézmény vezet6 a gyermeki sziikségletek kielégitését szolgal6 nevelési gyakorlatot var el,
ellendriz. A nevelést, tanitast segit eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztésa és
alkalmazéasa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal dsszhangban torténik. (Interju)
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