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Terlletek értékelése

1. Pedagégiai folyamatok -

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulésa. Kiemelkedd
Az mtezlmenlyl stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjénak Kiemelkeds
megvaldsuldsa.

A stratégiai tervek megvaldsulasanak el8segitése a nevelési évekre bontott éves Kiemelkedd
tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszamoldk ésszhangjanak megvaldsulasa. Kiemelkedd

A pedagobgiai folyamatok kdvethetdk az 6vodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.

Kiemelked6é

Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer mikodtetése. Megfeleld
Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikodtetése. Kiemelked6
A pedagogiai program alapelveivel és kévetelményeivel dsszhangban allé mérési, Megfelel
ellenérzési és értékelési rendszer miikodtetése.

Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Kiemelked®

»

Kiemelkedd tevékenységek

Atgondolt, tudatos, kézds tervezé munka.

Naprakész dokumentacio.

Az éves tervek és a beszdmoldk dsszhangjanak megvalésulasa.
Kiemelked6 egyéni teljesitmények, lelkes pedagégus kdzdsség.
Innovéciéra nyitott nevelStestllet. a vezetés innovativ hozzaallasa
Az dvoda tdmogato szervezeti és tanulasi kultlraja.

I»

Fejleszthet( tevékenységek

A meglévé jo gyakorlat tovabbvitele a munkajukban.
Az ellendrzés hatékonyabb gyakorlati megvalésitasa.
A mérési eredmények még hatékonyabb meghatarozasa és beépitése a fejlesztémunkaba.
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A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési Kiemelkedd
feladatok megvaldsulasa.
A gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon Kiemelkeds
kovethetéségének megvaldsulasa.
A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer Kiemelkeds
mikodtetése.
A pedagégiai programmal 6sszhangban 1évé 6nall6 tanulastamogatasi gyakorlat Megfelels
megvaldsitasa.
A pedagogiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kérnyezettudatos Kiemelked$
életmédra nevelés tamogatasa.
A pedagogiai programban megfogalmazott kbzosségfejlesztési feladatokkal Kiemelked$
6sszhangban 1évs gyermekek kdzétti egylttmikodés tamogatasa.
A tébb szinten és eredményesen szervez8dé kdzosségépitdé programok Kiemelkedé
megvaldsulasa.

Kiemelkedd tevékenységek - A

A tébb szinten és eredményesen szervez6dé kdzosségépitd programok megvaldsulasa.
Hagyomanyok apolasa.

A szUl6k korrekt tajékoztatasa gyermekik fejlédésérol.

A szUil6k bevonésa az intézmény mindennapi életébe.

Az intézmény adta lehet&ségek teljes mértékben vald kihasznalasa.
Gyermekkozpontisag, csaladorientdlt szemlélettel.

Fejleszthetd tevékenységek

»

A j6 gyakorlatok megosztasa, akar intézményen kivdil is. (publikélas, szakmai napok)
A kiemelked& képességek fejlesztésének (tehetségigéretes gyermekek )intézményi szint(
konkretizalasa, kibbvitése tehetségmihelyek,szakkorok iétrehozasa.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkéval 6sszefliggd eredmények -
Az eredményességi mutatdk nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése Kiernelkeds
és azok visszacsatoldsdnak megvaldsulasa.

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesilése. Kiemelkedd
A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szintl k6z6s elemzése, a szakmai Kiemnelkeds
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kidolgozott és gyakorlatban miikédé a gyermekek tanulasi Gtjanak kovetése. Kiermelked6

>

KiemealleadA tevidleanvcbonl
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A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljestlése.
Kidolgozott és gyakorlatban m{ikédé a gyermekek tanuldsi Utjdnak kovetése.
Szeretetteljes, biztonsagot nyujtod légkdr megteremtése.

Elmény gazdag, a hagyomanyok apolasara épil6 évodai élet.

A gyermeki kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontosité nevelé-oktatd munka.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Javasolt a Zéld évoda Biztonsagos 6voda ,Allatbarat évoda cim megpalyazasa.
A mérési- értékelési eredmények még pontosabb meghatarozasara és beépitésére a pedagogiai
gyakorlatba.

4. Bels kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacid =

A pedagogusok tobbszintl egylttm(ikodésének és szakmai munkajuk intézményi

. ; e T Kiemelked6
célokkal ésszhangban térténé megvaldsuldsa.
Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas. Kiemelked6
Foll’ya?.m?tos és hatékony, t6bb csatornan mikédé kommunikacios rendszer Ficnielkedd
mdkodése.
Kiemelkedd tevékenységek A

Rendszeres, magas szinvonall belsé tudasmegosztas.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikodé kommunikéciés rendszer mikodése.

A pedagégusok tébbszint( egylttmikddése.

Egységes szemléletméd a gyermek-és csaladcentrikussag, egylittmikodés, elkotelezettség.

Fejleszthetd tevékenységek

I»

A pozitiv intézményi klima a meglévé human eréforras megtartasa, az egyenletes terhelés
biztositasaval.
A j6 gyakorlat tovabbadasa.

5. Az intézmény kilsé kapcsolatai -
A. ped?g’ognal program céljainak megval6sitasat tamogatd partneri kapcsolatok Kiemelkedé
Kialakitasa.

A par,tnerekkel valé egylttm{ikodés az intézményi dokumentumokban Kiemelked?d
szabalyozott.

A partnerek tdjékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelkedd
Az intézmény kozéletben val6 részvétele nyomon kovethetd. Kiemelked6

>

KiemallkadA tavdlanicbonle
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Az intézmény kozéletben valé részvétele.

A partnerekkel valé egylttm(ikodés.

A helyi kdzéletben valé rendszeres részvétel.

A pedag6giai program céljainak megvalésitasat timogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.

»

Fejleszthet tevékenységek

A nevelBtestilet tagjainak felterjesztése kilénb6z8 orszagos elismerésekre, dijakra.
Az eddig elért eredmények szinten tartasa.

6. A pedagogiai mikddés feltételei .

Az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak Kiemelkedé
megfeleld infrastuktira biztositasa.

A kulénleges banasmodot igényld gyermekek nevelésének, tanitasanak megfelels Kiemelked$
targyi kornyezet kialakitsa.
Rendszeres és nyomon kévethetd IKT-eszkézhasznalat. Megfelel6
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagoégiai értékeinek, céljainak megfelel6 Kiernelked?
humaneréforras-szikséglet biztositasa.
Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. Kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul. Kiemelked6
Szabalyozott felelésség- és hataskormegosztas. Kiemelkedd
A munkatérsak déntéselékészitésbe valé bevonasa. Kiemelked6
Innovécidra nyitott szervezeti kultdra miikodése. Kiemelkedd
Kiemelkedd tevékenységek N A

Innovaciéra nyitott szervezeti kultdra.

Szabélyozott felel6sség- és hatdskérmegosztas.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-
szUkséglet biztositasa.

J6| felkésziilt intézményvezetd, megfeleld vezetdi kompetencidkkal.

Hagyomaényéapolas.

A kulénleges banasmaodot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitasanak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

»

Fejleszthet6 tevékenységek

Az IKT eszk6zok hatékonyabb, dokumentalt hasznélata és fejlesztése.
Az eddig elért eredmények szinten tartasa.
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orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos Kiemelked®
alapprogramban meghatéarozott célok és a pedagégiai program 6sszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl Kiemelkedé
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

| »

Kiemelkedd tevékenységek

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program
dsszhangja.

A pedagoégiai programjaban foglaltak megvalésulasa.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében.

Az iskolai életre valé felkészités.

A pedagogiai programban megfogalmazott célok megvalbsitasa.

»

Fejleszthetd tevékenységek ) =

A j6 gyakorlatok tovédbbadasa.
Az eddig elért eredmények szinten tartasa.
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Név: UllE Varos Human Szolgéltaté Kézpont Csicsergd Tagévodaja
Folyamatazonosité: ZYWUXTTH6TSDM6ZK
OM azonositd: 202790006

Eredmény régzitésének datuma: 2023, jan. 9.

Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése iradnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

»

Megjegyzés

Az alapdokumentumokban megfigyelhetd, hogy az évoda vezetése iranyitja a stratégiai és
operativ dokumentumainak kialakitasat . Az operativ, éves munkatervek az intézmény Pedagégiai
Programjdban megfogalmazottaknak megfelel6en tartalmazza mindazon feladatok lebontdsat,
Utemezését, amelyeket a cél eléréséhez, megvaldsuldsdhoz szilkségesnek Iat. Az intézmény
vezetése a belsd és klisd partnerek bevonasaval alkotja meg az intézményi stratégiai és operativ
terveit. A tervezés eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek
befolyasoljak az intézményi pedagégiai folyamatot.(PP, munkaterv, interj)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolydsold mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, és
mas kilsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése,
feldolgozésa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovbbeni helyzetének megitélését.

>

Megjegyzés

Az intézmény dokumentumainak elkészitéséhez a testilet Osszegydijti a sziikséges adatokat,
elemzi azokat, s segit a vezetének levonni a végsé kovetkeztetést. A vezetd ezek alapjan az
informacidk alapjan késziti el a dokumentumokat. Figyelembe veszik a telepiilés adottsagait,
demografiai mutatéit, szul6i igényeket, a partnerek véleményeit. ( PP - Helyzetelemzés, vezetdi és
pedagogus interju.)

1.1.3. Atervek elkészitése a nevel8testulet bevongsaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtéorténik.

1»

Megjegyzés

Igen, a tervek elkészitése is a nevelGtestilet bevonasaval torténik, s a vezetd idében fel is kéri
Oket a k6z6s munkdra. Mar az év eleji munkaterv tartalmazza a feladatokat. Az SZMSZ-ben
rogzitésre kerultek a nevel6testilet jogkorei, mely szerint az 6voda m(ikddési kérébe tartozd
kérdésekben javaslatot tehet, véleményt nyilvanithat a nevel6testilet. (Munkaterv, SzMSz, Vezet§i
interjd, PP)

1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
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tervezés dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

Megiegyzés

‘»

Az tagntézmény vezetGje, épit az intézményvezetdi ellendrzés adataira, eredményeire. Az
intézményi 6nértékelés folyamata végén elkészilt az intézkedési terv, ami a stratégiai és az
operativ tervezés dokumentumaival koherens. A célok megvaldsulasat biztosité pedagogiai
folyamatok tervezési, megvalositasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossaga tikrézodik
az intézmény irasbeli dokumentacidjaban. Az intézményi 6nértékelés eredményeirdl a helyszini ill
az elézetes dokumentumelemzés soran megbizonyosodhattunk. (Vezetdi interjd, PP, Munkaterv)

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkako6zosségek terveivel.

Megjegyzés o

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. Osszhangban van a szakmai
munkakéz6sség dokumentumaval és a munkacsoportok munkajaval.
(munkaterv, munkakozosség tervei, beszamolok, interjuk)

»

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés A

Kérnyezettudatosité érzékenyitd programok,a fenntarthaté fejlédés, kérnyezettudatos szemlélet
forméalasa,egészségmegbrzé programok megjelenik a kiilénb6z8 intézményi szintl programok
megval6sulasa soran....Sétdk az dvoda kérnyékén,djrahasznositott termékek hasznalasa a
pedagégiai munkaban,dekoracidben,energidval,vizzel val6 takarékossag,szelektiv
hulladékgy(ijtés,névényapolas, koérnyezettudatos magatartas,allatok napja zéld napok,Zoo
program,helyi gazdak meghivéasa,(méz).madarvédelem,(beszdmolé,munkaterv Pedagogiai
programjuk specialitdsa "Természetesen-Mesével"

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készilnek.

>

Megjegyzés

A térvényi valtozasokat rendszeresen nyomon kovetik, a dokumentumaikat az oktataspolitikai
célokhoz igazitjak. A Pedagogiai program koherens az Alapprogrammal. Figyelembe vették a
Sajatos nevelési igény(, az eltérd fejlédési utemli gyermekek és a tanuléi lemorzsolbdassal
veszélyeztetett gyermekek dvodai nevelésének irdnyelvét is. A dokumentumok tartalmazzak a

jogszabalyi hivatkozasokat. ( PP, SZMSZ, Munkatervek, Beszamol6k).

1.3.1. A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktuélis elemei. (Pedagégiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
terv és az Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

>

Megjegyzés

A stratégiai tervezés évekre lebontott, megval6sitdsa nyomon kévethetd. A munkatervek
elkészitése

soran szem el&tt tartjak az intézmény stratégiai dokumentumait. Az el8zetes és helyszini elemzés
soran az éves tervezés és megvaldsitas dokumentumaiban megjelenik a stratégiai célok aktualis
llapota. A Pedagégiai Program, a tovabbképzési program, a beiskolazasi terv, és az 6téves
intézkedési terv koherensek. (dokumentum elemzés, éves tervek, beszdmolék, csoportnapl&k)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkatery, éves intézkedési tervek,
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#lertesito/evaluation-result/ZYWUXT1HETSDM6EZK 2/28
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munkak&zdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati
megvaldsitdsa a pedagdgusok és a munkakdzosségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés

»

A feladatok felosztasaval megvaldsul a nevel6testlilet aktiv részvétele az éves munkatervnek
megfeleld gyakorlati munkaban. (Munkatervek, interjik, pedagégiai munka tervezése)A
munkak6zdsség ,munkacsoport éves munkatervei (mozgas ,Vardzskulcs, Babjaték
,Gyermekvédelmi munkaterv..., Tehetséggondozé szakmai mihely...(munkaterv)... Tervezéshez,
megvalositdshoz kikéri a tagintézményvezetd a kollégai véleményét(interju)Az intézmény sajatos
feladatainak megvaldsitasat tdmogatjak a munkakozosségek illetve a gyermekvédelmi felel8s
Jelenleg 2 munkakézdsség mikodik :Tanc Alapozé munkak6zdsség,és a Tehetséggondozas.

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok
kivdlasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

.I»

Az intézmény Pedagdgiai Programja koherens egységet mutat az Ovodai nevelés
alapprogramjaval és a helyi, intézményi sajatossagokkal. Ezen stratégiai dokumentumok alapjan
hatarozzék meg a gyermekek sokoldald, harmonikus személyiségfejlesztéséhez igazodo és
szUkséges pedagogiai modszereket, eljarasokat. A tervezés és a megval6sitas folyamataban a
vezetd és a pedagogusok szdmara is az el6re meghatarozott nevelési/oktatasi célok hatarozzak
meg a modszerek kivalasztasat. Hetente - kéthetente, és ha szlikségét érzik megbeszéléseken
egyeztetik ezeket. (PP, Munkaterv, Interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanulasi eredmények elérését, a szuldk, gyermekek és munkatarsak elégedettségét
és a fenntart6i elvarasok teljestilését szolgaljak.

Megjegyzés

»

Az adott nevelési évben kidolgozott éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi tematikus terv,
és az éves tervezés egyéb dokumentumainak dsszhangja segitik a pedagogiai program
teljesitését, a nevelési-tanitasi folyamat hatékony miikddését. Tisztdban vannak az elvarasokkal a
partnerek részérél /folyamatos kommunikacié/, ezért a tervezett feladatok, tevékenységek a
partneri elvarasok teljestlését szolgaljdk. (Munkatervek, Sziléi interju, Vezet6i interju, Pedagogus
interju, PP)

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.

Megjegyzés

|.>>

Az éves munkaterv és a beszamoldk koherensek egymassal, az intézmény tervezési folyamata
logikus. Az éves munkaterv minden pedagégiai feladatra kiterjedd tervez6dokumentum. Az év
végén készitett beszamolé megdllapitasai alapjén készul a kdvetkez6 nevelési év munkaterve. A
dokumentumokban megjelenik az egyes feladatok felelése, hatarideje, a végrehajtas ellenérzéje. (
munkatervek, beszdmolék, interjuk).

1.4.2. A nevelési év végi beszamolé megéllapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/i/#/ertesito/evaluation-result/ZYWUXT1H6 TSDM6ZK
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tervezése.

Megijegyzés

»

A beszamoldkban részletes értékelés jelenik meg a megvaldsult tartalmakat illetéen. Egyes
terlileteken szoveges reflexioval is alatdmasztjak értékelésiket. Az esetleges eredménytelenség
kapcsan Ujabb fejlesztési irdnyt hatdroznak meg, mely a kévetkezd nevelési év feladattervebe
beépullnek. A szakmai tartalmak konkrét tevékenységek, feladatok formajaban az adott nevelési
évre vonatkozéan megjelennek. (Interjl a vezetdvel, pedagégusokkal, Munkatervek, Beszamolok)

1.4.3. A beszamol6k szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

»

A beszamolé szempontjai illeszkednek a z intézményi elvarasrendszer szempontjaihoz. A
beszamolé minden informaciét tartalmaz, ami elvarhaté. Atfogé képet kapunk az intézmény
mindennapjairol, a nevelési évroél. (Intézményi elvarasrendszer, Beszamoldk, Vezetdi interji) Az
intézményben dnértékels rendszert mikodtetnek, de a beszdmoldban a fejlesztés alapjaul
szolgal6 adatok hidnyoznak..Az 6vodapedagdgus ellenérzések eredményeinek 6sszegzése is
jelenjen meg er8sségek-fejlesztendd terliletek megfogalmazasa amely a legtobb értékelt
pedagégus esetében pl. azonos volt.(beszamold,inter;ju)

1.5.1. Az bvodapedag6gus tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

| »

Az évodapedagdgus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek
és csoportok fejlesztési céljait. A nevelési és az ismeretszerzési folyamatot is a meghatarozott
id6keretben tervezik, értékelik. Az értékelés eredményeit, a csoportprofilt figyelembe véve
hatarozzédk meg a fejlesztési célokat és az elérésiiket segitd feladatokat.Az eredményeket
értékelik sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
esetében a fejleszts team szakembereivel konzultélnak egylttmukddnek(Beszamol6,interja)
Tervezésuk az intézményi dokumentumokban meghatarozott célokra, feladatokra épal.
(Csoportnapld, Pedagégus interju, Vezetdi interju

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

»

A dokumentumok helyszini ellen&rzése alkalmaval kiderilt, hogy a nevelési és oktatasi tervek

egységesek, koherensek a Pedagégiai Programmal, a csoportnaplé megfelel6, A pedagdgusok
éves tervezése realis.(PP, csop.napld)

A pedagogiai folyamatok egymésra épiilését a koherencia elvére épulé tervezeés a
mindennapokra épuls PDCA logikara épulé folyamtaok sikeresen tdmogatjak.(beszamold)

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
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valamint a gyermeki produktumokban.

»

Megjegyzés

A Csoportnaplék helyszini vizsgalata és az intézményi bejaras soran megfigyelhetd volt, hogy a
tervek

tikroz8dnek a gyermekek ,munkaiban;. A folyosén kidllitott gyermekmunkak szinesek, kreativ,
valaszthatd tevékenységeket tikrdznek. (interjlk, csoportnapldk) A differencialasrél, a pedagogiai
munkardl a pedagégus interjuk sordn esett sz6. A csoportnaplék adminisztracioja egységes. A
Csoportnapléban talalhato nevelési és tevékenységi tervekben kdvethetdk a pedagogiai
folyamatok,

(interjuk, csoportnaplék)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellendrzést végeznek.

»

Megjegyzés

A dokumentumok részletesen tartalmazzak a belsé ellen8rzés rendjét, fajtait, az ellenbrzés soran
figyelembe vevd szempontokat (SZMSZ)A szakmai munka ellendrzésére a tag-intézményvezetd
jogosult .Az ellenérzés tapasztalatait irasban is régziti.

1.6.2. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellenériz.

»

Megjegyzés

Az ellendrzések ellendrzési terv alapjan térténnek, melyet az intézmény éves munkaterve
tartalmaz.” Szakmai munka ellendrzése, munkakdzdsségek ...csoportnaplék, mulasztasi naplok
,mérések dokumentuma, munkafegyelem, becs, egészséges életmddra nevelés, szilékkel vald
kapcsolattartds, HACCP,...hagyomanyos programok stb(munkaterv)Ellendrzésre jogosult szakmai
vezetd, tagdvoda vezetd,igazgatd helyettes.(Szmsz,munkaterv)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatbkat.

Megjegyzés

]»

Az ellen8rzések szempontjait altalanossagban azonositjdk, az egyes feladatok
eredményességének és

hatékonysdganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatékat meghatarozzak.
(dokumentumelemzés interjuk) (a pedagdgusok munkafegyelme, a foglalkozasok pontos
megtartasa,

a nevelémunkahoz kapcsol6dé adminisztracid pontossaga, a terem rendezettsége, tisztasaga,
dekoracibja, az 6vodapedagdgus-gyermek kapcsolata, a gyermeki személyiség tiszteletben
tartasa).

(SZMSZ, Interjuk)

1.6.4. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a
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pedagogusok dnértékelése soran is.

Megjegyzés

| »

Az dnértékelési rendszer miikodtetése folyamatos és a pedagbdgus onértékelés bevezetése, a
pedagdgusokat munkajuk atgondoldséra készteti elmondasuk szerint és az énfejlédés
szempontjabdl eléremutatd.. Az intézményben a rendszerszemlélet gyakorlatban térténé
alkalmazasa folyamatban van, valamennyi munkatérs bevondséval. A pedagogus onértékelések
eredményeit 6sszegezve a fejlesztési terlleteket kézosen hatdrozzdk meg és tesznek Iépéseket a
fejl6dés felé. (dokumentumelemzés, vezetdi és pedagogus interjuk)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjén, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi dnértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

»

Az intézményi ellen6rzés rendszerét tartalmazza a Szervezeti és Miikddési szabalyzat is. (SzMSz )
Az intézmény mérés-értékelés feladatainak elvégzését a pedagogusok csoportszinten végzik, az
adatokat értékelik felhasznaljak. Az intézményi dnértékelési rendszert mikddtetik az abban
meghatarozott méréseket elvégzik és teljeskorlien felhasznaljak. (Munkatervek, Beszamolok,
Fejlédést nyomon kovetd dokumentacio, Interjuk)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer mlikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés —

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban
(az orszagos 6nértékelési rendszer intézményi adaptaladsaban) és mikodtetésében. Az intézmény
vezetése kialakitotta a belsd 6nértékelés feltételeit, a munkafolyamatokat az intézmény
sajatossagainak figyelembe vételével. A terv megvaldsulasat figyelemmel kisérik, segitik az
Onértékelési csoport munkajat, amelyben minden pedagoégus aktivan részt vesz.

( Onértékelés dokumentumai, interjik)

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

Megjegyzés

|>>

Szeptembert6l kezdve az OVPED Ujfajta mérérendszert hasznalnak, aminek bevezetése
folyamatosan térténik.A pedagogiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelel&en
torténik az egyénre szabott értékelés, amely a fejlédési napléban (feljegyzésekben) nyomon
kévethetd.A gyermek megfigyelést folyamatosan végzik a gyermek adottsdganak,képességének
megismerésére

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos
alapelvek és kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

Megjegyzés

»

A lefolytatott dokumentumelemzések kapcsan a gyermekek értékelése az intézmény
alapdokumentumaiban elfogadott, kdzds alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan térténik. Az 6voda folyamatosan nyomon kéveti a gyermekek fejlédését.(interjd,mérés
dokumentuma)A gyermekek fejlédését tartaimazé dokumentacié naprakészen vezetett. Egységes
megfigyel6-és méréeszkozt alkalmaznak az évodai csoportokban. (Az abban meghatarozott
id6pontoknak megfeleléen rogzitik az adatokat.(évente 2X)

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést
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dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljék, szikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

»

Megjegyzés

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése folyamatos, mely értékelése tobb dokumentumban
is megfigyelhetd. A megfigyelési, mérési eredmények a neveld/fejleszté munkaba beépilnek,
differencidlt egyéni szinten is. Az eredmények kiértékelése, 6sszegzé elemzése alapul szolgé! a
fejlesztd iranyl pedagobgiai gyakorlat tervezéséhez. Részletes egyéni fejlesztési tervek késziilnek a
sajatos nevelési igényd, illetve a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi problémakkal kiizdé
gyermekek részére. Sziikség szerint konzultacié torténik a megfelel6 szakemberekket:
gyogypedagbgus, fejlesztépedagbgus, pszicholégus, logopédus. (Dokumentumelemzés, Interju a
vezet8vel, pedagdgusokkal)

1.8.4. Az bvodapedagb6gusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak szlleinek/gondvisel8jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel6

formaban a gyermeknek.

Megiegyzés A

A gyermekek fejl6désérél rendszeresen, a kdznevelési torvénynek megfeleléen adnak
tdjékoztatast a szUl6knek. Rendszeres id8kdzonként - évente 2 alkalommal, illetve sziikség szerint
, legf6képpen iskola felkészitési idszakban tobbszor tdjékoztatjdk a szlilbket sajat gyermekiik
fejlédésére vonatkozéan. (Egyéni fejliédési dokumentum Pedagégus interji )

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznélasa.

Megjegyzés

Elégedettségmérés eredményeit (szuld) a pedagbgus,vezetbi,intézményi dnértékelés soran
felhasznaljak az intézmény stratégiai,operativ dokumentumok elkészitéséhez.

Az elvarasoknak valé megfelelés tudatos 6nértékelésre készteti a pedagdgusokat(pl. pedagbgus
értékelés) onfejlesztési tervek .A mérési eredmények alapjan, fejlesztési tervet dolgoznak ki az
dvodapedagbgusok a gyengébbnek itélt tertletre.

( dnértékeiés dokumentumai, interjuk, tovabbképzési terv)

1.9.2. Evente megtérténik az dnértékelés keretében a helyben szokéasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
szliikség esetén korrekcidt végez.

Megjegyzés A

Az ellendérzés soran feltart informacidk alapjan az eredmények elemzése tanulsagok levonasa
utan torténik a fejlsztés meghatarozasa.A stratégiai-operativ dokumentum elkészitése
,mbdositasa kapcsan torténik az ellenérzés soran feltart informacidk felhasznalasa.
(beszamold,munkaterv)

Dokumentumelemzés az aktudlis jogszabalyoknak valé megfelelés. PP bevalasanak
dokumentaldsa. Szakmai ellen&rzés: fejleszt6 jellegli tdmogatas.

Mérés:fejlesztendd tertlet a mérérendszer atdolgozasa. Pedagdgus 6nértékelés: szakmai nyelv
gyakorlasa, reflexidk, onreflektadlds gyakorldsa(beszamold)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciok alapjan
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felllvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, kiilénds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatasara.

»

Megjegyzés

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességroél sz616 informacidk alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara.
Tartalmazza minden dokumentum, részletesen a Pedagdgiai Program. (PP, Eves tervek,
Beszamoldk, Vezetdi interja) Az SNI és a hatranyos helyzetli gyermekek ellatasara,
felzarkoztatadsara nagyon nagy hangsulyt fektetnek, kiemelt fontossagui az intézményben. A
tehetségek fejlesztése is. ( Beszamolok, Munkatervek, Interjuk))A felzarkdztatasra szorul6
gyermekek azonositasa, ellatasa , killsé, belsé szakemberek bevonasaval torténik.(fejleszté
pedagégus, gyégypedagbgus, logopédus pszicholégus

1.9.4. A problémak megoldaséra alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segitd belso
(6tletek, egyéni erésségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézmeénynek.

>

Megjegyzés

Osszetart6, egymast segitd nevel6kozossége van az intézménynek. A palyazati lehetéségek
kihasznalasara figyelmet fordit a vezetéség. A hospitalasi lehetéségek kihasznalasara torekszenek
késbbbiekben a belsé hospitalasok szorgalmazasara. J6 gyakorlataik: El6szavas mesélés
népszer(sitése, Szervezetfejlesztés, Anyanyelvi kompetencia fejlesztés az 6vodaban. ( vezetdi és
pedagbgus interju)

2.1.1. A beszamolbkban és az intézményi 6nértékelésben kdvetheték az eredmenyek
(példaul egyéni fejlesztés).

Megjegyzés

|»

Az eredményekrél tdjékozédhatunk a beszamolébdl, azon belll is a munkak6zdsség es a
munkacsoport beszamolo6ibél.(Varazskulcs munkakozosség, Tehetséggondozé munkakdzdsség
beszamoldja, Gyermekvédelmi beszamold, Babjaték munkakakézosség beszamoldja, Mozgas
munkako6z6sség beszamoldja) Az egyéni fejlesztést tartalmazza a csoportnapld, 3 szintli tervezés
az eredményekre épul a tovabbi tervezés. A gyermeki fejl6dést nyomon kévets lapok is
tajékoztatast nyljtanak. Nagy hangsulyt fektet a gyermekek sokoldal személyiség fejlesztéseére.
(Intézményi dnértékelés, Csoportnaplé, fejlédési lapok, Fejlesztési tervek)

2.1.2. Tdmogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat.

»

Megjegyzés

Az intézményre inkluziv, befogadd szemlélet jellemz6. Biztositja a fejleszt nevelést az SNI és
BTMN -s gyermekek szamara is. Fontos az intézményben dolgozék szdmara a tanulas tdmogato
modszerek, eszkdzok fejlesztése, alkalmazasa. Hangsulyt helyeznek az esélyegyenléség
megval6sitasara, melyet a kdrnyezeti nevelés hagyomanyépolas eszkézeivel térténd nevelésre
alapoznak. Sokszin(i programok szervezésével gazdagitjak a gyermekeket. pl. szireti
rendezvénysorozat, vitamintorna, egészségnevelési hetek mesemondé verseny, rajzpalyazattal
szinesitve, Marton nap, Mikulas varas , Adventi nyilt napok gyertyagyujtassal ésszekapcsolva,
farsangi teadélutan, (Interjuk, Helyszini dokumentumok)

2.1.3. A gyermekek személyes és szociélis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
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eszkdzoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagodgusok az intézményben.

Megiegyzés - A

A csoporton bellli neveltségi szint személyes megfigyelésen alapul valamint az egyéni dsszegz6
felmérés eredményeire épul. Egyéni fejlesztést, differencidlt segitségnyujtast, egyéni, és mikré
csoportos fejlesztést végeznek az 6vodapedagdgusok, és kulsé szakember (logopédus,
gybégypedagbdgus) segitségét is igénybe veszik. Valtozatos mddszerek, mérbeszkdzok
alkalmazasara nyitott a nevel6kozosség. A gyermekek szocidlis és személyes képességeik
feltérképezése jol miikodik a gyakorlatban. A pedagdgusok ismerik a csalddok szocialis helyzetét,
a szUl6k bizalommal fordulnak a pedagégusokhoz vagy a vezet8hoz problémaik megoldasara.
Mind a szocidlis, mind a személyes képességek felmérésére az altaluk mar jél bevalt médszereket
alkalmazzak: csaladlatogatés, megfigyelés, beszélgetés, egyittes tevékenykedés, a nagyobbaknal
szociometriai felmérés. (interju a pedagdgusokkal)

2.2.1. Az bvodapedagdgusok médszertani kulttrdja kiterjed a gyermekek személyes és
szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyl médszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Megjegyzés e A

Gyermekvédelmi beszamoléban olvashattuk hogy a prevencios foglalkozasok vannak. 2 hetente
Tiltigris nevezetl szocialis munkas tevékenységeket végez az 6vodaban. Meseterapias
foglalkozasokat végeznek az 6vodapedgodgusok

A testilet elhivatottsdga, mddszertani felkésziltsége, szervezeti kultdrdja lehetdvé teszi a
tudasmegosztast.{interju)A gyermekek értékelésénél a teljes korl személyiség fejl6dését veszik
figyelembe. (interjy, ). Ovodapedagdgusok egylttm{ikédnek a specialis felkészultséggel
rendelkezé szakemberekkel(gyégypedagdgus,pszicholégus,fejleszté pedagdgus)Beszamold)A
felzarkéztatasnak kialakult gyakorlata van,kiemelkedé az intézményben. A pedagdgusokat
fejleszté pedagbgus segiti ez iranyl munkajukban..(interja)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

Megiegyzes |

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciékat
hajtanak végre.

A fejlédési naploban rogzitik a gyermekeket érinté megfigyelési eredményeket, ezt figyelembe
véve tervezik a kovetkez6 fejlesztési id6szakot. Amennyiben szUkséges korabbi fejlesztési
terveken valtoztatnak. (Pedagégiai Program, gyermekek fejlédésének nyomon kévetése,
csoportnaplé, interjuk )

2.2.3. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivili tevékenységek).

Megjegyzés

A

A fejleszt6 team szakembereivel szorosan egyittmikddnek az 6vodapedagdgusok. egyéni
fejlesztésben tdmogatast kapnak. A felzarkdztatast egyéni fejlesztést tervszer(ien a
szakemberekkel egylittmikodve végzik konzultdlnak rendszeresen. A képességfejlesztés a
gyerekek tapasztalatszerzését élményt nyUjté tevékenységeket végeznek. Elménypedagégia
atkalmazasa.

A gyermeki fejlesztés megvaldsul a gyakorlatban , az egyéni képességeknek megfelel§
differencialas a tevékenységek tervezése soran (csoportnapld) is megmutatkozik . A
beszamoldban megjelenik hany f6 részesult gydgypedagogiai.logopédiai, ill,fejleszté pedagdgusi
ellatasban. (beszamold)

2.3.1. Akiemelt figyelmet igényld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
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évodapedagdgusok megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6
munkajukban.

Megjegyzés

»

A gyermekek egyéni fejlddése dokumentalt, ezekre épul a fejleszté munka. A gy6gypedagogusok
és egyéb szakemberek valamint az 6vodapedagdgusok véleményére és vizsgalati eredményeére
éplil a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek egyéni fejlesztése. (Interjuk, Egyéni fejlédés
dokumentumai

A pedag6gusok rendszeresen tajékozoédnak a gyermekekrdl. Napi kapcsolat a szll6kkel. A
csaladlatogatasok, a fogaddorak, szuldi értekezletek alkalmas teret adnak a tajékozodasra.
Differencialt foglalkoztatassal enyhitik a szocialis hatranyokat. Amennyiben kétségek meriinének
fel egy gyermekkel kapcsolatban, felveszik a kapcsolatot az illetékes partnerrel /ved6n6,
csaladsegit6, gyamuigy,szakszolgalat)

...Interja,munkaterv,beszamold) Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel foglalkozik még a
HOPLA-készségfejleszt szakemberek foglalkoznak még a SNI- s gyerekekkel .(szUl8i interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagbdgusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérdl.

Megjegyzés

»>

Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagogusa megfeleld informacidkkal rendelkeznek
minden gyermek szocidlis helyzetérél.(interjuk)A csalddokkal szoros kapcsolatot apoinak az
6vodapedagégusok és a vezetdség, ezaltal rendelkeznek a szlikséges informacidkkal. (Interjuk,
Beszamoldk)A munkaterv tartalmazza az 6vodapedagodgusok feladatait a HH,HHH gyermekek
érdekében. A szocidlis hatranyaik enyhitése érdekében tett intézkedések. kapcsolattartas,
egylttmiikddés a beszamoldban, PP -ben megtalalhaté intézményekkel. .Az 6voda célja a
hatranyok csokkentése és a leszakadas megel6zése életre valo felkészités a teljes személyiség
kibontakoztatasa fejlesztése a tevékenységek altal.

2.3.3. Az intézmény tdmogatoérendszert m{kodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés nevelési/tanitasi- médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési,
képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikédteti is ezeket. Célzott
programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogato halozattal.

Megjegyzés

'»

Az intézmény felzarkdztatd egyéni foglalkozast szervez a raszorul6 gyermekek HH,HHH
részére(vezetdi,ped,szil8i interjd).Kapcsolatot tartanak a szakszolgalat dolgozéival a gyermekek
sikeres fejlesztése érdekében.Az intézményben folyamatosan fejlesztik az integracios
nevelési/tanitasi moédszereket, melyeket beépitenek a napi gyakorlatba. Az egylttnevelést segité
kiils6 és belsd szakemberekkel szoros egyuttm(ikodésben végzik feladataikat. Gyermekjoléti
szolgalat,logopédus,fejlszté pedagbgus

Felzarkoztatas prevencié megel6zés ,egyuttmiikodés a csalddokkal Szocialis kompetenciak
fejlesztése a gyermek csoportokban(munkaterv)

2.4.1. Az 6nall6, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény
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pedagogiai programjaval 6sszhangban térténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljarasok
kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

»

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatésa érdekében az intézmény pedagégiai
programjaval 6sszhangban térténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése. Ezek tervezése, megvaldsulasa a
csoportnapléban dokumentalt .Elményszint(i , komplex kognitiv fejlesztés torténik. Az
élményszint(i tapasztalatszerzést részesitik elényben. Elménypedagégia alkalmazasa. a tanulas
tdmogatasa érdekében ezeket a médszereket eljarasokat helyezik elétérbe. (Csoportnapld)
Figyelmet forditanak a jatékban megvaldsulé tanulds lehet&ségeinek kihasznalasara,
nevelémunkajukat folyamatos napirendben valésitjak meg

2.4.2. A nevelhet&ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkllonboztetett figyelmet kapnak.

Meglegyzés

!»

Az intézményi dokumentumok, pedagbgiai program, munkatervek, beszamolék, valamint a
bejaras soran szerzett informéaciék egyértelmen igazoljdk, hogy a személyi és targyi feltételek
teljes mértékben biztositottak a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasara,
megkuldnbdztetett figyelem biztositaséra. Kiemelt feladatként hataroztdk meg a szinvonalas
kisgyermekkori nevelés biztositdsat minden gyermek szamara, kulénésen a sajatos nevelési
igénnyel rendelkezd. Szemléletik alapja a differencialds, (PP) A szll6k az intézmény erdsségének
tekintik, hogy az SNI gyerekek megkapjak az intézményben az allapotuknak, fejlettségtiknek
megfelel§ ellatast. (PP, bejaras, interjuk)

2.4.3. Az 6vodapedagégusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszer( Utmutatast és megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-
tanitas-tanulas médszertanat.

Megjegyzés

»

Az 6vodapedagobgusok a tevékenységek biztositdsahoz, a gyermekek motivaciéjahoz, a
tapasztalatszerzésre épil6 tanuldshoz rendelkeznek tébbféle fejlesztbeszkdzzel, életkornak és
fejlettségnek megfeleld jatékokkal. Folyamatosan biztositjak a gyermekek szamara az
élményalapu tanulast, a kozvetlen megfigyelési, tapasztalatszerzési lehetdségeket. Térekszenek a
zavartalan tevékenységek megval6sitasdhoz szlikséges személyi és targyi feltételek
megteremtésére. A nevelés személyre sz616, ismerik a gyerekek képességeit. Az intézmény
udvaran és 6vodai épuletén a gyermekkdzpontlsag és esztétikus megjelenés jellemzdi
figyelhetbk meg . A palyazati forrasbél torténé feldjitasi munkak tovabb novelik az intézmények
infrastrukturalis szinvonalat. A helyszini bejaras és az interjuk soran errél meggy6z6dhettink.

2.5.1. Az egészséges és kérnyezettudatos életmaddra nevelés elmélete és gyakorlata a
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pedagdgiai programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovethetd.

Megjegyzés

‘»

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagoégiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbél tdbbnyire kévethetd.
Kiemelt feladata az intézménynek az egészséges életmddra nevelés mellett a kérnyezettudatos
nevelés is.

Az intézmény jelentés eredményeket ért el a kdrnyezettudatos életmédra nevelés tekintetében.
Madarbarat évoda, Zéld édvoda cim elnyerése a kdvetkezd cél amit szeretnének elérni.(interju)
Javasoljuk a Bizonsagos Ovoda ,ill az Allatbarat 6voda cim megpalyazasat beépitését is a
progamjaik k6zé,hiszen a feltételek adottak (Kressz park)ahol gyakorolhatjak a program elemeit.

2.5.2. Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

»

Megegyzés - =

Kérnyezeti nevelés tekintetében kilsés szakemberekkel interaktiv foglalkozasok szervezése.
Témahetek, intézményi projektek sikeresek voltak(beszamol6)Mesenap mesedsvény projekt.
Interaktiv jaték interaktiv mese, mozgésos jatékok. Allatok vilagnapja alkalmabdl adomanygydijtés
a gyomrdéi allat menhelynek ZOO program szakemberek meghivasa. Helyi gazdak (méz ) szerepe.
Minden lehetSséget megragadnak, hogy a kérnyezet megismerése az évodan kivil is
megvalosuljon, a sétak, kirdndulésok a gyerekek ismereteinek bdvitését szolgaljak. Rendszeresen
vesznek részt sétakon, kirdndulasokon, évodan kivuli tevékenységeken figyelik meg a gyermekek
az évszakok valtozasait, a természeti elemeket.(csoportnaplé,szildi,ped.interju)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehet8ségiik van arra, hogy nemcsak
foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai foglalkozason kiviili keretek koz6tt is
foglalkozhassanak a fenntarthaté fejl6dés kérdéseivel.

»

Megjegyzés

Az intézményben a gyermekeknek lehet8ségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon, hanem
egyéb 6vodai foglalkozason kivuli keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejl6dés
kérdéseivel. Pl. szelektiv gy(ijtést végeznek, kiskertjuk van.,munkavégzéshez sziikséges eszk&z0k
biztositasa,ljrahasznositott termékek hasznalata a pedagégiai munkaban ,dekoralasban,
Energiaval, vizzel valé takarékossag Az 6vodapedagégusi,szUl6i, interjun kérvonalazédott, milyen
sokszin( élményt, tapasztalatszerzési lehetéséget biztositanak a gyermekek szdmara, mely az
ismeretszerzést, tanulast segiti ezen a teriileten. (interjuk, Munkaterv, Beszdmolok)

2.6.1. Az bvodapedagbgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,
és az alapjan val6sitjak meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kbzdsségek fejlesztését.

»

Megjegyzés

Meghatérozott id6kozonként kozosségépits csaladi és gyermekprogramok szervezése, rendezése
torténik az intézményben pl.: k6z6s Unnepek, szlilék bevonasa, Advent, karacsonyi jatszéhaz,
szlret, jeles napok megunneplése, varosi szint(i Ovi-Olimpia program. Nagy eredménye az
intézménynek, hogy nemcsak az évodai csoportokat tekintik kozésségnek, hanem az egész
bvodat is egy kz6sségként kezelik. Figyelnek egymasra, és ezt a szemléletet a gyermekek, szul6k
gondolkodaséba is sikeruit beépiteni. A kozosségfejleszté pedagégiai munkaban az odafigyelést,
a meghallgatast fontosnak tartjak, a gyermeket sajat érzéseinek elmondasara, masok érzéseinek
meghallgatasara nevelik. ( pedagégus , szll8i interjd )

2.6.2. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
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eredményej, kiilénos tekintettel az intézményi hagyomanyok apoladséra, a tAmogatd
szervezeti kultdrara.

Megiegyzés

»

Az unnepélyek, megemlékezések, a gyermekek nemzeti identitastudatanak fejlesztése a
hazaszeretetik mélyitése, az egymas irdnti tisztelet, a tlrelem alakitasara, a kdzds cselekvés
oromére, az Uj kozosségek formalasara szolgalnak. A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos
feladatokat, id6pontokat, felelésdket az 6vodai nevelStestlilet a feladattervében hatarozza meg
(feladatterv, beszamoldk). Az intézmény nagy hangsulyt fektet az intézményi és a telepulési
hagyomanyok apolasara, Uj hagyomanyok megteremtésére. A sz0I6k és a gyermekek nagy
oréommel és lelkesedéssel vesznek részt ezeken a rendezvényeken. (PP, honlap, interjuk)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az dévodapedagbgusok, pedagdgiai munkat
segiték, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egylttmuikodést.

Megjegyzés

»

Tobb informéciés csatorna mikédik intézményen belll. Online kapcsolat:e-mail.Chat
.messenger,facebook, csoportok A levelezési rendszer hasznalata mindennapos. A vezetés
mikddteti és tAmogatja a kiloénb6z6 csatorndkat. Minden érintett munkatars naprakészen
rendelkezik a munkajahoz, a feladatvégzéshez sziikséges informacidkkal. A dolgozdk és a
gyermekek kézotti egylttmikddés magas szinten valdsul meg.(interjuk) Az infokommunikaciés
eszkdzok haszndlata a munkatarsak k6z6tt mindennap(szakmai informacid,tapasztalatcsere)

2.7.1. Az intézmény k6z6sségi programokat szervez,

Megiegyzés A

Az 6voda kozosségfejlesztd tevekénysége az intézmény hagyomanyaival 6sszhangban val6sul
meg, gazdag programterv dsszeéllitdsaval, hagyomanyos innep a Marton napi ldmpas felvonulés,
Mikulas, Karacsony, karacsonyi kreativ délutan, Farsang, Méarcius15-e, Husvét, Anyak napja,
Gyermeknap, , Evzaré. Meglinneplik a kérnyezet, - és természetvédelem jeles napjait is ilyenek a
Viz Vildgnapja, Madarak és Fak Napja, Allatok Vilagnapja stb.(munkatervek, SZMSZ, sz(il8i interju)

2.7.2. AszUl6k a megfelel§ kereteken belll részt vesznek a kdzésségfejlesztésben.

Megjegyzés

»

A szUl8i kdzdsség jol mikodteti demokratikus intézményét, az SZMK-t.A toérvényi eléirdsoknak
megfelel6en élnek véleményezési és egyetértési jogosultsdgukkal.” (SZMSZ)) A vezetbség és a
SzUl6i Szervezetek aktiv kapcsolatot dpolnak.(szil8i interju)A szil6k elégedettek az intézmény
kdz6sségi életébe val6é bevonddassal. Orémmel segitenek a ,kézos tnneplésekben,
munkadélutanokon, szabadidds programokon ,jétékonysagi adomanyok gydjtésében. balok
szervezésében (Interju,kérdéiv)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szil&ket és az intézmény dolgozbit a szervezeti, nevelési és
tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

I»

A szil6kkel torténd interju alapjan megallapithatd, hogy a véleménytket minden fontos déntés-
el6készitésben kikérik, eilmondasuk szerint szdmitanak rajuk. Mindenkit a maga jogkérének és
szintjének megfeleléen von be az intézmény vezetése a szervezeti, nevelési és tanulasi kultirat
fejleszté intézkedések meghozataldba. Meghallgatjék otleteiket, észrevételeiket és ami az
intézmény érdekét szolgalja és megvaldsithatd beépitik az intézkedésekbe. ( Vezetdi, pedagbdgus,
szUl8i interju)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddéssal a gyermekek és a szul6k
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elégedettek.

Megjegyzés

»

A csalddokkal valé j6 kapcsolat, bizalom a szil8k irdnyaba, ez az egyttm(ikodés alapja. Ezt
értékként emelték ki, és mindezt megerdsitették az interji soran a sziil6k is. A szulék az
intézményt csaladcentrikusnak tartjék, ahol a gyermekeik jol érzik magukat, szeretnek ide jarni.
Az intézmény igényli a pedagdgiai munkajukkal kapcsolatos visszajelzéseket, nyitottak azok
befogadasara. A szul6i interjun elhangzottak alapjan bevonjak &ket ahol lehet, lehetOséget
biztositanak a gyermekek évodai életébe val6 betekintésre, az intézmény és a csalad
kapcsolatanak erésitésére hangsulyt fektetnek. A szlil6k nagyon biznak az 6vodapedagégusokban
és elégedettek a vezetdi intézkedésekkel. (interji szUlék)

3.1.1. Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

Megiegyzés

A

Az 6vodéaban elsGdleges a szeretetteljes, biztonsagot nyljté 1égkér megteremtése és az
élményalap, jatékos tanulas megvaldsuldsa a tanulas-tanitads eredményességének érdekében,
hangsulyt helyeznek a gyermekek kérnyezettudatos szemléletének kialakitasara. Az intézmény
pedagoégiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége
(int.dokumentécio,interjl)A PP sikerkritériumokat nevesit a kiilénb6z8 teriileteken, az iskolai
életre alkalmassag tekintetében és a gyakorlatban erre térekszik az intézmény.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez8k azonositasa.

Megjegyzés - A

Az vodéban a partnerek, elsésorban a szul6k bevonasaval torténik a kulcsfontossagl
sikertényez6k azonositasa. J6 kapcsolatot dpolnak a szllékkel, az egylttnevelés szerepét
hangsulyozzak. Toébb esetben a szul6k tdmogatéasaval valdsultak meg programok. Nagyon jé az
egylttm(ikédés az iskolaval(,Ovoda-iskola &tmenet)Csaladsegit szolgalattal, tagévodakkal az
6voda kuls6 szakembereivel(logopédus,fejlszté pedagdgus gyogypedagdgus,)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepilési szint elismerések, 6 éves kor
utdn 6vodaban marad6 mutaték, elégedettségmérés eredményei (sziil6, dvodapedagbgus,
pedagégiai munkat segitdk), neveltségi mutatok.

Megjegyzés

Eredménymutaték: Részvétel rajzpalyézaton,sportrendezvényen Logopédiai mérés,Gyermeki
mérés eredménye 2022 ben, szociometriai mérés, Belsd-kiilsé értékelés :belsé

dnértékelés tanfelligyelteti ellenérzés Tankoteles gyermekek 1étszdma elldtasa ebbél fakadd
képességfejlsztés egyéni banasmod, differencialas Mesenap sziléi elégedettségmérd 2020 ban
Online munka értkelése Pandémia idején 2021 ben...El6szavas mesélés népszer(sitése 2022 ben
elégedettségmérés... Ovodapedagdgusok kompetencia térképe

Az intézményben folyd nevel6-oktaté munka soran folyamatosan vizsgéljak, hogy a pedagogiai
programban megfogalmazott célok elérése reédlis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van.
Ezek az eredmények megjelennek a beszamoldkban. (Pedagégiai Program, Beszamolok, Interjak

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakulasa az
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/#/ertesito/evaluation-result/ZYWUXT 1H6TSDM6ZK 14/28



2023. 07. 11.12:52 PEM - Eredmények
elvartaknak megfelelé.

A

Megjegyzés

Az éves beszamoldk alapjan az intézmény kiemelt céljaihoz kapcsol6dé eredmények megfelelnek
az éves munkatervekben meghatérozott elvarasoknak. Elménygazdag évodai élet valsul meg,
melyben cél a tarsadalmi életre valé felkészités, fejlesztés, tevékenységek ltal. Feladatuk az
egészséges életmddra nevelés, érzelmi nevelés, a jatékbol kiindulva, a cselekvéses tanulas
folyamatadba &gyazva. A jatékokon belll a motoros, a szocidlis és a verbdlis tanulds dsszefonodik.
A rendszeres programok, tevékenységek a célok megvalésulasat segitik eld. (PP, beszamolék,
munkatervek, bejaras.)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldédéan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

»

Megijegyzés

s

Az intézmény nevelési céljai, feladatai az ONOAP- nak és a torvényi el6irdsoknak eleget tesznek.
Az eredmények tobbsége dokumentilt.

Szivesen mutatjak meg eredményeiket. Az alkalmazotti kdzosség nagy tobbsége hozzajarul az
eredmények eléréséhez. Gyakran hivnak vendégeket: tag-6vodai kollégakat, tapasztalatcserére,
szakmai egyUttdolgozasra.,jogyakorlatok dtadasara, tudasmegosztas egymas kozott.(interjuk)

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

»

Megjegyzés —

Madarbarat ovi cimet elnyerte. a Z6ld 6voda a cél.

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz616
informéacidk belsd nyilvanossagarol.

Megjegyzés

Az évoda éltal hasznélt Gyermekek fejl6dését nyomon kéveté dokumentacid tartalmazza
mindazokat a méréseket és azok eredményeit, melyek segitségul szolgélnak a pedagégusok és
szUl6k szdmara, hogy a gyermek fejl6désérdl, fejlettségérél valos képet kapjanak. A
dokumentacio tikrozi a gyermek akkori fejlettségi szintjét, informéaciét adva az elért
eredményekrél.(mérés dokumentuma)Az évoda vezetdje gondoskodik az egyéni mérések
adatainak az érintettek kdrében torténé megosztasarél Nevelési, munkakézosségi, alkalmazotti
értekezletek keretében gondoskodnak az eredmények belsé nyilvdnossagarél beszamold
elkészitése sordn is (NevelStestilleti és vezetdi interjuk)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szUkséges szakmai tanulsdgok levonasa és
visszacsatolasa nevelStestileti feladat.

Megjegyzés A

Rendszeres értekezletek és szakmai megbeszélések soran megtorténik a visszacsatolas - a
fejlesztési iranyok meghatarozasat a nevelbtestilettel kozdsen végzi a vezetd. A vezetd kiemelten
kezeli a pedagdgusok bevonasat valamint az informaciék idében térténé megosztasat. (SzMSz,
interju)....A beszamoléjaban erdsségeket- fejleszthet6 terlleteket kdvetkeztetéseket fogalmaz
meg ,amelyek a kdvetkez6 nevelési év munaktervében beépitheté tartalmi elemek.Pl 3 szintG
tervezés,a tehetségigéretek gondozéasa a csoportokban majd késébb muhelyfoglalkozasokon.
Elgszavas mesélés népszer(isitése mely mint innovaciként jelenik meg. Mesetérkép ,mesedsvény
intetraktiv mese ,Pompas napok beépitése a mese nevelési tertletbe.Az 6nallé mesemondas
népszer(sitése 5 évre tervezett innovacié

3.3.3. A belsé és kuilsé mérési eredmények felhasznalasra kerulnek az intézményi
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onértékelés eljarasaban.

Megjegyzés

| »

A kiilsd és belsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi 6nértékelés soran.
(Onértékelés) Az 6voda egészére érvényes mérési eredményeket a nevelési év feladataiba
beépitik. (egyéni fejl6dési dosszié, onértékelési dokumentumok)

3.4.1. A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Megijegyzés

»

Szabalyozott és jol m(ikdds az 6voda-iskola kapcsolatrendszere. Az intézmények segitik egymas
munkajat. Jo kapcsolatot apolnak az iskolaval.

A gyerekek iskolai beilleszkedésének az dvoda -iskola &tmenet segitése. Kozoés rendezvények
,programok szervezése. A nagycsoportosok atkisérése az évnyitéra igazgatd, tanité meghivasa a
félévi sziil6i értekezletre iskolalatogatas a leendd 1 osztalyosokkal,taniték latogatasa a
nagycsoportban aktualis feladatoknak megfelel6en esetjelzés....(munkaterv,Pp,interji) A
tagintézmény vezet&je a Metodikai csoport vezet&je a szolnoki POK nal az 6voda-iskola atmenet
kiemelt tertlete ,az anyanyelvi nevelés Nagykovete.

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felnasznélja a pedagégiai munka fejlesztésére.

Megjegyzés

»

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagodgiai munka fejlesztésére. Az iskolatol
kapott visszajelzéseket, tapasztalatokat az intézmény megvitatja, épiti a tervezésbe, munkajaba,
mely segiti a pedagégiai munka fejlesztését. (Beszamoldk, interjuk)

4.1.1. Az intézményben a kilonbo6z6 szakmai pedagéguscsoportok egylttmiikédése jellemzé
(munkaké6zosségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagogusok kdzdssége, fejlesztd
csoportok).

Megjegyzés

»

A fellileten megtalalhat6 Intézményi Munkakozosségek: 1.Babjaték munkakozosség, 2.Mozgas
munkakozosség, 1 munkakézosség vezetd 4 koordinator tagintézményenként, Az Igy tedd ra
mozgasos elemeit is beépitik 3.Varazskulcs munkakozdsség Magatartaszavar 6vodai
gyakorlatban, Becs a pedagogiai folyamat tamogatéasa onfejlédés segitése, erésség-fejlesztendd
terlletek megbeszélése 4. Gyermekvédelmi munkakozosség 5.Vezetsi munkakdzosség tagbvodak
kozotti informacidaramias... 6.tehetséggondozé munkacsoport Pompas magocskak
tehetségigéretek tdmogatasa Jelenleg Tanc Alapozé és tehetséggondozéd munkak6zdsség
mikodik a tébbi csak azokban az években .

A munkakézésségben részt vevd tagok az ott szerzett tapasztalataikat atadjak nevelStarsaiknak,
minél eredményesebben tudjak beépiteni azokat mindennapi nevel6tevékenységukbe.
(Munkaterv,interju)

4.1.2. Az bvodapedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kéraket, 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

»

Megjegyzés

A munkakézdsségek éves programja szorosan kapcsolédik a havi eseménynaptarhoz és minden
kolléga tagja valamelyik munkakozosségnek. A helyszini dokumentum ellenérzés soran ill .a
munkaterv is tartalmazza a szakmai munkakozésségek ,az onértékelési munkacsoport
munkatervét és beszamoléjat.

4.1.3. A szakmai k6z0sségek vezetSinek hatas- és jogkore tisztazott.
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»

Megjegyzés e

A munkakozosség vezetdnek és munkacsoport vezetéknek meghatarozott a feladatkére. A hatas
és jogkoroket az SZMSZ szabdlyozza.. (SZMSZ, Vezet§i interju)

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmUkodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

»

Megjegyzés - o

Az intézményben a szabalyzatoknak megfelel6en torténik az egylttmuikoédés A kiilénbézé
pedagégus munkakérben dolgozé kollégak (dvodapedagégus, gydgypedagogus, logopédus stb.)
és a pedagdgiai munkat segitd alkalmazottak k6zétti egylttmikodés eredményes. Segitik egymas
munkajat ,tanacsokkal ,6tletekkel, tovabbképzések atadasaval latjak el a kollégak egymast,
igyekeznek minden segitséget beépiteni a mindennapi munkajukba (Interjak).

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen bellli egylttm(ikodéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

»

Megjegyzés

Felels és hataskor megosztasa van az intézménynek. Az intézményfejlesztés tervnek
megfelelden torténik. A munkatarsak bevonasanak gyakorlata munkatarsak helyzetbe hozasa
kompetenciék alapjan delegélt feladatok (beszdmold)

A tagintézmény vezetdje tdmogatd, 6szténzd. A célok elérése érdekében az évodapedagbdgusok, a
szakmai munkacsoportok, munkakozdsség munkajara tdmaszkodik. Az 6vodapedagdgusok ha
lehet8ségik adodik akkor hospitalnak egymas foglalkozasain (hazi hospitalasok). Batran mennek
egymastol segitséget kérni.(Intézményi onértékelés, interjik)

4.1.6. A munkakoz6sségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvaldsitasédnak
ellendrzése, értékelése.

»

Megjegyzés

Az ellenérzési, értékelési feladatokat az 6voda vezetdje tervezetten, a munkatarsakat bevonva,
elére meghatarozott szempontok alapjan végzi.A munkakodzosségek, féleg azok vezet6i részt
vesznek az ellenérzés, értékelés folyamataban. A munkatervek tartalmazzak a pedagégiai
folyamatok tervezését, a beszamolok a pedagégiai folyamatok értékelését. (Interjuk)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6z6sségek tevékenységén tul a
pedagbgusok kezdeményezben egylittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkéat segitd
szakemberekkel a felmerald problémak megoldasaban.

»

Megjegyzés

Gyermekjoléti szolglattal, Pedagégiai szakszolgalattal, Egészségligyi szolgalattal kiemelt az
egyuttmiikodés. A kdzosség tagjaként valamennyien felelésséget vallalnak a kdzdsen kitlizott
célok- és feladatok megvaldsitadsaért. A szakmai munkaban, munkatarsi kapcsolatban
véleménynyilvanitassal segitik a gyermekek érdekét legjobban szolgalé megoldas kialakitasat.
Logopédus , fejleszté- és gyégypedagodgus, a HSZK fejlesztd csoport a HOPPLA Team munkatarsai
segitik a pedagoégiai munkat.(pedagbdgus és vezet6 interjl)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
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»

Megjegyzés

Az bvoda vezetdje tamogatja az intézményen belUli egylttmUikodéséket, az intézmény céljainak
megval6sitasa érdekében szamit a munkajukra. A belsé tuddsmegosztas sorén a tovabbképzések
anyagait, tapasztalatait nemcsak széban, hanem digitalisan is megosztjak egymassal a
pedagégusok. Anyagilag is tdmogatja a képzéseket az dnkormanyzattal karéltve.(Pedagogiai
Program, vezetdi feladattervek, éves beszamolok, pedagogus-, vezetdi interjuk).

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tdmogatésa.

»

Megjegyzés

Szakmai nap :j6gyakorlatokat adjak at.(él6szavas mesélés népszer(sitése, Anyanyelvi
kompetenciak fejlsztése,mddszertani megujulast tamogatd jogyakorlat atadasa.
(Munkaterv,interjQ)

Belsd tuddsmegosztas:"Pompés magocskak” tehetségigéretek tdmogatasa

Babjaték fejlesztd lehet&ségei az dvodaban A kollégak személyes érdekiGdéstknek és
motivaciéjuknak megfelelé témakorben vesznek részt tovabbképzéseken. Ezeket hatékonyan
beépitik a munkajukba, tovabbadjak tudasukat egymasnak(Beszamold,interji Az innovaciora
nyitottak ,belsé tudasmegosztas jé gyakorlatok atadasa jol mikodik az intézményben)
(interju)Tovabbképzések megvaldsulas: Hogyan meséljek fejbdl,szivbol

Hatékony kommunikaci6 6nérvényesités,egylttmdkdédés,.

Pompas napok” Jatékra fel”

Mese feldolgozasanak lehet8sége nagycsoportban,POk altal szerveztt képzés, Mesefeldolgozas
masképp!

Gyermeki személyiség kibontakoztatasa (beszamol6)

4.2.3. A belsé tudasmegosztas miikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot
vallainak,

»

Megjegyzés

A képzéseken résztvevik az elsajatitott ismereteket megosztjdk a nevelSi kézosség tagjaival,
magas szinvonalu szakmai munka elérése érdekében a nevel6testilet tagjai atadjak tudasukat
egymasnak. A belsé tudasmegosztas rendszeres. Foglalkozasok, bemutatok latogatasara, jo
gyakorlatok megtekintésére a szervezeten beldl van lehetéség nagy intézményi és tagovodai
szinten is. Az 6voda az Elészavas mesélés népszeriisitésének elkdtelezettje. (Beszamold, interjuk)

4.3.1. Kétirdnyu informacidaramlast tdmogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

»

Megjegyzés

Hatékonyan és jol m(ikodtetik a két irdnyl informaciéaramlast. Rendszeresen megosztja a
tagintézmény vezetd széban, megbeszélések alkalmaival az adott informaciét. Tobbcsatornas
rendszert miikédtetnek, emailben, megbeszéléseken, telefonon keresztul. A sziiléket nyilt
napokon, sz(iléi értekezleteken, fogadd 6ra keretén belll is tajékoztatjak, valamint a napi rovid
beszélgetések soran. A tagintézmény vezet6je a szakmai vezetSvel, Intézményvezetével, valamint
a fenntartéval és a partnerekkel személyesen, telefonon és online is tartja a kapcsolatot. ( vezetdi,
szUl6i interju).

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéacidéaramlas és a
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kommunikacié.

Megjegyzes

»

Vezetéi megbeszélés (havonta ill. aktudlis)Szakmak6zi megbeszélés (negyedévente)
6vodapedagodgusok moédszertani kultdréja fejlédik. Nevel6testuleti értekezelet (havonta
ill,aktualitdsnak megfelelden)...Alkalmazotti kozosség (NOKS ,6vodapedagdgusok ) kozotti
informacio6 évente 2x ,Becs megheszélés

Fejleszthetd: az informaciéadramlas hatékonysdganak novelése

Fejlesztési javaslat: kapcsolat egylttmikodés (beszamold)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szbbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Megjegyzés A

Ertekezletek, megbeszélések, célirdnyos tajékoztatss alkalmanként és tervezett keretek kozott. A
kapcsolattartas rendje, az egylttm(ikodés modja, az SZMSZ-ben egyértelmlen szabalyozva van.
(SZMSZ) Az informacidaramlas az 6vodaban napi megbeszélések keretében, e-mail, messenger,
weboldal, alkalmazotti, vagy nevel6testlleti zart csoport alkalmazasaval a tobbcsatornas
informaciéaramlas biztositott. (Vezetdi interju, pedagdgus interju; SZMSZ)

4.3.4. Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.,

»

Megjegyzés - = e =

A munkatarsak id6ben megkapjék az 6voda vezetdjétdl a megfelels informacidkat. A nevelési
évhez kapcsol6do legfébb informaciéforras az éves munkaterv, melyben a tervezett idépontok
betartédsara toérekszenek. Az intézményi dokumentumok nyilvénossaga biztositott. Az értekezletek
tervezettek, az éves feladatok megvaldsitasat szolgaljak intézményi szinten. Biztositott a
szlikséges informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. (munkatervek, beszamolok, interjuk).

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Megjegyzés o -

l>>

A megbeszélések, értekezletek rendszerének megszervezése biztositja a munkatarsak folyamatos
bsszedolgozasat, a zokkenémentes munkavégzést. A vezetd tdjékoztatasa korrekt, pontos, a
kollégdk munkajahoz szUkséges informacidkat igy az aktudlis jogszabaly valtozasokat is
tartalmazza. (munkatervek, SZMSZ, interja)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

»

Megjegyzés

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban és irdsban is
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. Folyamatosan értékeli a haladast.(
csoportnaplé,interjd,ellendrzés dokumentumai)A pedagégiai munka ellenérzése az intézmény
valamennyi pedagégusara kiterjed. A tagbvodavezet6 a pedagogiai munka belsé ellenérzése
céljabol éves tervet készit. Tapasztalatait sz6ban kommunikélja koilégai felé, majd szbveges
értékelés készil. {(munkatervek, interjuk).

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
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megtdrténik a killsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Megjegyzés

»

A kiilsé partnerek azonositasa megtortént. A csalad a legfontosabb kilsé partner. Ezeket a
kapcsolati rendszereket az intézmény tervezi, kialakitja, mikodteti. Kiils6 partnerek még: iskola,
Pedagégiai Szakszolgalat, logopédus, fejleszté pedagdgus, gyogypedagdgus, fenntartd. (SZMSZ,
Pedagbgiai Program, interjuk)

5.1.2. Akils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Megjegyzés

»

A szabdlyzatokat kézdésen alkotjak meg a nevelGtestulettel, valamint a nyilvdnossaguk biztositott,
igy a killsé partnerek kdre ismert a munkavallalok kérében.Az intézmény munkavailaléi ismerik a
kils6 partnerek korét. A partnerlistajaban szerepld kozvetlen és kozvetett partnerekkel hatékony
egyuttmiikddés kialakitasara térekszenek. Cél: Kdlcsdnds nyitottsag, egymas munkajanak
megismerése, segitése, Uj egyuttmikodési formak kialakitasa(interjuk)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

»

Beazonositottak a kulcsfontossagu partnerek, a kapcsolatok tartalma és felel6sségi kore
pontosan meghatarozasra kerlt az intézményi dokumentaciéban. Az intézmény eredményeivel a
kdzvetlen partnerek elégedettek. Az interju alapjan a gyermekek és szll6k a legfontosabbak. A
rendszeres a kapcsolattartas a partnerekkel kiemelt. Az intézmény fontosnak tartja a kilsé
partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikaodteti. Az
intézmény kihasznalja azokat a lehet&ségeket, ahol a kdrnyezete szdmara bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a sz(ikebb/tagabb kozosség, telepllés életében is feladatvallalasaival.
(Munkaterv, beszamoldk, interjuk, intézményi bejaras)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kills6 partnerekkel.

Megjegyzés

»

A ,kiilsBs” szakemberekkel az intézményvezetés és a csoportos 6vodapedagdgusok napi
kapcsolatban allnak, amely a raszorulé gyerekek egyéni fejlesztését
(logopédia,gybgypedagégiai,fejlesztdé pedagbgusileredményesen
szolgélja.”(PP,interjuk,beszamold) A sziilék igényeit felmérik elégedettségi kérddivet adnak ki
szdmukra. Taniténékkel j6 az egyuttm(ikodés az 6 elégedettségiiket is mérik. ennek eredménye
nem talalhaté meg a beszdmol6ban. Javasolt a visszacsatolds a munkatervben az év kiemelt
faladatai soran. (beszamold)tanitoi kérdbivek,)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megijegyzés

I»

Az 6voda vezet6 folyamatosan tajékozédik a partneri elégedettséggel kapcsolatban. Fontos
szadmara, hogy képviseltessék 6vodajukat minden olyan esetben, amikor a gyerekekkel fellépnek,
elldtogatnak egy-egy eseményre a varoshan. Legféképpen a fenntartéi elégedettségre
torekszenek. Részvételilket a szakmaisag és a gyermekek érdekét szolgalé szempontok
hatarozzak meg. (interju a vezetével, munkatervek, intézkedési terv)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.
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Megjegyzés

»

Az intézmény rendelkezik Panaszkezelési Szabalyzattal amely tartalmazza a panasz és a
kozérdek( bejelentések kezelésének eljarasrendjét. Ebben a panasz egyértelm(ien
meghatédrozzak a panaszkezelés |épcséfokait, a felmerilé panaszok kezelését, az alkalmazotti

s rez

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

[»

A jogszabalyban elSirt modon eleget tesz az intézmény a tdjékoztatasi kdtelezettségeinek. Az
onkormanyzatnak beszamol6t készit, a szul6ket rendszeresen tajékoztatjak szul6i értekezleteken,
fogado drakon, falidjsagokon. (A vezeti és neveldtestileti interjd, szualdi interj)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partnereit (az
informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu).

Megjegyzés

»>

Az informécidatadas a szlilbknek sziil6i értekezleten, fogad6oéran, zart facebook csoporton beldl
,szul6i szervezet (tjan, de az 6vodai Uzend falakon is kiflggesztik az aktualitdsokat. A kulsé
partnerekkel torténd kétoldalu informaciéaramlas kommunikacios csatorndi verbalis, papiralapu,
digitalis formaban valésul meg. (munkaterv, beszamolé, intézménybejaras.Az informacidatadas
minden formajat alkalmazzak annak megfeleléen, hogy adott esetben melyik mutatkozik a
leghatékonyabbnak. {SZMSZ, PP, Munkatervek, Beszdmolé,interja)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet8ségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

»

Megjegyzés

Lehet§séget biztositanak a véleménynyilvanitasra, azok moédjait felllvizsgaljak, a tapasztalatok
visszacsatolasaval fejlesztik. (sz0l6i,pedagdgus,vezetdi interjl)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és
a helyi kdzéletben.

Megjegyzés

»

Az intézmény részt vesz a helyi kozéletben , kiildnésen hagyomanyos Unnepeken, jeles napokon.
(szlireti mulatsag, adventi készulédés). Egyuttmikddnek a kulsé partnerekkel, mas varosi
intézményekkel is. Az altaluk szervezett Ovi olimpia programra az egész megyébdl érkeznek
gyermekek. Az intézmény minden tagintézménye meghatarozé a véaros életében, akik egymasnak
is szerveznek programokat, eszmecserét. ( PP, Beszamoldk, vezetdi interju)

Részt vesznek:

- Vérosi rajzpalyazaton.

- Ovi olimpia

- ,Fut az UlIE” hagyomanyos sportverseny

- Ovi gala Vérosi szervezés,

- marcius 15.

- faliltetés

- jatsz6tér megnyitd

- Kressz park megnyito

- Luca-nap

5.4.2. Az évodapedagbgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
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rendezvényeken.

»

Megiegyzés ——

Igen részt vesznek.Lsd:5.4.1.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilénb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jel6iésekkel.

»

Megjegyzés

Az Ev kivalé technikai doigozoja
Az Ev kivalé Ovodapedagb6gusa
A tagintézményvezetd az Anyanyelvi nevelés NAgykdvete.

v 2z

egyuttmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja az 6vodapedagogusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevbkben a fenntarthaté

fejlédés szemléletmddjat.

[»

Megjegyzés - - -

A fenntarthato fejl6dés megvalositasa érdekében részt vesznek a gyermekek programokon
amelyek erésitik a fenntarthat6 fejl6dés szemléletmaodjat.(Beszamold,interju,PP)Viz
vilagnapja,Fold napja,Madarak és fak napja.,a fenntarthaté fejl6dés pedagégiajanak
megvalositasa érdekében Madar barat 6voda cimmel rendelkeznek ill a ZOLD 6voda CIM palyazat
is terveik kozott szerepel .Amennyiben lehetdséglik adédik akar Allatbarat 6voda ,Biztons4go s
Ovoda cimre is palydzhatnak.

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvaldsitdsahoz
szikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

»

Megjegyzés

Rendszeresen felmérik az infrastrukturdlis feltételeket, és jelzik az intézményvezetdje felé, a
szlikségesnek vélt targyi sziikségleteket. Evente (itemezik a feldjitdsokat, karbantartasokat,
beszerzéseket...(fedett terasz,szélfogd,ereszcsatorna,neveldi irodaba
reluxa,homokoz6,poharak,tanyérok,evéeszkdzok,fal faburkolat Mesevar csoport
jelzéssel,Mozgésfejlszté eszkdzok, jatékok felfestése)(munkaterv,beszamolo)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktdrajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagdgiai céljait.

»

Megjegyzés

Minden évben vizsgaljak a Program végrehajtasahoz szikséges feltételek meglétét, anyagi
lehetSségeikhez képest fokozatosan igyekeznek beszerezni a sziikséges eszkdzoket, berendezési
targyakat.(interjd,beszamol6)Az intézmény alapitvanyanak tamogatasaval igyekeznek a
nevelémunka feltételeit ,a jatékkészletet, 6voda udvarat béviteni, fejleszteni, amelyek
megfelelnek a pedagdgiai programjuk elvarasainak

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
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tudatos, takarékos felhaszndlasara térekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szil6k
és a kils6 partnerek felé.

»

Megjegyzés

Az intézmény éves munkaterveiben megjelenik az infrastrukturalis és targyi fejlesztések
folyamatos igénye, mely megvalésitdsaban a fenntarté lehet&ségeihez mérten maximalisan
partner. Az épulet teljes felljitadsa palyazati forrdsbol megtdrtént. Az udvari és egyéb
jatékeszkozok folyamatos bévitését tervezik a gyermeki igényeknek megfelelSen.. Az intézmény j6
példat mutat a takarékossag napi gyakorlatdban- viz hasznalat, villany hasznélat, szelektiv
hulladékgyjtés.. (interjuk, intézmény bejaras).

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

»

Megjegyzés

A munkatervben megtaldlhatd a személyi és targyi feltételrendszer és az aktualis helyzetkép,
megfogalmazzak a szlikséges fejlesztési terveket, amit az el6z6 nevelési év beszdmoldja és a
helyzetkép alapjan készitenek el. Az intézmény 6nértékelése tudatos, szervezett tevékenység,
segitségével hatarozzak meg a tovabb fejlédés irdnyat. (munkatervek, beszamolok, vezetdi
interju).

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

»

Megjegyzés B o -

Intézkedési terv nincs, de a vezetés térekszik a szikséges targyi eszkdzok beszerzésére.

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazésuk nyomon kovethetd.

Megjegyzés

»

Az IKT eszkdzok tekintetében szikségik van tobb laptopra. ,mivel a csoportnapléjukat is
szamitdgépen irjak. A nevelbtestiiletben igyekeznek minél tobb lehetéséget kihasznaltsagukra.
/beszamoldk, interjuk, bejaras/Az dvodapedagdgusok napi adminisztracids, pedagogiai tervezd
munkdjanak segitéséhez szitkséges a bévités.(interjuk).

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
nevelé munka huméaner&forras-szikségletérél.

Megjegyzés

»

Az intézmény m(ikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi
és human infrastruktdra, ezért kiilondsen fontosnak tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre
all6 lehetGségeit a lehetd legjobban hasznalja ki.(interju bejaras) Ezzel is térekednek a megfelel
humaneréforras biztositasardl. (interju)Az intézményvezeté a térvény altal eldirt és a
szlikségletekhez igazod6 humaner&forrast igyekszik biztositani. A humaneréforras fejlesztése az
intézmény stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitasat tartja szem el6tt.A tagintézmény
rendszeresen felméri a szUkségleteket, az 6vodapedagdgusok helyettesitését részben szakképzett
dvodapedagoégusokkal sikeriilt megoldaniuk, valamint pedagégiai asszisztensek
bevonasaval(beszdmold, tovédbbképzési program)

6.4.2. A humaéneréforras szikségletben bekdvetkezé hidnyt, a felmerdlt problémakat
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idejében jelzi a fenntartd szdmara.

[»

Megjegyzés

A fenntarté és az intézmény vezetése partner a munkatarsak egyéni szakmai ambicitinak
segitésében, és az esetiegesen felmerilé munkaerdhidny megoldasaban konstruktiv
problémamegoldas, egylttmUikodés a jellemzd. (vezetdi interja)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

»

Megjegyzés

Az SZMSZ-ben megfogalmazott feladatmegosztés betartasa, az egyenletes terhelés biztositasa az
intézmény vezet6 szamara fontos. A feladatok delegalasa megtorténik az azok elvégzeésében
kompetens kollégan&k korében. (SZMSZ, Pedagégiai Program, munkaterve, vezetdi interja)

6.4.4. Az bvodapedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés —

Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek, az
intézmény Pedagégiai Programjaban megfogalmazott céloknak. A magas szinvonald
nevelémunka alapja a j6l képzett nevel6testulet. A kollégak szakmailag felkésziltek, ismereteiket
folyamatosan bdévitik. (interju a vezetével, 6vodapedagdgusokkal)

!))

6.4.5. Az intézmény pedagbgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

»

Megijegyzés

A tovabbképzések megtervezésénél, engedélyezésnél figyelembe veszi az egyéni életpalyahoz
kapcsol6dé szakmai igényeket csakigy, mint az intézményi hidnyteriletekbdl ad6dé képzési
szikségleteket. (Tovabbképzési terv, munkaterv)

6.4.6. A vezet8k felkészultek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

»

Megjegyzés

A belsd ellenérzés rendje kialakitott és miikodtetett. Az ellenérzés-értékelés irdnyelvei, idépontjai,
teruletei, tartalma, személye a dokumentumokban egyértelmilien meghatarozottak. (SZMSZ,
helyszini dokumentumelemzés, nevel6testileti, vezetdi interjuk, munkatervek)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultira fejlesztésében.

»

Megjegyzés

A vezetd és a fenntart6 biztositja a gyermeki tanulas, képességfejlesztés targyi és személyi
feltételeit. A tehetségigéreteket megfigyeléssel azonositjak. Kiilsé partnerek (pl. tanc, torna)
segitségével biztositanak Gjabb tanulasi, fejlesztési alkalmakat (sz(il&i és vezet6i interjak)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultiréjat a kdzésen meghozott, elfogadott és
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betartott normak, szabalyok jellemzik.

|>>

Megjegyzés

Az intézményben dolgozé pedagbgusok egységes pedagogiai elvek, kévetelmények, szabalyok
alapjan dolgoznak. (SZMSZ, PP, évodapedagoégusi interjuk) Az intézmény szervezeti és tanulasi
kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jeliemzik, melyek az
SZMSZ-ben, munkakéri leirdsban régzitve van.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kdzosségének munkajéra, egylttmikodésére a magas
szintli bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

Megjegyzés - e

A szil6i kozOsség véleménye arra utal, hogy szakmai igényesség, felkésziltség jellemz6 az dvodai
atkalmazotti koz6sségére. Az intézményvezets torekszik a stabil nevel6munkat segité személyzet
megtartasara, akik megfelel§ szinvonall tevékenységiikkel megteremtik a feltételeket az igényes
pedagégiai munkahoz. (interju a szulékkel)

6.5.4. Az intézmény munkatérsai gyUjtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kival.

»

Megjegyzés

Hospitalasokon vesznek részt az 6vodapedagbgusok az 6vodan belul. Az évodapedagbdgusok a
tovabbképzésen elsajatitott ismeretanyagot szivesen megosztjdk egymassal bels6 tudasatadas
keretében.(vezetdi, nevelbtestiileti, szUldi interjuk)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikédésében, és a nevel§-oktaté munka
részét képezik.

»

Megjegyzés

Ertékkdzpontl szemléletiik nyomon kévethet6 a nemzeti és 6vodai Unnepek, rendezvények,
hagyoményos programok tervezésében, miikddtetésében, melyek mindennapi nevel6munkajuk
részét képezi. (Pedagégiai Program, SZMSZ, munkatervek, beszdmolék, szili és nevelStestlleti
interjuk, bejaras)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

»

Megjegyzés — — A

A hagyomanyok apolasat az 6vodapedagégusok fontosnak tartjék, nyitottak az Gjak teremtésére
is. Az bvodésokkal életkorukhoz igazodva megismerteti a nemzeti hagyomanyokat és azokbol
pozitiv éiményeket nydjt a gyermekek szdmara. Az 6védasok életkori sajatossaguknal fogva a
jatékos tevékenységeken keresztil ismerkednek a népszokasokkal és népi jatékokkal.
(nevelStestiileti, szOl6i interjuk, munkatervek és beszamolok)

6.7.1. A munkatarsak felelésségének és hatdskérének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdél rendszeresen beszamolnak.

»

Megjegyzés

A munkatarsak felelsségének és hataskdrének meghatérozasa egyértelmd, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak, a beszamolék tartalmazzak. (beszdmoldék)

6.7.2. A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
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»

Megjegyzés o

A feladatok elosztasa a tudas, a szakmai jartassag és a kiemelked6 kompetencidk alapjan
torténik. A tagintézményvezet6 igyekszik figyelembe venni a pedagdgusok terhelhetéségét.
(nevelGtestuleti, vezetdi interju, beszdmoldk)

6.7.3. A felel6sség és hatéskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjék az adott feladat megvaldsulasat.

[»

Megjegyzés

Az SZMSZ-ben meghatarozott hatas- és feladatkorok szerinti munkamegosztas valésul meg a
gyakorlatban (6vodapedagoégusi interju)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok déntés-elékészitésbe torténd
bevonasa - képességlk, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

»

Megjegyzés

A déntések el6készitése az intézményvezetd instrukciéi alapjan, a munkatarsak bevonasaval,
véleményuk kikérésével torténik. Ebben a munkafolyamatban a munkakézésség vezetének
fontos szerepulk van. (SZMSZ, munkatervek, vezetdi interja)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

»

Megjegyzes —
A déntés-elBkészités, az ellenbrzések folyamata az intézményben a jogszabalyi el6irdsnak

megfeleléen torténik.(vezetdi interja)

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmuk, érdekl6désik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés S

A tagévoda vezetGje és munkatarsai innovativ szemlélet(iek, nyitottak az Gj modszerek, U
tanulasszervezési eljardsok mikodtetésére. A nevelGtestiilet tagjai képességlk, szakértelmik és
érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést. Rugalmasan alkalmazkodnak a
valtozasokhoz, Uj feladatokhoz. (Beszamolok, Tovabbképzési program, interjuk).

| »

6.9.2. Az intézmény lehet&ségeket teremt az innovacioét és a kreativ gondolkodast 6szténz6
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

!»

Megjegyzés

A tagintézmény vezetdje folyamatosan menedzseli a valtozasokat, lehet6séget biztosit az
innovacidk bevezetésére,pl. "El6szavas mesélés " 5 évre sz6l6 innovacio , képzéseken vald
részvételre, (Vezetdi interja)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testilet és az intézményvezetés,

»

Megjegyzés

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazésara nyitott a testulet
és az intézményvezetés.

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasert felels
https://www.oktatas. hu/pem_eredmeny/l/#/ertesito/evaluation-result/ZYWUXT1HETSDM6ZK
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miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

»

Megjegyzés

Az intézmény folyamatosan felllvizsgédlja a Pedagogiai Programot és beillesztik a rendszerbe a
médositédsokat. A jelenleg érvényben 1évé Pedagégiai Program koherens a hatalyos Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjaval. (Vezetdi interju, Pedagogiai Program)

7.1.2. A pedagoégiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

»

Megjegyzés

A jogszabélyi lehet6ségeken bellll a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja, figyelembe véve a
telepllési kdrnyezetet, a gyermekek szociokulturalis hatterét is. (Pedagdgiai Program)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Megjegyzés S

1»

Rendszeres és tervezett az intézmény Pedagégiai Programjanak felllvizsgalata. (Vezetdi interju)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerdl.

»

Megiegyzés

A munkatervben meghatarozott célok, kiemelt feladatok a helyi pedagdgiai program cél és
feladatrendszerével sszhangban van. A nevel6testilet altal elfogadott munkaterv alapjan
hatarozzdk meg a szakmai munkaké6zosségek vezetdi az adott nevelési év munkakdzdsségi
feladatait, melyeket a munkak6zdsségi munkatervekben rogzitenek. ( P. P. interjuk, munkatervek
beszamolok).

7.2.3. Atervek nyilvanossaga biztositott.

I»

Megjegyzés -

A helyben szokdsos médon gondoskodnak a Munkaterv nyilvanossagarél. (Interjak)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovadbbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetSk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok,
a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

»

Megjegyzés _ I .

Az éves munkatervben a feladatok meghatarozasa tényszer(: felel6sok, hataridék {(munkaterv).
Az év kiemelt feladata volt :a PP tdmogatasa a kiemelt feladat tdmogatdsaval a Természetese-
mesével 2 f6 nevelési terlilet kiemelt szerepe a pedagégiiai munkaban. Elészavas mesélés
népszerUsitése Pompas napok Mesedsvény interaktiv mese,innovaciés elemek beépitése .+ szintl
differencialt tervezés. Kiemelt feladat a személyiségfejlesztésben a "Lelki egészségfejlesztés"
(beszamold)

7.2.5. Ahuman erdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/\/#/ertesito/evaluation-result/ZYWUXT1HE6TSDM6ZK 27/28
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ismeretében, azokra épulve, annak érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

»

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, éves intézkedési terv) jol kévethetSk a
pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésék, a megvalésulast
jelz8 eredménymutatok. A tovabbképzésitervben olyan képzéseket preferalnak, amelyek a
pedagogiai program megval6suldsat segitik. (el6zetes ill. helyszini dokumentum elemzés)

A huméner&forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében a
lehetSségek figyelembe vételével torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak. (Tovabbképzési terv, munkaterv)Tobb
kollégané nyugdij elétt ail az 6 szakmai potidsuk a kozeljovében kiemelt feladata lesz a vezetSnek.

7.2.6. A nevelést, tanitast segité eszkdzok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazésa rugalmasan, a pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban térténik.

Megjegyzés

[»

A pedagdgiai mbdszereket, ismeretszerzési eljardsokat a Pedagégiai Program és a gyermekek
egyéni sajdtossagaihoz igazitjdk.

A korszer(i pedagogiai eszk6zok hasznalata célszerd, az eszkdztar bdvitése folyamatos, a
pedagégiai célok megvaldsulasat szolgélja. A pénzlgyi lehetdségek korlatozzak a segitd eszkozok
biztositasat. (Interjuk) A pedagdgusok prébainak kreativan alkalmazkodni az ad6dé kihivasokhoz.
(interju) munkajuk soran érvényesil a médszertani szabadsag eszméje. (interju)
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