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Terlletek értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok
A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megval6suléasa.
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok ésszhangjanak megvaldsulasa.
A stratégiai tervek megvaldsuldsdnak elésegitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjdnak megvaldsulédsa.
A pedagdgiai folyamatok kévethetSk az dvodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
Az intézményi célok elérését tdmogatd eliendrzési rendszer mikddtetése.
Az intézményi 6nértékelés jogszabalynak megfelelé mlkodtetése.

A pedagbgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellenérzési és értékelési
rendszer miikédtetése.

Az ellendbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Nyitottak az innovacidra, fontosnak tartjdk a szakmaédszertani tudas bévitését.
A pedagogiai folyamatok nyomon kévetheték az évodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.

Az 6voda dolgozoéi elkotelezettek a szakmai munka mindségi megvaldsitasaért, a hagyomanyok megtartaséért, az

értékteremtés, értékkdzvetités megvalositasaért.
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Minden nevelési év tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenységi terveinek Utemezése, ami az éves munkatervben

rogzitésre is kerul.

Nagy hangsulyt fektetnek az élménypedagogiara, a gyermekek éiményszerzési lehetdségére sok programot szerveznek,

mindig figyelemben tartva nevelési céljaikat.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A gyakorlatban m(ikod8, J6 gyakorlatra "érdemes™ hagyomanydrzés, hagyomanyapolas témakérben J6 gyakorlat

dokumentéalasa, formaba ontése, atadasa mas nevelbtestileteknek.

2. Személyiség- és kbzosségfejlesztés

A pedagbgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megvalésulasa.

A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdévethetéségének megvalésulasa.

A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.

A pedagdgiai programmal sszhangban 1évé énall6 tanulastdmogatasi gyakorlat megvalésitasa.

A pedagdgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelés tamogatasa.

A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévé gyermekek
kozotti egylttmikodés tdmogatasa.

A tobb szinten és eredményesen szervez8d6 kézosségépitd programok megvaldsulasa.

KiemalkarA tevédlkarnchonl
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Tamogaté, megujulasra nyitott, fejlédésre orientalt, innovativ szemléletl szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az
intézményt.

Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében kiemelten tamogatjdk a megtapasztalds, 6ndlld cselekvés lehetdségét a
mindennapokban.

Az intézményben kivaléan miikodik a kérnyezettudatos szemléletmod megalapozasa, az inkluziv, érzelmi, kdzosségi nevelés
A nevelhetéségi és tanuldsi nehézséggel kizd6 gyermekek kiemelt figyelmet kapnak az 6vodai neveldmunka
mindennapjaiban.

A hagyomanyok felelevenitésével értékek teremtése, kozvetitése komplexen hozzajérul a gyermekek sokoldald
személyiségfejlesztéséhez.

»

Fejleszthetd tevékenységek

Feladat az intézményben megrendezett programok szinten tartasa, az eddig jé| bevalt gyakorlat megerésitése.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggé eredmények

Az eredményességi mutaték nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak

men: Megfeleld
megvalésulasa.
A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesilése. Kiemelked6
A belsd és killsé mérési eredmények intézményi szint(i k6z6s elemzése, a szakmai tanulsagok levondsa és Kiemelked5
visszacsatolasa.
Kidolgozott és gyakorlatban miik6ds a gyermekek tanulasi Gtjanak kdvetése. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

»

A partnerekkel valé egytttmiikdés kialakult, igényeiket ismerik, elvéréasaikat beépitik a mindennapi munkajukba.

A szil6k képvisel6i az 6vodai élet minden teriletérdl rendelkeznek ismeretekkel.

Felkésziiltek a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak elltasara, valamint a tanulasi nehézségek kezelésére és a
tehetségek fejlesztésére, (kiemelt figyelmet igénylé gyermekek)

Az eredményességi mutaték nyilvantartasa, a gyermeki eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak
megvalésuldsa.

A mérési eredményekrél informaciét adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtozashoz szukséges lépéseket.

Fejleszthetd tevékenységek A

Ezen a teriileten nem hataroztunk meg fejleszthetd tevékenységet. Az eddig jol bevalt gyakorlat megerdsitése.

4. Belsé kapcsolatok, egyuttmikodés, kommunikacié

A pedagégusok tébbszintl egylttmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal sszhangban

Kiemelkedd

torténd megvalosulasa.
Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudadsmegosztas. Kiemelked6
Folyamatos és hatékony, tdbb csatornan mikédé kommunikéciés rendszer mikodése. Megfelel
Kiemelkedé tevékenységek A

A nevelStestilet elhivatott a kiemelkedd, mindségi szakmai munka irdnt.

Uj ismereteiket rendszeresem megosztjak egymassal, szivesen alkalmazzék azokat mindennapi neveldmunkéjukbar.

A vezetd fontosnak tartja a rendszeres visszacsatolast, a kollégak munkajanak értékelését, a pozitiv visszajelzéseket.
Magas szinvonalt nevelési munkéban, hagyomany&rzé és hagyomanyapolé szemléletben miikddé nevelbtestilet, akinek
igénye van az egymast6l valé tanulasra.

Fejleszthetd tevékenységek A

Az informaciok idében térténd atadasa tovabbi dtgondolast igényel, minden érintett szamara idében és pontosan érkezzen
meg. Az informaciéaramlas javitdsa érdekében Uj médszerek keresése.
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A pedagégiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa. Kiemelkedd
A partnerekkel valo egylttm(ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott. Megfelelé
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Megfeleld
Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kévethets. Kiemelked§

Kiemelked§ tevékenységek A
A kézvetien partnerekkel hatékony egylttm(ikodés erdsitésére térekszenek, melynek célja a kélcsonds nyitottsag.

Fontos szdmukra a kdz6s programok, tevékenységek biztositasa.
A kulsé partnerekkel val6 egyeztetés tervszeri és folyamatos, az aktualitdsokhoz igazodik.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
A gyermekek és az 6vodapedagégusok szdmos kdzségi rendezvényen valo részvétele.

Fejleszthetd tevékenységek e — - A
A jol miikddd partneri kapcsolatok tovabbi mikodtetése, lehetbség szerint Uj segité partnerek azonositasa.

6. A pedagdégiai mikodés feltételei -
Az intézmény nevelési/tanitdsi struktirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastruktira Megfelel6
biztositasa.

A kilénleges banasmédot igényld gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfelel6 targyi kérnyezet Kiemelked&
kialakitasa.
Rendszeres és nyomon kévethetd a digitalis eszkézhasznélat. Megfelelé
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé humaneréforras-sziikséglet Megfelels
biztositasa.
Magas szint(i és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé. Kiemelkedd
Az intézmény hagyomanyépols, hagyomanyteremtd tevékenysége megval6sul. Kiemelkedd
Szabélyozott felelGsség- és hataskdrmegosztas. Kiemelkedd
A munkatérsak déntésel8készitésbe valé bevonasa. Kiemelked§
Innovaciéra nyitott szervezeti kultira mikédése. Megfelel
Kiemelkedd tevékenységek A

Az 6voda dolgozéi elkdtelezettek a pedagdgiai/ neveldmunka irant, kozosségliket az osszetartas, a kdlcsdnos
segitségnyujtas jellemzi.

Az intézmény j6 példat mutat az integracio, inkluziv nevelés megvaldsitasara.

Az 6voda hagyomanydrzé, hagyomanyteremté munkaja kiemelkedé.

A vezetd, a pedagdgusok innovativak, térekednek a megujulasra.

Az intézmény vezetése pozitivan fogadja a felmerlilt 6tleteket, keresi azok beilleszthetGségét a fejlesztési folyamatokba.

»

Fejleszthetd tevékenységek

A digitalis kompetencidk fejlesztése folyamatban van, ennek tovabbi megvaldsitasa javasolt.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak =

A Kormény és a kdznevelésért felelds miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban Fejleszthets
meghatarozott célok és a pedagégiai program dsszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagoégiai programban szerepl8 kiemelt stratégiai célok Megfeleld
megvalositasa.

>
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Az intézmény szervezeti és tanulsi kultarajat a kzosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzi
A tervek nyilvdnossaga tobb csatornan biztositott.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervei az dvodai eredmények ismeretére épliinek, a munkatarsak szakmai
tudésanak erésitését helyezik elétérbe.

Az intézmény elkdtelezett, kit(izott céljai elérése és feladatai megvaldsitasa tekintetében.

A szervezeti és tanulasi kultdrara a kézés gondolkodas, egyuttmiikodés, dsszetartas jellemzd.

1»

Fejleszthetd tevékenységek

A nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé
megfelelés teriiletének vizsgélata utan az 6voda nevelStestiilete a pedagégiai program aktualizaldsa mellett dontott. A
tagintézmény Pedagégiai programjénak atdolgozésara tett kezdeményezések megvaldsitasa, céljaik elérése érdekében.
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Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Megjegyzés

Az intézmény stratégiai dokumentumai az évodavezetd irdnyitasaval a szakmai vezetd, tagintézmény vezet6 és a
nevel&testiilet bevonasaval késziilnek. Az Ull§ Varos Szolgaltaté Kézpont Bébita Tagbvoda pedagégiai programija, mint
stratégiai dokumentum megalapozza az operativ célok, feladatok meghatérozasat az éves Munkaterv elkészitését. A
pedagbgusok a stratégiai dokumentumok és a munkatervek alapjan készitik el révid tavu terveiket és egyéb pedagégiai célo
dokumentumaikat. A vezet§ biztositja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherencijjat. A stratégiai
dokumentumok keretet és sarokpontokat biztositanak a mindennapi munka alapjaul szolgélé operativ terveknek, amelyek
részletezettséglket tekintve garantaljadk a mindennapi pedagégiai szakmai munka megfelel§ kivitelezését.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikddését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kilsé mutatdk (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositdsa, gylijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készllnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Megjegyzés L

|))

»

A tagintézmény vezet6 figyelemmel kiséri az intézményben folyé pedagégiai munkat, és rendszeresen értékeli annak
szinvonalat, eredményességét és hatékonysagat. Rendszeres adatgy(ijtés, azok elemzése, ennek alapjan a helyzet
megallapitas, fejlédési utak kijel6lése jellemzd. A terilet értékelése soran megfigyelhet6 a mérési eredmények
Osszesitésében megtaldlhat6 a célok megval6sulasat biztosité pedagogiai folyamatok tervezési, megvalésitési, ellen6rzési és
értékelési rendjének tudatossdga. Az intézmény jelenlegi helyzetének feimérésében figyelembe veszik a demogréfiai,
szocidlis tényezdket. A pedagdgusok dnértékelésének tervezése mindkét munkatervben megtaldlhat6, megvalosulaséarol
visszacsatolds a beszdmoldkban megtalalhaté. (Pedagégiai program, vezetdi interja)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelStestiilet bevonasaval térténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a
feladatra id6ben megtérténik.

Megiegyzés

A tervek elkészitése soran a nevelStestiilet bevondsa feladatspecifikusan térténik a kollégak erésségeinek
figyelembevételével. A vezetd egy személyben felel az intézmény miikddéséért, illetve a pedagdgiai munkéért, az
6vodavezet minden esetben egyeztet a pedagégusokkal. Mindenki szamara elfogadhat6 és értelmezhetd értékrendszer
kidolgozasara térekednek. Az interjuk sordn megerdsitést kaptunk arrél, hogy a tervezés, megvalésitas folyamataba a
nevelStestileti tagokat is bevonjak. (munkatervek, vezetéi és pedagbégusi interju, SZMSZ)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylittmikodés.

Megjegyzés =

A jogszabalyban elirtaknak megfelei6en biztositott a fenntartéval valé egyiittmikddés. Az intézmény viszonya konstruktiv
az intézményvezetd kozremikodésével, a fenntartéval. Barmilyen problémaval fordulnak felé, alapul veszi az
intézményvezetd, tagintézmény vezetd szakmai tudasat és ez alapjan torténik az esetleges eszkazigény pétlasa.
Rendszeresen tajékoztatjak a fenntartét az intézmény eredményeirél széban és a beszdmoldkban. A mindennapakban
kétirdnyu, tdmogaté, segitd egylttmiikddés valdsul meg szakmai és pénziigyi téren is. Az egylttmUikddés, kapcsolattartas
tartalma, formai szabalyozottak.

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
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dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés - — —

»

Az intézmény dnértékelési rendszert mikddteti. Az onértékelés folyamatos, tervezett. Az éves munkaterv alapjan valosul
meg. Az Oktatasi Hivatal feliiletére felt6ltotték az intézményi elvarasi rendszerét. Az énértékelési dokumentumok a
helyszinen is megtalalhat6k voltak. Tablazatban rogzitik a feladataikat és azok megval6sulasat. A tervek koherencidja
megtértént valamint folyamatban van. (6nértékelési dokumentumok, interjak)

1.1.6. Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel.

Megjegyzés

»

Figyelembe veszik stratégiai tervezésiik soran a koznevelés - iranyitas elvarasait. A dokumentumokban olyan célok és
feladatok kerultek meghatarozasra, amelyek az altalanos elvarasok mellett az intézmény sajétos jellemzdire épitenek
(gyermekosszetétel, szociokulturalis hattér, értékkdzvetité nevelés). Az éves munkatervek dsszehangoltak, koherensek az
ovoda értékeivel, céljaival. Az éves intézményi munkaterv készitésének alapjat képezik a stratégiai dokumentumok. Az éves
intézményi munkatervekben a hagyomanyként visszatérd feladatok mellett az adott évre sz616 kiemelt feladat is
megjelenik. Az intézményben két munkakozosség miikodik és harom munkacsoport. (PP, Munkatervek, Beszamol6k)

1.1.7. Akérnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés . -

Az intézmény pedagégiai programjaban a ,Az 6voda altalanos feladatai” és ,A kérnyezet tevékeny megszerettetése”
fejezetében jelenik meg a kérnyezetvédelemre nevelés. Az éves munkatervekben a kiemelt pedagdgiai feladatoknal(pl.
Gjrahasznositas, szelektiv hulladékgyljtés, ételpazarlas helytelenségének meglattatdsa). Rendszeresen rendeznek a
sztilékkel kozosen kézmlives tevékenységek, agyagozast, jrahasznositashan a szlilék is segitenek a gy(jtésben. Mindharom
interjibd| egyértelmii visszajelzést kaptunk arra, hogy a lehet8ségeiket maximalisan igyekszik kihasznélni az intézmény
(természet adta lehetSségek, pl. kirdndulasok).

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készainek.

Megjegyzés

Az Ull8 Varos Human Szolgéltatd Kézpont Bébita Tagbvoda stratégiai (Pedagégiai Program, Szervezeti és M{ikodési
Szabélyzat, Tovabbképzési Program) és operativ dokumentumai (éves munkaterv és beszamol6) az adott, aktuélis id6szak
oktataspolitikai, kdznevelési céljait figyelembe véve késziiltek és készlilnek. A Pedagégiai Program aktualizalasa és hatalyos
jogszabalyokhoz igazitisa az intézmény feladatat képezi, az intézmény sajatossagaihoz, a kiils§ elvarasokhoz igazodva
torekszenek aktualizalasara a mindenkor hatélyos el6irasoknak megfeleléen. A Pedagégiai Program aktualizalasa,
stdolgozasa jelenieg folyamatban van.(Pedagogiai Program, Szervezeti és M(kédési Szabalyzat, vezet8i interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kovethetd.

Megjegyzés

Az operativ tervek és a stratégiai tervek koherensek. Az intézkedési tervek elkészitése az értékelések eredményeinek
figyelembevételével torténik. Az aktudlisan megjelend Uj feladatok ellatasa a torvényességet figyelembe véve valosuinak
meg, az intézmény vezetéségével és fenntartdval egylittmiikodve. Ezt kovetSen épiinek be a mindennapi évodai neveld
munkéba. A munkaterv tartalmazza azokat a konkrét programokat, melyek a Pedagogiai Programban meghatarozott célok
valositasat szolgélja. (SZMSZ, PP, Munkatervek, Interjd: vezetSvel).

1.3.1. A stratégiai tervek megvalésitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagédgiai program, a vezetdi palyzat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai,
feladatai.)

Megjegyzés

I>»
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»

Az intézmény pedagdgiai programja, a tovabbképzési program is tébb évre szdl, a bennlik megfogalmazott célok
megvaldsitasa évenkénti lebontasban megjelenik a munkatervekben, amely az adott nevelési év aktualis feladatait taglalja.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. A nevelési év végi beszamolé megallapitasai alapjan térténik a kéwetkezd
nevelési év tervezése (pedagogiai program, tovabbképzési program, tovabbképzési tervek, vezetdi palyazat)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai



munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitidsa a pedagdgusok és a munkakdzosségek bevonasaval
torténik.

Megjegyzés

Az éves terveket a nevelési év elején a nevelStestilet megismeri, véleményezi, javaslataikkal kiegésziti, elfogadja, majd
véglegesiti. A munkatervekben meghatarozottak a felel6sok, a feladatok idébeni itemezése is. Az éves tervben kiadott
feladatok, programok szervezése kapcsan kijeldlésre keriilnek a felel&sok és a hataridék. Az intézmény éves terveinek
gyakorlati megval6sitasa egylittesen torténik. Az intézményben két munkakozdsséget miikodik (Néphagyomany6rzé és
Tehetséggondozd munkakdzdsség), melyben munkakodzosségi terv alapjan dolgoznak.

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

A pedagégiai programban megfogalmazott nevelési/fejlesztési célok hatékony megval6suldsat szolgald relevans médszerek
és eljarasok alkalmazasat preferalja a nevel&testulet, figyelembe véve a megfogalmazott értékeket, melyek pontosan
meghatarozottak a dokumentumokban. Az intézmény sajatossdga a néphagyomany6rzé nevelés. Az ezzel kapcsolatosan
megfogalmazott nevelési célok koherensek a pedagégiai programban meghatérozott nevelési célokkal, alapelvekkel. A
pedagogiai koncepcidjuk figyelembevételével, az 6vodapedagdgusok a kitlizétt nevelési célokhoz igazitjdk a kivalasztott
modszereket, eljarasokat. Az 6vodai tanulds tevékenységekben valosul meg, a teljes személyiség fejlesztését, fejlédését
tdmogatja. (Pedagdgiai Program, interjuk, munkatervek és beszamolék )

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épuld
tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a szulék,
gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljestlését szolgaljak.

Megjegyzés -

I»

»

»

A pedagdgusokkal, sziil6kkel folytatott interji soran megfogalmazodott, hogy elégedettek a nevelés, a személyiségfejlesztés,
kozosségépité programok eredményeivel, hatékonysagaval. A j6 partneri viszony kialakitdsara térekszik az intézmény, a
szakmaisag betartasaval mindenkor figyelembe veszi a partneri igényeket, a fenntartéi elvarasokat. Az dvodapedagoégusok
napi munkajahoz kapcsol6dé célok, feladatok, tevékenységek, eljarasok a fentieket igazoljak. Az intézményre jellemzé: a
befogadas, dsszetartas, baratsagos, csaladias légkor, néphagyomany Srzése, kornyezettudatos a kozvetlen kapesolat a sz(ilé
és a pedagdgus kozott, jol felszereit.(Beszamolok, Interjuk)

1.4.1. Az éves tervek és beszamol6k egymasra épiinek.

Megjegyzés

Az éves munkaterv tartalmazza a helyzetelemzést, az adott nevelési évre meghatarozott tevékenységek mentén dsszeallitott
feladatokat. A munkatervek megvalésulasardl a beszamolok jol kovethetd képet adnak, egymasra épulnek, ebbd! kovetkezik
az értékelés. A munkaterv és beszdmoldja irdnyt mutat a kovetkezd munkatervi szakasz feladatainak meghatarozasara. A
beszdmoléban megjelenik a visszacsatolas a munkaterv tartalménak megvalésulasarél. (Munkatervek, Beszamol6k)

1.4.2. A nevelési év végi beszdmolé megéllapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.

Megjegyzés =

Igyekeznek az év végi tagintézményi beszamoldban régziteni az eredményeket. A kvetkezd nevelési év tervei kapcsolédnak
az addig elért eredményekhez, tovabbfejlesztési célokat tartalmaznak. A hagyomanyokat figyelembe véve megjelélik az
adott nevelési év kiemelt feladatat. Célkitlizéseik eredményesebb megvalésitdsa érdekében a kiemelt nevelési feladatra
fékuszalnak a pedagoégiai folyamataink tervezése és megvalésitasa soran. A feladat megvalésitasa kdvethetd. A
beszédmolbkban megjelenik az adott év elemzése, értékelése, a programok, Unnepek megvaldsulasara valé reflektalas.
(Beszamoldk, interjuk)

1.4.3. A beszamolodk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékeléshez.

Megjegyzés

1»
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Az értékelési folyamat soran a tagintézmény vezetd a kidolgozott stratégiai célokat, feladatokat az intézményi 6nért&kelési
rendszerhez igazitottan késziti el, figyelembe véve a lebontott feladatokat tartalmazé intézményi munkatervet. Az
intézményi 6nértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
Gsszehangolasa megtdrténik. Az 6nértékeléshez kapcsolodo véltozdsok nyomon kovetése folyamatos. Az értékelés tények
és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik. (beszdmoldk, munkatervek, dnértékelési dokumentumok)

1.5.1. Az bvodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozaséban alkalmazott



tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

»

Megjegyzés

Az intézményben meghatarozott célok mentén mikods, demokratikus elvek szerint rendez6dé kozosség mikodik. Az
intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap az inkluziv nevelés, hatranycsokkentés, egyéni képességek
figyelembevétele, differencialas (harom szint( tervezés). A gyermekek intellektudlis érzelmeinek, kreativitdsanak fejlesztése.
A Pedagégiai Programban meghatarozottak szerint folyik a nevelés az intézményben. Az dvodapedagdgusok az azonos
elvarasnak készonhetéen figyelembe veszik a bels elvarasokat, ami tartalmazza az intézmény sajatosséagat, és az adott
gyermekcsoport fejlettségi szintjét, az SNI és BTMN gyerekek jelenlétét a csoportban illetve az intézményben. (helyszini
dokumentumelemzés, PP, Csoportnapldk, Munkatervek, interji: évodapedagogusokkal).

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Megjegyzés

A

Az éves tervezésben (munkaterv) az 6voda Pedagégiai programija keril megjelolésre, mint az 6vodaban zajlé pedagogiai
munka iranyadé dokumentuma. Részletezettsége biztositja a mindennapi nevel6-oktaté munkahoz legsziikségesebb
informéacikat. Az intézményben folyé pedagégiai munka megfelel a benne foglaltaknak. Az erre vonatkozo részleteket a
csoportnaplék és az egyéni fejlédési naplok tartalmazzak. A spontan ad6do helyzetekhez adaptivan alkalmazkodnak. A
megvalositas folyamata és dokumentalasa az éves beszamoldkbol, a pedagégusok tervezési dokumentumaibél nyomon
kévethet6. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.5.3. A telies pedagégiai folyamat kévethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint a gyermeki
produktumokban.

<
m
ush
2
N
D
I
»>

A nevelési és tanulasi folyamatok nyomon kévethetéek a tervezémunkaban, a csoportnapléban és a gyermekek fejlédését
nyomon kéveté dokumentécioban egyértelm(ien megjelenik a differencialas, tébbszint( tervezés. Az éves tervet bontjak le a
pedagdgusok havi, illetve heti tervekre. A gyermeki produktumokban kévethet6 a pedagégiai tervezés, folyamat
megvalositas. Az intézmény bejarasanal érezhetd volt a harmonia a gyermekek produktumanak és az adott idészaknak,
valamint az intézmény arculatanak és a Pedagégiai Programban megfogalmazott nevelési elvarasoknak. (helyszini
dokumentumelemzés, bejaras)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek.

»

Megjegyzés

A pedagégiai munka belsé ellendrzésének rendjét az SZMSZ tartalmazza. Az intézményben a bels6 ellendrzés folyamatos,
épitenek a feltart hianyossagokra, eredményekre. A nevelési folyamatok - fejlesztési tartalmak - alkalmazottak munkajanak
ellenérzése éves szinten, az ellendrzési ltemtervben foglaltak alapjan térténik. J6! miikods, elére egyeztetett, vannak
spontan ellenérzések is. Szobeli és irasbeli visszajelzéseket kapnak a pedagdgusok az ellendrzést kdvetSen. ( Munkatervek,
Beszamoldk, SZMSZ, vezet6i interju)

1.6.2. Az 6vodapedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagégiai kompetencidinak értékelése az
intézményi elvarasrendszerben hangsilyosan megjelenik.

I»

Megjegyzés =

Az intézmény elvarasrendszerében ,Az intézmény innovacits gyakorlata”teriileten jelenik meg a digitélis kompetenciak
értékelése. Az intézmény kiépitett internet halézattal rendelkezik. Az 6vodapedagégusok digitalis kompetenciainak
megsegitése folyamatosan megtérténik.Az 6vodapedagoégusok digitalis kompetenciajat mutatja, hogy ismerkednek a
digitalis dokumentumvezetéssel. Az intézmény vezetése a targyi feltételek biztositasara is nagy gondot fordit. A fen ntarté
pénziigyi tdmogatast biztosit a digitalis eszk6zok beszerzéséhez (szamitogépek stb..)

1.6.3. Az ellen8rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkézdkkel ellendriz.

»

Megjegyzés

Az intézmény stratégiai dokumentumai kézil az SZMSZ-ben a ,Belsé ellenérzés” cimdi fejezete tartalmazza az érintettek
korét, az ellen8rzés céljat, valamint az ellenérzés dokumentumait. A dokumentum szabalyozza az ellenérzés szervezeti
formajat: ki, kit ellengriz; az ellenérzés szempontjait, a visszacsatolas médijat. A konkrét ellendrzési tervet tartalmazzak a
feltoltott munkatervek is. Az interjuk alkalmaval visszacsatolast kaptunk arrél, hogy a dokumentaciok, valamint a
pedag6gusok ellendrzése rendszeresen megvaldsul. (vezetdi, pedagdgus interju)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,



értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Megjegyzés

A sz(l6i elégedettségi mutatdkat mérik dnértékelés keretében, melyek tdmogatjak a nevelémunka fejlesztését. A
gyermekekre vonatkozé mérési mutatdkat a fejleszt6 team értékeli, elemzi. Az irdsos dokumentaciok, valamint a csoport
ellenérzések eredményérdl visszajelzést szoban és frasban kapnak a pedagégusok. Az évodavezetés és a munkavallalok
véleménylkkel segitik egymas munkajat. Az 6nértékelések dokumentaitak. (dokumentumelemzés - kérddivek, munkatervek,
beszamolok, interjuk - szul6, pedagdgus, vezetd.)

1.6.5. Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi 6nértékelésben.

Megjegyzés

Az 6nértékelésekhez sziikséges informaciogyljtések (belsé ellenérzés-értékelések, elégedettség mérés) soran kiemelt
figyelmet forditanak az egyes nevelési évben végzett eredményekre alapozott intézményi szintd, leginkabb fejlesztést
igényld terlletekre. Igyekeztek feltdrni a hidnyossagokat, a javitasra javaslatokat tettek. A megvaldsitas soran figyelembe
veszik a megvaltozott kérilményeket, ezekhez igazodni képesek.(beszdmold, dnértékelési dokumentumok, vezetéi interjd,
pedagdgus interju).

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven tdrténik, alapjat az intézményi dnértékelés
jelenti.

Megjegyzés - L

»

»

»

Az intézményben hatékony rendszert miikodtetnek. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul
hasznaljak fel. Az intézményben mukddtetik az dnértékeld-rendszert, 6nértékelé6 munkacsoport irdnyitasaval. Figyelembe
veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. Az ellendrzésére épil6 értékelés, meghatarozott
értékelési szempontok alapjan torténik, melyhez az intézményi 6nértékelés egységes és sztenderdizalt rendszere alapul
szolgal. Személyesen beszélik meg az eredményeket, a kdvetkezé feladatokat.(6nértékelési dokumentumok, munkaterv,
beszamold, vezetdi interja).

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése irdnyitja, az dnértékelési folyamatban a
nevelétestulet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés —

Az 6nértékelési rendszer miikddését az 6vodaban a vezetd irdnyitasaval belsé ellendrzési csoport latja el. Az 6nértékelési
folyamatban a nevelStestilet tagjai részt vesznek. A pedagdgus onértékelése megtorténik intézményi szinten és az
onfejlesztési terviik is fellelhetd volt a dokumentumok kdzétt. Az intézményi 6nértékelés rendszer miikddtetése tdmogatast
jelent a vezetés, az 6vodapedagoégusok szamara is, hiszen visszacsatolast kapnak a munkéjukrdl. A munkakozosség ezt
hatékonyan segiti. ( interjuk, énértékelés dokumentumai)

1.8.1. Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikédik.

Megjegyzés

Az egyéni fejl6dés nyomon kovetése egységes. Az anamnézis felvételéhez a mérést a fejleszt6 team végzi. Részképesség
problémat is sz(irnek. Evente két alkalommal mérik fel a gyermekeket.(novemberben és majusban) Ezen felill a
pedagégusok rendszeresen rogzitik megfigyeléseiket. (pedagégus interju)

1.8.2. Az 6vodapedagbgusok a pedagégiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére alkalmas
ellendrzési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez fethasznéljak a digitalis technoldgia
nytjtotta lehetéségeket is.

Megjegyzés

I»
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Az 6vodapedagdégusok most ismerkednek a digitélis technoldgia segitségével megvalésulé mérési, értékelési,
adminisztraciés rendszerrel. Az dvodapedagégusok minden esetben a nevelési alapelveikhez, kiemelt céljaikhoz, illetve a
gyermekek optimalis személyiségfejlddésének biztositdsahoz megfeleld értékelési eszkdzoket valasztanak. Mivel a digitalis
technolégiai eszkdzok nem alinak teljes mértékben a rendelkezésikre, ezért ez a szempont nem relevans az értékelés
szempontjabdl. (interjuk) (interjuk)

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kdzos alapelvek és kévetelmények



(értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés =

»

A gyermekek fejl6désének nyomon kovetése, értékelése folyamatos az 6vodaban. A gyermekek egyéni fejlédést nyomon
koveté dokumentacidiban régzitett, (anamnézis, gondozas, a gyermekek testi, értelmi, érzelmi és szocialis jellemzéire épUil6)
a megfigyelésen alapuld, fejlédési mutatokra épitve készitik el az vodapedagégusok a gyermekek egyéni fejlesztési terveit.
A gyermekekrd| készitett mérések, megfigyelések eredményeit beépitik a tervezésikbe a pedagégusok. A gyermekek
fejlodésérsl az egységes megfigyelési szempontsor eredményei adnak tajékoztatast egyéni és intézményi szinten egyarant.

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értékelési eredményeit osszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megiegyzés

»>

Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan a dokumentumokban rogzitetteknek megfeleléen nyomon kovetik a
Fejlédési napléban rogzitik a gyermekek fejlédésének folyamatat, egyéni fejlesztési terveket készitenek a pedagogusok. A
folyamat teljes mértékben megfigyelhetd. A gyermekek fejldését a tagintézmény altal meghatérozott megfigyelési
szempontok alapjan folyamatosan kovetik. A megfigyelési, mérési eredmények a nevel&/fejleszté munkéaba gyakorlati
szinten beéplilnek. A differencialas megjelenik a tervezési dokumentumokban. (Pedagégiai Program, vezetdi - pedagogus
interju)

1.8.5. Az 6vodapedagégusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondvisel8jének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

Megjegyzés

»

Az bvodapedagégusok a torvényi eldirasoknak, az SZMSZ, Pedagogiai programnak megfeleléen fogadédra keretében évi két
alkalommal, de szikségszeriien barmikor elézetes egyeztetés utén tajékoztatjak a szilbket a gyermek aktuélis fejlettségi
szintjérd), melyet a sziil6k alairasukkal igazolnak. A gyermekek szdmara életkori sajatosségaiknak megfelels forméaban
folyamatosan torténik visszacsatolas, azonnali médon torténik az eredmények értékelése. Interjd: szaldkkel,
évodapedagdgusokkal, helyszini dokumentumelemzés: csoportnaplék, Egyéni fejlédési naplék).

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa soran megtorténik az
ellen6rzések soran feltart informéaciék felhasznéalasa.

Megjegyzés

Az ellenérzések soran kapott kapott informécidk, elért eredmények, esetleges hidnyossagok ismeretében készitik el a
kévetkezd év munkaterveit, fejlesztési terveit. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése és
szitkséges médositasa soran megtérténik az eliendrzések folyaman feltart informaciok korrekt, hatékony felnasznalasa.
(dokumentumelemzés, interjuk)

1.9.2. Evente megtdrténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos forméban rogzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsigok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kvetben az intézmény a méreési-
értékelési eredmények fuggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

Megjegyzés

Az elemzésben, a beszamolok megirasaban a vezetd és a munkakozosségek és munkacsoportok vezetdi vesznek részt
jellemzéen, majd a neveldtestileti (vagy alkalmazotti) értekezieteken bevonjék a folyamatba a pedagégusokat (nevelést
segitd tarsakat) - szikkség szerinti megbeszélések, tanévnyitd - zaré értekezletek, belsd intézményi tovdbbképzések és
tudasmegosztas, hospitaladsok {munkatervek, beszamolék, vezetdi és pedagégus interju).

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szol6 informaciék alapjan felllvizsgilja a stratégiai és
operativ terveit, kilénos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara.

Megjegyzés

A mérési eredményeket csoportos szinten dsszegezik. Ez alapjan fogalmazzak meg a pedagogusok fejlesztd feladataikat. A
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében a tehetséggondozas megvalésitasa, valamint a BTMN-es gyermekek
fejlesztésére vonatkozé célok, feladatok nem jelenik meg az intézmény pedagagiai programjaban. A munkatervekben mar
megjelenik a kiemelt figyelmet igénylS gyermekek nevelésével kapcsolatos feladatok. A BTMN, SNI gyermekek fejles ztése
pszicholégus, gybgypedagdgiai asszisztens és logopédus kézrem(ikddésével torténik. (PP, munkatery, interjak)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segitd belsé (tletek, egyéni

»

»

1»



erbsségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.

Megjegyzés I

Egyedi dtleteik, sokat segitenek a szul6 és 6voda kapcsolat mindségének fejlesztésében.Az Gj mbdszereket, tudast
egymassal megosztjak, beépitik a mindennapi munkajukba. Hagyoményapolas, hagyomanyGrzés terlleté kiemelkedd
szerepet véllal az intézmény, amely masok szadmaéra is inspiralé, motivald, fejlesztd lehetne. Erdemes lenne ezt J6 gyakorlat
formajaban kidolgozni, megmutatni masoknak. (interjik, dokumentumelemzés)

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovetheték az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

Megjegyzés

1»

»

Az intézményben j6l kidolgozott a gyermekek egyéni fejlédési mutatdinak megfigyelése, mérése. A gyermeki mérés
eredményeit kiértékelik, és ezek alapjan hatarozzak meg a kévetkez6 évben a fejlesztend§ tertleteket. A beszamolok a
munkatervi feladatoknak megfeleléen tartalmazzak a megvalésulast, a tovabbi feladatként megjel6lést. (Munkatervek,
beszamoldk.)

2.1.2. TAmogaté szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az évodat.

Megjegyzés = N

»

A tanuldsi kultdra teret ad a helyi sajatossagoknak. A szul6k ismerik az 6voda nevelési gyakorlatat. (PP), a szervezeti kultira
tdmogato A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel kapcsolatos tevékenységek jol m(ikodnek. Fontosnak tartjak a
gyermekek szociokulturalis hatterének megismerését és a hatranykompenzaciot. A szulék elmondtak, hogy nagyon
elégedettek azzal, hogy milyen szeretetteljes, egyéni igényeket és szlikségleteket kielégité nevelé munka folyik az 6vodéban.
A sziilékkel valé kapcsolattartast is a pozitiv szemlélet, a tAmogato attitlid jellemzi. (vezetSi 6nértékelés, interjik,
beszamolék).

2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat
alkalmaznak az évodapedagégusok az intézményben.

Megjegyzés

»

A pedagdgusok a sajat megfigyeléseiken és a fejleszté team altal kidolgozott mérési rendszert alkalmaznak. A gyermekeket
folyamatosan megfigyelik természetes szituacidkban, tevékenykedtetés és feladatmegoldas kézben, valamint a
beszélgetések alkalmaval. A Szocidlis képességeket megfigyelik és mérik a tarsas kapcsolatok, jaték, viselkedés, neveltségi
szint, szokasismeret terlletén. Részképesség szlirését is elvégzik.

2.2.1. Az bvodapedagégusok moédszertani kultdrdja kiterjed a gyermekek személyes és szocilis képességeinek
fejlesztésére, és ez irdnyd moédszertani tudasukat megosztjdk egymassal.

Megjegyzés

»

A gyermekek személyiségfejlesztése, készségeinek fejlesztése egyéni fejiédési itemik és érési folyamatuk, jellemz&ik
figyelembe vételével torténik, mely fontos térekvése az intézménynek. Az 6vodapedagdgusok modszertani kultdraja a
gyermekek fejl6dését nyomon koévetd rendszer mikddtetése altal kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek megfigyelésére/mérésére, fejlesztésére. Az bvodapedagégusok tapasztalataikat, tudasukat egyméassal
megosztjak, pedagodgiai tevékenységiik hatékonyabb végzése érdekében. NevelGtestiletik igyekszik nyitott és befogadd
lenni az 4j médszerek irant.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

Megjegyzés

»

A gyermekek fejlédésének a nyomon kovetese folyamatos. A mérések korcsoportonként és idintervallumonként
szabalyozottak. Az eredmények évekre visszamenden rogzitettek, a sziikséges korrekcidk beépitése folyamatos. (Interjuk) Az
SNI-s, BTMN-es gyermekek fejlesztését segiti a fejleszté team logopédusa, gydgypedagoégus is. A fejlesztés megvaldsuldsa
nyomon kévethetd, mind a gyermekek egyéni fejlédési napléiban, mind az dsszesitett eredmények az intézmény egyéb
dokumentumaiban - az 6voda mérési eredményei, beszamoldk, munkatervek.

2.2.3. Afejlesztés megvalésuldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(6vodai és dvodan kivili tevékenységek).

Megjegyzés

»

A fejlesztés tevékenységei jol nyomon kévetheték a csoportnaplékban, valamint megfigyelhet6k a mindennapi életakben.
Gyermekkdzpontisag jellemzi 6ket, mindent a gyerekek igényeihez igazitanak. Kihasznaljak az adottsagaikat, 6vodam kivili
tevékenységek szervezésével szinesitik napjaikat. A sziikséges fejlesztések megvaldsulnak egyénre szabottan. Minde n évben
megtorténik a nagycsoportosok részképesség mérd vizsgalata, valamint a logopédiai szlrévizsgalatok. A Human SzaIgaltatd
Kdzpont szakemberei illetve a PMSZP munkatdrsai segitik a fejleszt6 feladatok elvégzését. (Interjuk, helyszini
dokumentumok elemzése)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagogusok megfeleld



informéciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

»

Megjegyzés

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek Szakértdi Bizottsag altal készitett szakértdi véleménye az dvodapedagdgusok
rendelkezésére &ll. A fejlesztésekhez a hely és az eszkdzk biztositottak. A gyermekvédelmi feladatokat a gyermekvédelmi
felelés koordinalja. Az 6vodapedagdgusok munkajuk soran segitik az esélyegyenléség és az integralt nevelés
megval6sulasat. A tehetséges gyermekeknek tehetségfejleszté foglalkozasok allnak rendelkezésére (néptéanc, korcsolya stb.).
{munkaterv, beszamold, interjud)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett bvodapedagégusa informaciékkal rendelkezik minden gyermek szocidlis
helyzetérdl.

Megjegyzés

»

Az intézmény vezetése kell§ informaciéval rendelkezik a gyermekek szociélis helyzetérél, ismerik a csalddok helyzetét. A
védéndvel és a Csalad- és gyermekjoléti szolgalattal, Gyamugyi osztallyal, Jarasi Hivatallal szoros kapcsolatot dpolnak. A
Pedagégiai Programban megjelenik a gyermekvédelmi feladatok ellatasa, a szocidlis hatranyok enyhitését segitd
tevékenység. Valamennyi 6vodapedagdgus ellatja gyermekvédelmi kotelezettségét, amit a gyermekvédelmi felelés
tervszerlen koordinal.

2.3.3. Az intézmény tdmogatérendszert milkodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez. Integraciés
nevelési/tanitasi- médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz
ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté
halézattal.

Megjegyzés —

»

Az Ull6i Human Szolgaltaté Kézpont mint fenntarté sajatossaga, hogy nagyon sok tertiletetn az intézmény keretein belll
tudja segiteni az 6vodak munkajat.Folyamatos a kapcsolat a gyermekjoléti -csaladsegitd szolgalatnal dolgozdkkal. Az
intézmény kapcsolata a szakszolgalatokkal folyamatos és egylttmiikodd. A felzarkoztatast igénylé gyermekek fejlesztése
folyamatos, a mindennapok szerves részét képezi egyéni fejlesztés formajaban. (interjik)

2.4.1. Az 6nall6, cselekvéshez kétott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagégiai programjaval
dsszhangban térténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének
megtervezése.

Megjegyzés

Az intézményben a f6 cél a hagyomanyapolas, hagyomany&rzés, amelyet j6l szolgal a targyi kérnyezet is. (pl. udvaron
kemence, épuleten belili berendezési targyak). A program szellemiségének megfelelden az egyes tevékenységeknek
megfeleléen lettek kialakitva a koz6sségi terek, csoportszobak, amelyben az eszkézok (gy vannak elhelyezve, hogy a
gyermekek szamara kdnnyen elérhets. A megismerési folyamatok, cselekvésbe dgyazott tapasztalatszerzés keretében
valésulnak meg, a gyermekek egyéni iteméhez igazodva. A gyermekek életkoranak és fejlettségi szintjének megfelels,
folyamatosan tervezett jatékos, parhuzamos, egyidej(, cselekedtetéssel biztositjak a tanulas folyamatosséagat. {interjuk,
intézménybejaras)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitalis technolégia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-tanulas-tanitas
érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi igényeit.

Megjegyzés

»

»

Az intézményben rendelkeznek tablagépekkel, amelyet a gyermekek fejlesztéséhez is hasznalnak. A digitélis kompetencia
fejlesztésnél fontosnak tartjak, hogy a gyermekek a megfelel6 tartalmakat, a megfelelé6 mértékben vegyék magukhoz. Az
intézmény rendelkezik Bee Bot robot méhecskével is, amely az 6vodapedagégusok szamara segitd eszkéz az irdnyok
megismertetéséhez, illetve a programozas alapismeretinek jatékos elsajatitasadhoz. A csoportokban az évodapedag&gusi
munkat egy-egy laptop segiti. Az intézmény tdmogatja a digitalis technoldgia alkalmazasat a személyre szabott neve lés-
tanulas-tanitas érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanulasi igényeit. ((interjik, bejaras)

2.4.3. A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel klzdd és sajatos nevelési igényl gyermekek megkilénboztetett
figyelmet kapnak.

Megjegyzés

»

Az SNI gyermekek egyéni differencialt fejlesztését az Alapitd Okiratban rogzitettek szerint az intézmény biztositja. Az SNI
gyermekek ellitasa megjelenik a Pedagégiai Programban. Csoporton belll egyéni, differencidlt segitségny(ijtast alkaimaznak
az egyéni fejlettségi szintnek megfelelSen. Igyekeznek a gyermekek sajatos nevelési igényének megfelel§ szakembert
biztositani. Az vodapedagdgusok gyakorlati nevelémunkajat gyégypedagdgus, fejlesztépedagbgus, pszichologus és
logopédus szakemberek segitik. (interjik,dokumentumelemzés)

2.4.4. Az bvodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jdtékhoz) szakszer( Utmutatast



és megfeleld eszkzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulds modszertanat.

Megjegyzés

A gyermekek szdmara megfelel$ kornyezet, eszkozok dllnak rendelkezésre. Az eszk6zok kivalasztdsa meghatarozott
szempontok szerint torténik, mely 6sszhangban van a helyi program tartalmaval. A valtozatos jatékhoz, mozgashoz
rendelkezésre allnak a targyi eszkdzok a gyermekek szamara.(mozgasfejleszt eszkozok, fejlesztd szobak) A sajat maguk
igényét kiszolgalo udvar mérete megfelels, alkalmas valtozatos jaték és mozgéstevékenységre. Az intézményvezetés,
tagintézmény vezet$ és az 6nkormanyzat tamogatasanak készénhetéen, korszerl és gazdag eszkozkészlettel rendelkezik az
6voda a tanulas és ismeretszerzés hatékony megvalésitasa érdekében. (PP; interjuk)

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakoriata a pedagogiai programban
eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolbkbél kovethetd.

Megjegyzés

Az intézmény nem rendelkezik sajat tornaszobéaval, de minden lehetséget (udvar, csoportszobak atrendezése) igyekeznek
kihasznalni, amely lehet&vé teszi a mindennapi mozgast a gyermekek szdmdra. Az 6nkormanyzat tdmogatasaval
korcsolyazni jarnak a gyermekek, hogy tornaszoba hidnyaban a mozgast minél t6bb terlleten biztositsak. Az udvarokon
elhelyezett fix fajatékok alkalmasak a nagy mozgas fejlesztésére. Az egészséges életmadd és a rendszeres fizikai aktivitas
iranti fogékonysag megalapozaséra toérekednek az oktatd-nevelé munkajuk gyakorlati megvalésitasaban, valamint
dokumentacidikban.

2.5.2. Az évodan kivali tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez
kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

»

»

»

Az dvodan kivali tevékenységek sordn a gyermekek kdzvetlen tapasztalas, megfigyelés Gtjan szereznek ismereteket az egyes
témakkal kapcsolatban. Ovodan kivili programot is szerveznek a gyermekek szdmadra, pl. Kiallitisok megtekintése,
M(ivelédési Kozpont rendezvényei, Kozosségi haz latogatésai stb.) A jatékhoz és tapasztalatszerzéshez az eszkdzoket
igyekeznek biztositani:sétak, kirandulasok, tanulmanyi foglalkozasok alkalmaval. A természetes kérnyezetben szerzett
ismeretek szervesen beépilnek a gyermekek ismeretei kozé. A tevékenységek el6zményeiként megélt tdgabb kérnyezetben
szerzett tapasztalatokat hasznositjak. (interjlik, dokumentumelemzés)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetéségik van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon, hanem egyéb 6vodai
foglalkozason kivili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

Megiegyzés

»

A fenntarthatosagra nevelés elemei beépllnek az 6vodai tevékenységekbe, illetéleg az egyéb, 6vodai foglalkozason tuli
programokba. {pl. a kulsé vilag tevékeny megismeréséhez kapcsolédé sétak, élévilag megismerése, kirdnduldsok) Az 6vodan
kivlli tevékenységek soran is érvényesiiinek a pedagégiai programban megfogalmazott célok, és nevelési elvek.
Tevékenységbe agyazott jatékos tanulds és élménykozpontisag jellemzi. A kdrnyezettudatos magatartas formalasat
kirandulasok, sétak, szelektiv hulladékgydjtés, konyhakert, kerti pavilon, sportolasi lehet&ségek, Ujrahasznositasi
lehet8ségek bizonyitjak. (Munkatervek, Beszamolok, Interjl: évodapedagégusokkal)

2.6.1. Az bvodapedagégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatdnak ismeretével, és az alapjan valésitjak
meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

Megjegyzés

»

K6z6s programok és kozds élmények biztositjak a kozosségfejlesztést. A csoport kozdsségi normainak elsajatitasat
tdmogatja a mindenkori szokas és szabalyrendszer kialakitdsa, hagyomanyok &polasa. Az 6vodapedagdgusok kiemelt
feladatként kezelik az egymashoz tartozas érzésének kialakitésat, a csoportkohézié kidomboritasat, lelki egészség
fontossagat. A sz(il6k bevondasa az 6vodai életbe szintén a kozdsségépités céljat szolgalja /nyilt szervezésd évodai
események. Véltozatos forméban, évodan belili és kivili tevékenységek soran biztositjak a gyermekek szamara a tarsas
kapcsolatok alakitasat. A kozds dvodai rendezvények (pl. terméstinnep, mézeskalacssiités, Mihaly napi vasar, barkacsolés
sth.) segitik a kdzosségfejlesztést. (interjuk)

2.6.2. A beszamoldkbdl kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kilénés tekintettel az
intézményi hagyomanyok apolasara, a timogaté szervezeti kultarara.

Megjegyzés

»

P

A munkatervekben az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu feladatok jelennek meg. Az éves tervezésben megjelennek a
mar meglévé hagyomanyaik, figyelembe veszik a belsd és kilsé partnereik igényeit. Az 6vodaban gazdag a kindlat a
kiilénbéz8 programokbdl, rendezvényekbdl, melyeket a jeles napok koré szerveznek. Az intézményben kialakult szo kasokat,
hagyomaényokat apoljék. illetve elésegitik a gyermekek és szul6k kozosséggé formalédasat, egyuttmiikodését. Kiemelten
figyelnek a magyar néphagyomaényok rzésére, dpolasara, a néptanc is fokozott szerepet kap az é6vodaban (igy tedd ra
program) (Beszamol, interjuk).

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagbgusok, pedagdgial munkat segitdk, valamint a



gyermekek kozétti folyamatos informaciocserét és egylttmikodést.

»

Megjegyzés . =

Az intézmény fontosnak tartja és ezért timogatja és az SZMSZ-ben foglaltak szerint az 6vodapedagogus, pedagogial munkéat
segiték, valamint a gyermekek kozétti folyamatos informaciocserét, és egyiittmiikodést. Megbeszélések, nevelétestiileti
értekezletek, bemutaté foglalkozasok, kézds rendezvények: szakmai napok alkalméval. Az informécitk dtadasa az IKT
eszkozok alkalmazasaval e-mail, zart facebook csoport, telefon, falitijsagra valé kihelyezése a dokumentumnak. Az
informaciéaramlas szabalyai szinte minden alapdokumentumban felelheték.(SZMSZ, Munkatervek, Interja: vezetével,
6vodapedagégusokkal, dokumentumelemzés)

2.7.1. Az intézmény kozdsségi programokat szervez.

»

Megjegyzés .

Az intézményben az 6vodapedagbgusok szamos, a gyermekek szémara szervezett kbzdsségépitS, fejleszté programot
szerveznek, ill. innepet, rendezvényt valdsitanak meg. (pl. a gyermekek sziiletés -és névnapjanak, a természet jeles
napjainak megtnneplése, Allatok vildgnapja, Szireti mulatsag, Teréz nap, Viz napja, Féld napja, Mikulasvaras, Adventi
gyertyagylijtas, Farsangi mulatsag, Anyak napja, Majalis, Plinkosd, Szent Ivan napi tlizgydjtas, stb.) - Pedagogiai Program,
2021/2022. évi és 2022/2023. évi munkatervek, beszamolok, a sziilékkel és a nevelStestulet képviselSivel készitett interju)

2.7.2. A sziilbk a megfelel$ kereteken beldl részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

Meglegyzés A

Az intézmény pedagdgiai programja tartalmazza a csaladdal valé egyuttm(ikédés fontossagat. Az éves munkatervekben
megtalalhaté a kdz6s programok tervezése, mig megvaldsulasukrol visszajelzés a nevelési évek beszamoltiban. A
csaladokkal tobb kézds programot szerveznek, pl. Adventi mézeskalacs siités és siti vasar, nyilt nap. (interjik).

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

»

Megjegyzes =

Véleményezési- és egyéb jogkorok megjelennek az intézményi dokumentumokban. Az 6voda minden partnerének biztositja
a véleménynyilvanitast, a javaslattevést. /kérdivek, interjuk, beszamold, fogadéora, szUldi értekezlet, alkalmazotti kdzdsség
értekezletei/ (SZMSZ, PP, interjt a szUl6kkel, interjt az vodapedagégusokkal)

2.7.4. Arészvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonodassal a gyermekek és a szUl6k elégedettek.

»

Megjegyzés

A sz0l6k mindennapi, illet8leg a kézds dvodai programok soran tett visszajelzései, valamint az 6vodaban intézményi
onértékelés keretében végzett szil6i elégedettségmérés kiemelkedd eredményei tikrozik az intézmény miikédésével, az
6vodai életben valé részvétellel, programszervezéssel kapcsolatos magas szint(i elégedettségiiket. A szUl6k az interjuban
pozitivumként kiemelték az 6voda gyermekkézpontusagat, a biztonsagot, a valtozatos tevékenységek szerepét, az
alkalmazotti kozosség elkotelezett munkajat.

3.1.1. Az intézmény pedagégiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

»

Megjegyzés

Az intézmény pedagdgia programjaban megfogalmazott kiindulasi pontjaikban, alapveté céljaikban, dltalanos nevelési
feladataikban mar hangsulyosan megjelenik a tanulds-tanitas fontossaga. A PP tartalmi felépitésében folyamatosan
visszacsatolast kapunk arra, hogy az évodai nevelés sordn nagy hangsulyt fektetnek a tanulési folyamatok eredményes
megvalésitasara, pl. a sokoldall személyiségfejlesztés, az egyéni képességek fejlesztésére, komplex tevékenységek
tervezésére, megvalésitasara, amit a pedagégusok az interju soran is megerésitettek.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjébél kulcsfontossagu
sikertényez6k azonositasa.

I »

Megjegyzés

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban azonositva vannak az intézmény partnerei, kiemelt partnerei (PP, SZMSZ). A
partnerekkel val6 kapcsolattartas, illetve a szil6i szervezet részére biztositott jogok, valamint a fenntartéval valé
kapcsolattartas tartalma, formaja az SZMSZ-ben taldlhat6. Minden partneriket igyekeznek megfelel§ mértékben
tajékoztatni azért, hogy reélis képet kapjanak az intézményben folyé munkard, az elért eredményekrél. Az interjik soran
informaciét kaptunk a kiemelt partnerekkel valé szoros egylittmiikédésrél, kézos programokrol, pl. kozségi adventi vasarra
mézeskalacs siités,; nagycsoportosok iskola latogatasa, volt 6vodasok ,visszaldtogatasa” az Gvodéba stb.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon



megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmeények: orszagos szint, varmegyei szint,
telepulési szint elismerések, 6 éves kor utan évodaban marad6 mutaték, elégedettségmérés eredményei (sz016,
6vodapedagdgus, pedagbégiai munkat segiték), neveltségi mutatok.

Megjegyzés o c— =

A gyermekek értékelése az intézmény szabdlyozé dokumentumaiban megfogalmazott/ elfogadott, kzos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan folyik gyermeki tevékenység megfigyelése altal. Folyamatosan kévetik a
gyermeki teljesitményeket és dokumentaljak, elemezik. Az egyes évek értékelési eredményeit osszekapcsoljék. Szlkség
esetén szakemberek bevonasaval egyéni fejlesztési tervet készitenek (kiemelt figyelmet igénylé gyermekek). A pedagégiai
programnak és az egyéni fejlesztési tervnek megfelelden torténik az egyénre szabott értékelés , amely a gyermeki fejlédés
nyomon kdvetd dokumentacidban (Fejlédési napléban ) nyomon kévethet8. A gyermekek eredményeirél fejleszt6 céllat
folyamatosan visszacsatolnak sziléknek. Az iskolaba készilé gyermekek szllei szaméra egyéni fogaddorat tartanak.

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldédé eredmények alakuldsa az elvdrtaknak megfeleld.

Megjegyzés

»

»

Az intézmény pedagoégiai programjaban megfogalmazott célok 6sszhangban vannak a munkatervekben megfogalmazott
feladatokkal. Mindkét vizsgalt Munkaterv tartalmazza az adott nevelési évre vonatkozé kiemelt célokat, feladatokat, pl. a
fenntarthatd fejlédésre és kornyezettudatos nevelés. Az Eves Beszamolok tartalmazzak a kit(izott feladatok
megvaldsuldsanak elemzését. (Munkatervek, Beszamoldk)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldéddan a kiemelt eredmények dokumentélhatéak, és
dokumentaltak pl. a beszamoldkban.

Megjegyzés

»

A nevelési évet értékeld beszamoldk tartalmabél kitlinik, hogy az adott nevelési évre megfogalmazott célok és feladatok az
intézmény adottsdgainak, lehetéségeinek megfeleléen keriltek megfogalmazasra. A vezetd koordinalé munkat folytat e
téren, segiti kollégai munkajat. Az eredmények elérésében minden dolgozé aktivan részt vesz. Gordulékeny egytittmikddés
jellemzi a nevelStestilet munkajat. Megjelenik a belsé eilendrzés megvalésulasa, azok tapasztalatai, eredményei reflexiéval
dokumentalva.Az interjuk alapjan megallapithaté, hogy a partnerek elégedettek az intézmény eredményeivel.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti koz6sség nagy tébbsége hozzajarul.

Megjegyzés

»

Az intézményi eredmények elérésében minden dolgozé aktivan részt vesz. Osszetartd kdzdsség jellemzi az intézményt, a
pedagégiai munkét segiték elkotelezetten végzik munkajukat. A vezetd iranyito tevékenységét elfogadja a neveldtestilet,
segitik munkajat. A sz{l6i interja alatamasztotta az 6vodaban dolgozd k6zosség segitd kozrem(ikodését, gyermekszeretetét.

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Megjegyzés

»

Az intézmény rendelkezik Kuls6 elismeréssel: "Biztonsagos 6voda" cim tulajdonosai. Az intézmény nevel&testilete tervezi
tovabbi cim megszerzését, gondolati sikon elindult a kezdeményezés. (vezetdi interjd)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol sz816 informaciok belsé
nyilvanossagarol.

Megjegyzés

»

Az intézményen bel(li informéacidaramlas jol miikodik. A vezet§ség tobb csatornan keresztul is megosztja az informaciokat.
Mivel tobb épuletben dolgoznak, ezért tudatos tervezést, odafigyelést igényel a hatékony informaciéaramlas megvalésitasa.

Széban térténd informdacio szolgaltatas: nevelbtestileti értekezleteken, nevelés nélkili munkanapok, szakmai beszéIgetések,

esetmegbeszélések alkalmaval. frasban, intézményi dokumentaciékban. Rendszeresen megvalésulnak a sziléi értekezletek,

o

fogadd6rak, ahol a sztilGk széles kor(l tdjékoztatasa valdsul meg. (interjik)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa nevelStestileti
feladat.

Megjegyzés .

»

Az adott évre kitlizott feladatokat megtervezik. A mérési-értékelési eredmények intézményi szint(i feldolgozésa megtorténik,
az ergsségek és fejleszthetd terlletek kijelolését kovetSen fejlesztési tervet készitenek. Rendszeresen elvégzik az
eredmények elemzését, és javaslatot tesznek a szlikséges korrekcidkra. A belsd és kiils6 mérési eredmények felhasznélasra
kerllnek. (vezetéi interju, munkatervek és beszamolék)

3.3.3. A bels6 és kilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.



»

Megjegyzés

Az 6nértékelési kérdbivek és latogatasok alapjan megfogalmazasra keriltek a kiemelkedd és fejlesztheté teriletek, az
onfejlesztési terveket elkészitették. A kapott adatokat kiértékelték, a tovabbi feladatokat, célokat kozosen éllapitottak meg. A
gyermekek képességeinek mérését kdvetben a tovabbi teend6k meghatarozéasat az egyéni fejlédési dokumentaciéban
rogzitik. (6nértékelés dokumentumai, vezetdi interjd)

3.4.1. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

»

Megjegyzés

Szoros kapcsolatot polnak a varosban miikéds altalanos iskolaval. Szul6i értekezleten, megbeszéléseken vesznek részt. Az
iskola felé kérdéivezd rendszert mikddtetnek, az egyes felsorolt teriletekkel a taniték mennyire elégedettek. Az
eredmények dokumentalva vannak, grafikonos szemléltetéssel mutatjak a tertleteken az elégedettséget, amely néhany
olyan teriiletet is megjelél fejlddési teriletként, ami nem feltétlenil az 6voda feladata. (interjik, dokumentumelemzés)

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.

»

Megjegyzés

A gyermeki fejlédést folyamatosan nyomon kévetik (megfigyelések, mérések), dokumentaljak (fejlédési naplé), elemezik,
szikség esetén fejlesztési tervet készitenek, szakemberekkel konzultalnak. A pedagégiai munka tervezésekor figyelembe
veszik a gyermekekrol kapott informdciékat, a taniték visszajelzéseit, az eredményeket felhasznaljék a pedagégiai munka
fejlesztésére. A fejlesztés sikerességét Ujboli mérésekkel elienérzik. (interju vezetbvel, nevelStestilet képviselSivel)
(Onértékelés)

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egylttmiikodése jellemzé (munkakozdsségek, egy
szervezési egységben nevel pedagogusok kdzossége, fejleszté csoportok).

»

Megjegyzés

A neveltestiilet egyiittmiikodése példaértéki. Segitik, tdmogatjak egymast. Az intézményben két munkakoézosség miikddik:
Néphagyomény6rzé munkakézdsség, Tehetséggondozasi munkakézosség és harom szakmai csoport. - VezetSi kozosség,
Onértékelési- és Gyermekvédelmi csoport.(SZMSZ, Beszamoldk, igazgatdi, pedagogus, interjd) A nevelStestllet minden tagja
részt vesz a munkacsoportok, aktudlis feladatok megvalésitésara létrehozott team munkakban. (pedagogus interju)

4.1.2. Az bvodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési kéruket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.

I»

Megjegyzés =

Az intézmény SZMSZ-e részletesen szabalyozza a szakmai munkakozodsségek mikodését. A munkakézésségek a
munkatervben szabélyozott médon mikodnek koherensen az intézményi kiemelt céloknak, feladatoknak megfeleitetve. Az
éves munkatervek tartalmazzak a munkakozosségek éves tervének elkészitését, nevelbtestiilettel valé megosztasat, mig a
beszamolok tartalmazzak a munkakdzésségek éves beszamoldit is. (munkatervek, beszamoldk, pedagdgus interjd)

4.1.3. A szakmai k6zosségek vezetSinek hatds- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés A

A munkakazosség dokumentalt terv szerint mikodik, része a munkatervnek. Az SZMSZ-ben szabalyozott a hatas és jogkor.
{munkatervek, interji a pedagégusokkal, interju a vezetbvel)

4.1.4. Csoportok kdzétti egytttmiikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban
zajlik.

Megjegyzés - B B B

|»

A tagintézmény vezet6 és a pedagégusok elmondésai alapjan a belsd kapcsolatrendszeriiknek kézéppontjaban a tdrmogato
szervezeti struktlra ll, amely a pedagégusok szakmai egyittm(ikédésén alapszik. Eves munkatervben meghatérozott
tervezett és szervezett formaban, felel8sségi rendszerrel, mikédnek. Az intézmény szakmai munkakozdssége az éves
munkatervben régzitettek alapjan egyiittm(ikddik a neveltestilettel. Az intézményen belll a nevelétestilet, a bels&
dnértékelési csoport, valamint a szakmai munkakozosség, 6sszehangoltan végzik tevékenységiiket, megosztjdk
tapasztalataikat egymassal és éinek a belsd tuddsmegosztas lehetéségével. (a vezetbvel és a nevelStestiilet képvisel Sivel
készitett interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen bellli egylttmikédéseket, és az intézmény



céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéajukra.

»

Megjegyzés

A vezetd tdmogatja a kollégakat, személyes példamutatasaval az egyittmiikodést erdsiti. Tamogatja a belsé hospitalas,
belsé tudasmegosztas megvaldsuldsat, valamint az dvodapedagogusok értekezietein biztositva van a tapasztalatok, tudas
atadasa, illetve az egylttmikodés megvaldsitasa. A szakmai kdzosség f6 célja az intézményben és a telepllés értékeinek,
azok gyokereinek fenntartasa, a nevelé-oktaté munka szinvonaldnak és mindségének segitése, melyet az tagintézmény
vezetd tdmogat. (Munkatervek, Beszdmoldk, interjuk)

4.1.6. A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagoégiai folyamatok megvalésitdsanak ellenérzése, értékelése.

Megjegyzés A

Az intézmény vezetbségi tagjai vesznek részt az ellenérzésben, értékelésben. Az egylttmlikodés és a pedagodgiai folyamatok
megvalésultak. A vezetés a munkakdzdsséget is bevonja az ellendérzésbe, értékelésbe.(SZMSZ, beszdmolék, interjuk,
helyszini dok. ell.)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai k6z6sségek tevékenységén til a pedagdgusok
kezdeményezéen egytttmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmerulé
problémak megoldasaban.

»

Megjegyzés

A nevel6testulet rendszeresen tart megbeszéléseket, konzultainak kilénb6z6 szakemberekkel, pl. fejlesztd team tagjaival,
logopédussal, gyogypedagogussal. A gyermekek fejlesztése érdekében egymassal, a pszicholégussal, logopédussal
egyuttmiikddnek a pedagdgusok. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek nevelése - oktatdsa érdekében szikség szerint
mindennapos esetmegbeszélésekkel, kezdeményezden egylttmikddnek egymassal. A megbeszélések, értekezletek,
szakmai kérék megbeszélései rendszeresek, ha kell rendkiviili értekezletet is 6sszehivnak az intézményben. (pedagdgus
interju, munkatervek, beszamolék)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

»

Megjegyzés

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek nevelése - oktatdsa érdekében sziikség szerint mindennapos esetmegbeszélésekkel,
kezdeményez8en egytttmiikddnek egymassal. A megbeszélések, értekezletek, szakmai kérok megbeszélései rendszeresek,
ha kell rendkiviili értekezletet is 6sszehivnak az intézményben. Szakmai médszertanukat folyamatosan bévitik, frissitik,
Gjitjak. A vezetd, valamint a nevel&kodzosség és a pedagobgiai munkat segiték kbzossége példa értéklien 6sszetartd. (mérési

eredmények, Beszamoldk, interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

»

Megjegyzés

Elmondéasuk alapjan kifejezetten dokumentélt j6 gyakorlattal nem rendelkeznek. Javasolt a hagyomany6rzés,
hagyoméanyapolas teriletén magas szintl munkajuk publikélasa, j6 gyakorlattd alakitasa, ezzel is hatékonyabban elGsegitve
a tajékoztatast, médszertani megujulast. (interjak)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakodzésségek komoly feladatot vallalnak.

»

Megjegyzés

A belsé tudasmegosztas miikodtetésében a munkakdzosségek és munkakézosség-vezetdk jelentds és hatékony feladatot
véllalnak. A nevel6k6z8sség feladatorientaltan szervez8dik a belsé tudas megosztasok terén, a munkakozosségek iranyitasa
mellett. (interjik)

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tdmogaté kommunikaciés rendszert {eljarasrendet) alakitottak ki.

>

Megjegyzés

A vezetd széban, értekezietek, megbeszélések alkalméaval, irdsban online formaban- email- tdjékoztatja kollégait, valamint az
intézmény partnereit: fenntartd, szGl6k képvisel6i. Az dvodapedagégusok széban és irasban is (e-mail, zart facebook
csoport) rendszeresen kapcsolatot tartanak a sziildkkel, az informaciéaramlas biztositott. A sz(il6i munkakézésség tagjai is
rendszeresen tartanak megbeszélést a pedagdgusokkal, valamint a vezetével. (Munkatervek, Beszamoldk, interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.



Megiegyzés

»

A hatékony egylttmiikddés alapja a megfelelé kommunikécid, informacidéaramlds, tuddsmegosztés, szervezési- felelési
feladatok pontos kijellése. A feladatok végrehaijtasaban fontos, hogy a munkatarsak feladatai koordinaltak legyenek és
pontosan meghatarozottak. Az 6vodapedagogusok és a neveldmunkat segiték részére rendszeres a munkamegbeszélés,
amely az informéacidk id8ben térténd megosztasa miatt is nagy jelentséggel birnak. A folyamatos informacidcsere,
informaciémegosztas tobb mddon torténik : munkatarsi megbeszélés keretein belll, e-mailben, lzenet formajaban,
Facebook csoport, személyre sz616 informacié atadas soran.

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Megjegyzés .

»

Az informacié dramoltatasa érdekében minden kommunikacids csatornat rendszeresen miikodtetnek. A digitalis eszk6z6k
hasznélata szerves részét képezi napi gyakorlatuknak. A kommunikéciés csatornak kozul azt valasztjak, amelyik az adott
helyzetben a legcélravezetdbb. Az intézményben az informacidatadas minden formaja megtalalhaté és mikodik (pl.: szaldk
tajékoztatasa félévente a gyermek fejlédésérdl, napi megbeszélések, értekezletek, zart online csoportok). (Interjik, helyszini
dokumentumok elemzés, egyéni fejlesztési dokumentumok., csoportnapldk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges informaciékhoz és ismeretekhez valo
hozzéférés.

Megjegyzés

»

Minden informaciéhoz hozzaférnek, a dokumentumok megtaldlhatdk az intézményben. A nevelési évhez kapcsolédo
legfébb informaciéforras az éves munkaterv, melyben a tervezett idépontok betartasara térekszenek. Az intézmeényi
dokumentumok nyilvanossaga biztositott. Az értekezletek tervezettek, az éves feladatok megvaldsitasat szolgaljak
intézményi szinten, Biztositott a sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. A vezetd az informacio
naprakész dtadésanak tudatosabb atgondolasat tervezi.( Vezetdi, pedagégus interju, munkaterv, bejaras.)

4.3.5. Az értekezletek dsszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

Megjegyzés

»

Az értekezletek rendszere kialakitott. Az SZMSZ régziti a vezet, nevel6testiileti és alkalmazotti értekezletek rendjét. Neveldi,
munkatarsi, szlil6i értekezletek tervszertien, adott témaban torténik. A tervezett értekezleteken kivil rendkivali
nevelStestuleti értekezlet is 6sszehivhat6, amelynek témaéi az aktualis problémdak megoldasara iranyulnak.A
neveltestiletre, a vezetdre jellemzd a napi, szoros kapcsolattartas az eredményes miikodés érdekében. (Munkatervek,
interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciék széban vagy irdsban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

Megjegyzés = -

»

A vezetd gyakori jelenlétével biztositja a visszajelzéseket a dolgoz6k szamara, széban. Evente legalabb egy alkalommal
minden csoport latogatasara sor keriil. Az 6vodaban folyamatosak a visszacsatolasok, az id8szakos, egy-egy feladat
elvégzését kovets értékelések. A munka értékelésére, elismerésére a vezetdi ellenbrzések alkalméval, illetve a hétkdznapok
soran torekszik a vezetd. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz az ellenfrzések, latogatasok alkalmaval. (interju a vezet&vel, interjd a

pedagégusokkal)

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtérténik a kilsé partnerek
azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Megjegyzés

»

Az UHl6 Varos Human Szolgéltaté Kézpont Bébita Tagévoda Pedagdgiai Programja, Szervezeti és Milkodési Szabélyzata és az
éves munkaterv tartalmazza az 6voda kilsé kapcsolatrendszerét, partnereinek korét. Az évoda fontosnak tartja a klsd
partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt tudatosan megtervezi és mikédteti. Az 6voda funkcidjabol fakadéan
a csaladok mellett egylittmUikédik és szakmai kapcsolatot tart azokkal az intézményekkel, amelyek az 6vodai élet soran
(Pedagbgiai Szakszolgélat, Csaladsegits és Gyermekjoléti Szolgélat, Vallasi kbzdsségek, Egészségugyi Szolgaltatok,
Gyermekorvos stb.) és az 6vodai élet utdn meghatarozé szerepet toltenek be a gyermek életében. (iskolék) (Szervezeti és
M(ikodési Szabalyzat, Pedagégiai Program, 2021/2022. évi és 2022/2023. évi munkaterv, a nevel6testlilet képviseldivel
készitett interju)

5.1.2. A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.



»

Megiegyzés

A kuls6 partnerek kore az intézmény dokumentumaiban megfogalmazédik, mely barki szamara hozzaférhetd (PP, SZMSZ,
Munkaterv). Az 6voda dolgozéi ismerik és folyamatos illetve alkalomszer( kapcsolatot tartanak a kilsé partnerekkel.
(SZMSZ, PP, Interj az dvodapedagégusokkal, vezetbvel).

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is rendelkezik.

»

Megjegyzés

Az intézményi dokumentumok tartalmazzak a partnerekkel kapcsolatos tevékenységek tartalmat, (PP, SZMSZ) formajat. Az
SZMSZ részletesen rogziti a belsé és kilsé partnerekkel valé kapcsolattartas formait. Az éves munkatervek tartalmazzak a
részletes, konkrét megvaldsitas leirdsat, pl. konkrét idépont, tartalom, felelds.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett killsd partnerekkel.

Megjegyzés

!»

Az Ul16 Varos Human Szolgaltaté Kézpont Bdbita Tagévoda tervei elkészitése soran figyelembe veszi a fenntartéi
elvarasokat, illetbleg egyeztetéseket végez az 6voda partnereivel. Az intézmény partnereinek bevonéasaval térténik meg az
intézményi mikédés szempontjabdl kulcsfontossagl tényezék azonositasa. Partnereik: Fenntart6 , Szilék, Iskola, Bélcséde,
Egészséglgyi szolgéltatok, Pedagogiai Szakszolgélat, Csalddsegitd és Gyermekjoléti Szolgélat,. (szil6kkel, a vezetével és a
nevel&testilet képviselSivel készitett interju

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagli partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

»

Megjegyzés

A csaladokra, a sziilékre kulesfontossagl partnerként tekintenek, kézés céljaik megvalésitasa érdekében szdmitanak aktiv
egylttmiikddésiikre. Az 6nértékelési folyamatban rendszeresen elégedettségi méréseket végeznek.(beszamoldk., PP. interji
a vezetdvel, pedagdgusokkal, dokumentumelemzés-kérdéivek).

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet6 az intézmény panaszkezelése.

»

Megjegyzés _

Az eljarasrend leirasa, folyamata irasban dokumentalt. A Panaszkezelési szabalyzat tartalmazza a panaszkezelés
eljarasrendjét. A helyszini dokumentumelemzés, valamint az interjik alapjan megallapithaté, hogy a panaszkezelés
rendjének kidolgozasa szabalyozott az intézményben. Az dvodavezetd nyitott és rugaimas a kulcsfontossagu partnerektdl
érkezd észrevételek kezelésére és a megjelend panaszok orvoslasara, megszintetésére. (Dokumentumelemzés, interjd.)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek.

Megjegyzés

»

A dokumentumok nyilvanossa tétele a jogszabalyoknak és a helyi szokdsoknak megfelel6 médon térténik. Az SZMSZ-ben
rogzitett a tajékoztatds formaja, tartalma. Az intézményvezetd beszamoléban téjékoztatja a fenntarté énkormanyzatot az
elért éves eredményekrél. A szlil6k szdmara gyermekik fejlédésére vonatkozé informaciék atadasaban a fogad6 éra
keretében (évente legalabb 2x széban és irdsban torténik). A Human Szolgaltaté kozpont Honlapjan az 6voda bemutatkozik
az intézményi dokumentumok elérhetéek. Az intézményi dokumentumok az 6vodaban is hozzaférhetdek szul6k szdmara. A
jogszabalyban el&irt tajékoztatasi kotelezettségeinek eleget tesz. (SZMSZ; vezet6i interju)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja killsé partnereit (az informacidatadas szobeli, digitélis
vagy papiralapu).

Megjegyzés

| »

A dokumentumaok nyilvanossa tétele a jogszabalyoknak és a helyi szokdsoknak megfelel6 médon térténik. Az SZMSZ-ben
régzitett a tijékoztatas formaja, tartalma. A fenntartonak beszdmolét készitenek, az eredményekrél irdsbeli és szébeli
tajékoztatast adnak. A szléket széban - napi szinten, sziiléi értekezleten, fogaddoéran - alkalmanként irasban, falidjsdgon
rendszeresen is tajékoztatja, illetve az évoda zart facebook oldalan. Az intézmény publikalni szokott az Ulidi Hirmonddban. {
Eves tervek, Beszamoldk, Interju a vezetével, pedagdgusokkal)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

»

Megjegyzés

A partnerek tajékoztatasa és véleményezési lehet6ségeinek biztositasa folyamatos. A partnerek bevonasa a
véleményalkotasba megtorténik a jogszabalyokban meghatdrozottaknak megfeleiden. Ezeket a véleményeket folyarmatosan
felllvizsgaljak, minden esetben megtorténik a visszacsatolds, és a szOkségszerd fejlesztés a lehet8ségekhez mérten. Az
intézmény nyitott a tevékenységlkkel kapcsolatos észrevételekre, timogato javaslatokra, az 6tleteket felhasznéljak tovabbi
munkajukhoz. (SZMSZ, PP, Beszamolok, interjuk)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a killonb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi kézéletben.



[»

Megjegyzés -

Az intézmény egylittmiikodik a tarsadalmi, szakmai szervezetekkel, illetve a helyi kozéletben is részt véllal. Az intézmény
rendszeresen figyelemmel kiséri a varos vezetése ltal szervezésre kerilé programokat, eseményeket, amelyeken aktivan
részt vesz. Az 6voda pedagbgusai rendszeresen eleget tesznek kiilonbazé szervezetek megkeresésének, felkérésének, amely
rendezvényekben térténd szerepvallalasra irdnyul. Szakmai kozéleti szereplkre biszkék, kiemelkedé szinvonalon
képviseltetik magukat a kdzéletben. ( Marton nap, Mézeskalacs sutés, varosi feny6 diszités stb)

5.4.2. Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

|

Megjegyzés — ——

Kit(izott nevelési feladataik megvalésitasa mellet fontosnak érzik, hogy képviseltessék magunkat partnereik altal vagy
kézosen szervezett programokon, rendezvényeken. Fontosnak tartjak a varos vezetése altal szervezésre kerulé
programokat, eseményeket, amelyeken aktivan részt vesznek. Az 6voda pedagogusai rendszeresen eleget tesznek
kil6nbozé szervezetek megkeresésének, felkérésének, amely rendezvényekben torténd szerepvallaldsra iranyul. (Marton
napi lampas felvonulas, Adventi gyertyagyujtas, Kozésségi Marcius 15, Szent Ivén napi tlizgyujtas, Majalis, Uj kenyér Unnepe)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedé szakmai és kézéleti tevékenységét elismerik kilonb6z6 helyi dijakkal, illetve a dijakra
torténd jeldlésekkel.

»

Megjegyzés

Az intézmény kiemelked® szakmai teljesitményét titkrozik a kovetkezd elismerések: jubileumi jutalmak, Pedagdgusnapi
koszéntés, Bv dolgozéja dij, Ev pedagdgusa dij, melyet kidolgozott szempontrendszer alapjan lehet megkapni. (vezet&i
interju)
5.4.4. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés pedagogidjanak megvalositasa érdekében egylttm{ikddik mas
intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részvételét olyan projektekben,

amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés szemléletmodijat.

»

Megjegyzés

Nagy hangsulyt forditanak a fenntarthaté fejl6dés szemléletére, ehhez a természetkozeli adottsaguk, és a pedagdgusok

résztvevBkben a fenntarthaté fejlédés szemléletmodjat. Kiemelt céljuk a kornyezettudatos nevelés megvaldsitasa, ezért az
6voda dolgozoi szem el6tt tartjak a kdrnyezettudatos nevelés megvaldsitasat, a gyermekeknél a megfeleld kompetenciak
fejlesztését. Ennek érdekében a Human Szolgaltatéd Kézpont timogatasaval palyaznak.

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalositasahoz szikséges infrastruktdra
meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

»

Megjegyzés

A tagintézmény vezeté rendszeresen fellilvizsgalja az 6voda személyi és targyi feltételeit. Az igazgatdval rendszeresen
kommunikal, tajékoztatast ad neki szoban és irasban is. Erre visszaigazolast kaptunk a ldtogatas napjan is. Az éves
koltségvetés elkészitése soran figyelembe veszik a pedagogiai programban megfogalmazott célokat, kit{zétt feladatokat. A
vezetd egyeztet az 6voda dolgozoival is.(Munkatervek, Beszdmoldk, interjak)

6.1.2. A koznevelési intézmény rendelkezésére allé eszkozok és felszerelések megfelelnek a nevelési-oktatasi
intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol sz616 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 2.
mellékletben foglaltaknak és a miniszter &ltal vezetett minisztérium honlapjan kozzétett eszkézjegyzéknek, illetve
elégségesek a pedagogiai program végrehajtasahoz.

»

Megjegyzés

A kbznevelési intézmény rendelkezésére ll6 eszkozok és felszerelések megfelelnek a minisztérium honlapjan kozzétett
eszkdzjegyzéknek. Az intézmény tervezi az infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 elképzeléseit, és a sziikséges
intézkedéseket. A tervezés a pedagbgiai célokhoz igazodik. Arra térekszik, hogy a tervekben szereplé fejlesztés
megtorténjen. A fejlesztéshez minden lehetéséget igyekeznek feltarni és igénybe venni. Folyamatos eszkdzfejlesztéssel
biztositjak a szlikséges targyi feltételeket. (Intézménybejaras, Interjl:vezetvel, Munkatervek, Beszamolok).

6.1.3. Az intézmény rendelkezik a bels infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe



veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktlrajat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Megjegyzés

»

Az intézmény a dokumentumaiban megtervezi az évoda prioritasainak, céljainak megfeleld, a hasznalni kivant
modszerekhez illeszkedd infrastrukturdlis fejlesztést.{ szamitégép dllomany) A munkatervben megjelenik a targyi
eréforrasok fejlesztése, az allagmegovas tervezése. A fejlesztések sziikségességét jelzik a fenntartd felé. Az intézményi
onértékelési dokumentumban szdmba veszik az infrastruktira és targyi felszereltség terileten, amivel rendelkeznek. Az
intézmény a tagévodara is kidolgozott karbantartasi és beruhazasi tervvel rendelkezik. (munkatervek, beszamolék,
intézmény bejaras, interjik)

6.1.4. Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos, takarékos
felhasznaldsara torekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a szulék és a kilsé partnerek felé.

Megjegyzés

»

A fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos, takarékos felhasznalaséara térekszenek,
amellyel j6 példat mutatnak a gyermekek, a sztil6k és a kiilsd partnerek felé is. Minél tébb természetes vagy
Ujrahasznositott anyagot hasznéalnak a tanulds tdmogatdsdhoz. Az intézmény a takarékos miikodés szempontjabél tudatos,
ebben a gyermekek szamdra is értéket teremtd, kozvetité magatartast tanUsitanak.Korszerl berendezésekkel,
napkollektorokkal felszerelt épllet. Korszer( flitési rendszerrel, nyilaszarokkal felszerelt épulet. Az intézmény, minden
tevékenységében a fenntarthatésag, az egészséges életmod jegyében munkalkodik. Hangsllyozzak a természet dvasara,
szeretetére, tiszteletére, a kdzvetlen kornyezeti értékek Srzésére, a fenntarthat6 fejlédés és a kornyezeti fenntarthatosag
lehet8ségeinek megvaldsitasara toérekvést az dvodai nevelésen keresztul. (PP interjak)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Megjegyzés

»

A targyi kornyezete megfelel a gyermekek oktatadsanak- nevelésének biztositasahoz. Az éves Munkatervek tartalmazzak az
infrastruktira célzott fejlesztésére irdnyuld feladatokat. A kilénleges banasmaodot igényl6 gyermek van az intézményben, a
targyi eszkdzokkel jol ellatottak , pedagdgiai gyakorlatuk tudatos része a kiilonleges banasmddot igényl6 gyermekek
nevelése, ami a pedagdgusokra nagy terhet ré. (interjuk)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtdrténjen, és ehhez rendelkezésre ailnak a
megfeleld targyi eszkozok.

Megjegyzés

!))

Az intézmény vezet&sége a kovetkezd évre vonatkozd munkaterv elkészitése sordn elemzi a kiilénb6z6 felmérések
eredményeit, az azokra megfogalmazott intézkedéseket. Ezeket figyelembe véve fogalmazzdk meg az adott nevelési évre
vonatkozé céljaikat, feladataikat. Az intézmény targyi feltételei megfeleléek. Az dvoda csoportszobdi tagasak, jo! felszerelt,
mosdéval és oltozével rendelkezik. Az udvaron biztositottak a mozgéasfejlesztéshez szilkséges eszkdzok, amelyek az
elvarasoknak megfeleléek. (intézményi bejaras)

6.3.1. Az bvodapedagégusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technoldgiat a nevelés-tanulas-tanitas, az
értékelés, a kommunikacié soran.

Megjegyzes

»

Az intézmény a digitalis technolégiat alkalmazza a nevel6 munkajaban, informacié dramoltatadsaban. A szilékkel valé
kapcsolattartasban is hasznaljak, tébb helyiségben internet hozzaférés talalhaté. Az intézmény megfelels IKT
eszkozelldtottsaggal rendelkezik, térekszik ezen eszk6zok tarhazanak folyamatos bévitésére. (CD-magné, irodédkban asztali
szamitogépek, laptopok, tdblagépek, fénymésold gép, hangositd berendezés, laminald gép stb. )rendelkezésre all, melyek
rendszeres hasznélati lehet8sége segiti az dvodapedagdgusok és az 6vodai munkatarsak munkajat. Eltéré a pedagdgusok
digitdlis kompetencidja, de a kdz6sség tagjai segitik egymast. (intézményi bejaras, interjuk)

6.3.2. Az eszk6z6k kihasznéltsaga, a foglakozadson valé alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

»

Megjegyzés

Minden csoport rendelkezik tablagéppel, melyet pedagdgiai munkajukhoz hasznalnak anyaggy(jtésre, beszdmolék
megirasara. Gyermeki tevékenységekbe beépitik, képek kivetitésére hasznaljak, fejleszté jatékokhoz alkaimazzak. Az
eszkdzoket rendszeresen hasznaljak, tervezik és nyomon kévetik a megvalésitas folyamatanak hasznossagat,
eredményességét. (interjuk, dokumentumelemzés)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé munka



humaneré&forras-szikségletérdl.

Megiegyzés o .

»

Az intézmény rendszeresen felméri a humaneréforras szikségleteket. A lehetéségeknek megfeleléen igyekszik a
leghumanusabb megoldasokkal gondoskodni a hidnyok pétldséra az intézmény biztonségos miikddése érdekében
(nyugdijas kolléga foglalkoztatasa, pedagogiai asszisztens). A Tovabbképzési program - beiskolazasi terv és a Pedagogiai
program 6sszhangja érzékelhetd. A pedagdgiai célok megvalésitasadhoz sziikséges személyi feltételrendszert folyamatosan
felulvizsgaljak, a lehetSségekhez mérten biztositjdk. (SZMSZ, Munkatervek, Beszdmolok, Interjd: vezetével,
dvodapedagogusokkal).

6.4.2. A humaneréforras szilkségletben bekodvetkezd hidnyt, a felmertit problémakat idejében jelzi a fenntarté
szamara.

Megiegyzés

A tagintézmény vezetd a humaneréforras szikségletben bekovetkezs hidnyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara. A fenntarté is timogatja, segiti az allashely betdltésére tett eréfeszitést. A problémak kezelésében a
fenntarté konstruktivan egyiittm(kédik a vezetével, tdmogatja a humaneréforras biztosftasat. Jelenleg van pedagdgus hiany
az intézményben, ami jelen esetben pedagdgiai asszisztenssel és egy nyugdijas kollégaval van megoldva. Tovabbképzések,
szakvizsgas képzések 100% finanszirozottak. (interjak)

6.4.3. A pedagégiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

Meglegyzés

»

»

A munkatervekben nyomon kévethetd a feladatok tudatos elosztasa, a felel6s6k megnevezése. Az interji soran elhangzott,
hogy a feladatot leosztjak, amely feladatokban figyelembe veszik a szakértelmet, az elhivatottsagot, a terhelhetdséget és
legf6képpen a pedagdgusok egyéni érdekl6dését, vallalasait. (Munkaterv, interja pedagbgusokkal, vezetSvel.

6.4.4. Az bvodapedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az intézmény deklarélt
céljainak.

Megjegyzés

A pedagégiai program sikeres megvalésitdsahoz megfelel6 a pedagdgusok végzettsége. A csoportokban dolgozé
évodapedagégusok szakképzettsége megfeleld, a nevelémunkat maximalisan elldtjak. Az 6vodapedagdgusok folyamatosan
képzik magukat, nyitottak a fejlédésre, a korszer( ismeretek befogadéasara. ("igy tedd ra"- Mintapedagogus fokozat
megszerzése) Szakmaisagukat a mindennapokban bizonyitjak. A vezetés tdmogatja 6vodapedagdgusok személyes
fejlédését a szervezet teljesitményének névelése érdekében, felkésziilve a kihivasokra, valtozasokra. Pedagégusok potlasara
térekszik a vezetd, tovabbi kiemelt feladatként jelenik meg a szakképzett pedagégus biztositdsa minden csoportban.
(tovabbképzési terv, interjuk)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembevételével alakitottak ki.

Megjegyzés

»

A tovabbképzési tervnél figyelembe veszik az 6voda érdekeit és a pedagogusok egyéni terveit. (tovabbképzési terv, vezetdi,
pedagégus interjd) A képzések kérében prioritas azon képzési terlileteknek, melyek az intézmény, valamint pedagégiai
programjuk eredményes m{ikidtetését segitik el8, de egyéni szempontokat is figyelembe vesznek (Pedagogiai Program,
tovabbképzési dokumentum, vezeti és pedagégus interjd).

6.4.6. Az 6vodapedago6gusok nyitottak olyan Gj megkozelitésekre, amelyek a digitélis nevelési-tanitasi technolégiak
hatékony alkalmazasat tdmogatjak a nevelési, tanulasi eredmények elérése érdekében.

Megjegyzés

Az dvodapedagégusok jelenleg gyakorlas, felkészilés szakaszaban vannak a dokumentumok digitalis vezetésében.
Igyekeznek elsajatitani digitalis technikék alkalmazéasat és beépiteni mindennapi adminisztraciés gyakorlatukba. Eltéré a
pedagégusok digitalis kompetencidja, de a koz6sség tagjai segitik egymast. (interjdk)

6.4.7. A vezetSk felkésziiltek a pedagégiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.
Megjegyzés . ——

A vezetd személyes és szakmai kompetenciéi biztositjak a pedagdgiai munka magas szinvonalat, iranyftasat és ellendrzését.
Feleldsen irdnyitja a pedagdgiai munkat vezetéként, aktiv részt véllal a pedagégiai-szakmai munka ellenérzésében és
értékelésében. A pedagégiai munkaban az ellenérzés eredménye visszacsatoldsra kertl. A vezet§ megfelelé szakértelemmel
bir, szakmailag és emberileg is segité attitld jellemzi. A pedagégiai munka ellenérzése és irdnyitasa az SZMSZ-ben leirtak
szerint folyik. (vezetdi interjl, SZMSZ, munkatervek, beszdmolok)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira fejiesztésében.

|»




Megjegyzés

[»

A vezetdi ellenbrzés az intézményben rendszeres, irasban dokumentalt. A vezeté mindent irdnyit, szervez, végrehaijt az
intézményben. A vezetd elkdtelezett a szervezeti és tanuldsi kuitira fejlesztésében, részvétele ebben a feladatban személyes
és példamutatd. Szivesen alkalmazza az érzelmi nevelés, a pozitiv megeré&sitések személyiségfejlesztd gyakorlatat a
gyermekekkel, a szilékkel és a kollégakkal is. Segiti a szervezeti kuitira értékeinek megtartasat, fejlesztését.Az intézmény
arculatanak, az ott foly6é pedagdgiai munka dokumentéciés hatterének, a gyakorlati megvalésitas fébb tartalmi elemeinek
kialakitdsa a vezetd eddigi és jelenlegi munkajanak készonhetd, munkatarsai teljes tdmogatasaval. (beszamoidk, interjak,
helyszini dokumentum elemzése)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulttirajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Megjegyzés

»

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat az intézmény vezetése hatdrozza meg a nevel6testilet véleményének
meghallgatasaval, ezzel biztositva a kozosen létrehozott, elfogadott szabalyok és normék betartasat. Megfelelé szabalyok
tdmogatjak az intézmény szervezeti kultrajat. Az intézményben dolgozé kollégandk egységes pedagégiai elvek,
kovetelmények, szabalyok alapjan dolgoznak. Az intézménynek van relevansan megjelend sajat arculata, specialitdsa. A
feladat- és hataskérok szabalyozottak, dokumentaltak. Az intézményben inspirald, 6szt6nzé munkakornyezetet alakitottak ki
a vezetd irdnyitasaval. A dolgozék j6l, és biztonsagban érzik magukat, pozitiv munkahelyi [égkor érzékelhetd az
intézményben. (SZMSZ, Munkaterv, interjik, Pedagégiai Program, 6vodapedagégusi interjuk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmiikoédésére a magas szintl belsé igényesség,
hatékonysag jellemzé.

Megjegyzés =

!»

Az intézmény alkalmazotti kbzdsségének munkaja, egylttmikodése magas szintd, a belsd igényesség, hatékonysag
jellemz6. A kollégak segitik, inspirdljak egymast szakmai megbeszélésekkel, 6tletadassal. A nevelétestllet tagjai szakmai
tudassal, elhivatottsaggal biré évodapedagdgusok. Nyitottak az Ujra. A nevelStestilet, az alkalmazotti kdzosség csaladias
légkorben, egymast segitve, tdimogatva magas szintl egyiittmiikodést valdsitanak meg. (interjuk, intézménybejaras)

6.5.4, Az intézmény munkatdrsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen belal és kival.

Megjegyzés

>

A szakmai tuddsmegosztas, szoros egylittmikodés, segitd, innovativ kozosség jellemzi az intézményben dolgozdkat.A belsd
tuddsmegosztas érdekében az intézményvezetd beszamol a tovabbképzések tapasztalatairdl. A vezetd pozitivan viszonyul a
felmeriilt Stletekhez, megvizsgélja azok beilleszthetéségét a fejlesztési folyamatokba. (beszamol6k, munkatervek, interjik)

6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhet6k a szervezet mikddésében, és a nevel6-oktatéd munka részét képezik.

»

Megjegyzés

Az intézmény hangsulyt fektet a hagyomanyok dpolasara, hagyomanyérzésre. A Pedagégiai Program tartalmazza az 6voda
hagyoményait, innepeit. A Munkatervben részletezésre keriinek az 6voda nnepei és hagyomanyai ( illetve a felel6sok,
tennivalék). Az 6voda (innepeinek, hagyomanyainak szervezését, tervezését, koordinalasat az 6vodapedagogusok, illetve a
munkakézosség tagjai latjak el. Az (innepek, hagyomanyok szervezési feladatai a felel6sok kinevezése a nevelési év elején
megtdrténik, az esetlegesen bekdvetkezd varatlan események tervezése, szervezése a heti 6vodapedagégusi értekezleteken,
megbeszéléseken keriilnek koordinalasra. Az évoda a Pedagégiai Programnak megfelelen szervezi az eseményeket.

6.6.2. Az intézményben dolgozék és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény mduitjat, hagyomanyait,
nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Megjegyzés o A

Teljes mértékben elkotelezédtek az intézményben dolgozdk a hagyomanyaik irdnt, torekszenek arra, hogy partnereik ezeket
megismerhessék, és aktivan vegyenek részt benne. A jeles napokré! térténé megemlékezés sordn az intézmény biztositja az
6vodapedagogusok médszertani szabadsagat, egyéni elképzeléseik megvalésitasara is teret enged. A nevelétestilet apolja
az intézmény multjat, hagyomanyait, ugyanakkor nyitottsagat jelzi, hogy Uj hagyomanyokat is teremt. A szUl8k teljes
mértékben egylttmiikodSk a hagyomanyapolas teruletén is a pedagogusokkal. (munkatervek, beszamoldk, interjuk).

6.7.1. A munkatarsak felel§sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrdl rendszeresen



beszamolnak.

Megjegyzés

»

Az intézményben a feladatok, felelések kijelélése a nevelési év elején megtérténik, majd a Munkatervben régzitésre kerul. A
feleldsok kijeldlése a pedagdgusok egyéni szakértelme és vallaldsa alapjan kerll meghatarozasra, illetve folyamatosan szem
el6tt tartva a munka terhek aranyos megosztasat. A munkatarsak felelésségének és hatdskéreiknek meghatérozasa
egyértelmlen meghatarozasra keril az intézmény dokumentumaiban. Az eredmények beszamol6ja a munkaterv
értékelésben, mind a vezetd, mind a pedagdgusok, mind a munkakézésség vezetSk részérdl megtorténik. A felelésség és a
hataskorok az intézmény helyi szabalyozasanak megfeleléen rogzitve vannak. A munkaterv részletesen szablyozza az
intézményi célok és feladatok felelseit, hataskoreit, az voda miikodésével kapcsolatos ellenérzési és értékelési feladatok
végrehajtdsanak feladatait, hataskéreit.

6.7.2. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Megjegyzés

»

Az interjuk soréan kiderdilt, hogy a feladatmegosztasnal odafigyelnek a az egyenietes terhelésre a lehet6ségek alapjan. A
vezetd torekszik a feladatok delegalasa a kollégak szamara azonos suiyu legyen (munkatervek, SZMSZ, vezetéi interjd).

6.7.3. A feleldsség és hataskérok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) régzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megval6sulasat.

Megiegyzés

Az egyes munkakorokhoz tartozé feladat - és hataskéroket, a hataskorok gyakorlasanak médjat, a kapcsolédé felel6sségi
szabélyokat az egyes munkakérdk altaldnos munkakori leirdsait a személyre sz616 munkakdri leirasok tartalmazzak (SZMSZ).
A munkatervekben talalhaté feladatoknal meg vannak hatarozva az adott témak, a megvalositas idépontja és felelése. Ezek
koherensek az intézmény SZMSZ-ének szabalyozasaval.

6.8.1. Folyamatosan megtdrténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa - képességlk,
szakértelmik és a jogszabélyi el6irasok alapjan.

Megjegyzés

1»

»

A dontések elBkészitésébe a vezetd a jogszabalyi elbirasok figyelembe vétele mellett bevonja a kollégakat, szamit
konstruktiv javaslataikra. Részt vesznek az intézményi dokumentumok dtdolgozasaban, az innovécidk elékészitésében, az uj
médszerek bevezetésében. Minden évodat érinté kérdésben kézés gondolkods elézi meg a dontéshozatalt, a régzitést és a
szakmai déntések véglegesitését, megfogalmazasat a vezetS teszi meg. (interju a vezetdvel és a pedagbégusokkal)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Megjegyzés

»

A dokumentumok alatémasztjdk a kialakitott rendet. A dontés-elGkészités, a dontés és véleménynyilvanitas rendje az
SZMSZ-ben részletesen meghatarozott és dokumentalt. A pedagdgusok Ugy érzik, a szakértelmiknek és a hataskériiknek
megfeleléen vehetnek részt és vesznek részt a dontések meghozataldban. A dontés-elSkészités érintettjei és folyamata
szabalyozott. (interjd)

6.9.1. Az intézmény munkatérsai képességlk, szakértelmik, érdeklédéslk szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

Az intézmény folyamatos megujulds érdekében a munkatarsak képességlk, szakértelmiik, érdekl&désik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést, amelynek megvaldsitasban a vezet6 partner. Az alkalmazotti kdzosség munkajara,
évodapedagdgus, dajka egylittmikédésére a belsd igényesség, hatékonysag jellemz6. A pedagdgusok szakmai teriifeten
elkatelezettek, nyitottak, motivaitak, innovativak, igyekeznek meguijulni, a szakma Uj kihivasainak megfelelni.(interju)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovéaciot és a kreativ gondolkodast 8szténzé mihelyfoglalkozasokra,
férumokra.

Megjegyzés

»

»

Az intézményben az dvodapedagdgusok viszonya az Uj moédszerekhez, nevelési/tanuldsszervezési eljarasokhoz pozitiv,
befogadé. Szivesen vesznek részt (ij kezdeményezésekben, innovativ eljaradsokban. Nyitottak az (j médszerekre, a
tovabbképzéseken, miihelyfoglalkozasokon latott, hallott informaciékat beépitik a mindennapi munkajukba, mindezta
vezet6 tdmogatasaval (interjuk)

6.9.3. Az intézmény tamogatja az 6vodapedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai szervezetekben



térténd egylttmakodését, amely segiti a szakmai fejl6désiiket, a nevelési-tanitasi-tanulasi tartalmakhoz vald
hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos tudéasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis
pedagoégiai kompetenciaik fejlédését.

»

Megjegyzés

Az intézményben az évodapedagdgusok viszonya az Uj médszerekhez, nevelési/tanulasszervezési eljarasokhoz pozitiv,
befogadd. Szivesen vesznek részt Uj kezdeményezésekben, innovativ eljardsokban. Nyitottak az Gj médszerekre, a
tovébbképzéseken, mihelyfoglalkozasokon latott, hallott informécidkat beépitik a mindennapi munkéjukba, mindezt a
vezeté timogatasaval. Gyakorolhatjak a digitalis dokumentumok kit6ltésének és vezetésének modszereit. Ebben folyamatos
fejlodés. fejlesztés igénye fogalmazddott meg a pedagégusok részérdl. (interjak)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal nyujtott lehetéségek
alkalmazésara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Megjegyzés

|))

A vezetd timogatja a modszertani megujulast. A vezet6i munkaban fontosnak tartja, hogy naprakész informaciékkal
rendelkezzen. Az interjun elhangzottak szerint a hagyomanyok apolasara nagy hangsulyt forditanak. Lehet&ség szerint az dj
ismereteket beépitik mindennapi nevelémunkajukba. A nevelStestllet nyitott szemmel kéveti a szakmai eredményeit.
Szivesen prébalnak ki Uj modszereket, amiket sajat j6 gyakorlataikkal eredményesen 6tvoznek. Kifejezetten publikélt és
dokumentalt J6 gyakorlattal nem rendelkeznek, de gondolkoznak a hagyomany&rzés, hagyomanyteremtés, néptanc
témakérben jé gyakorlat kidolgozasan. Digitalis technolégiat felnasznalva alkalomszeriien részt vesznek online
tovabbképzéseken, szivesen blvarkodnak az interneten a neveldmunka érdekessé tétele, kiilénleges vizudlis technikak
alkalmazasa tekintetében. (interjik)

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

»>

Megjegyzés

Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés. Pedagégiai Programjukat az
Alapprogram szellemiségével keherensen allitottak 6ssze. A szakmai terminolégia hasznalata egyezik az alapprogrammal. A
Pedagogiai Program egységes rendszerbe fogja azokat az alapelveket, célokat, feladatokat, tevékenységeket, amelyek
megteremtik a kdznevelés folyamatos fejlesztésének és hosszu tavu fejlédésének lehetdségét. A Pedagégia Program
jelenleg feliilvizsgalat, atdolgozas alatt van, amelyben a jogszabalyoknak valé megfelelés és a néptanc hangsilyosabba
tétele a f6 szempontok kdzétt szerepel. (vezetdi interja).

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabalyi és tartaimi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

»

Megjegyzés

Az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormany és az oktatasért felelés miniszter 4ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasokhoz és mas jogszabalyi elvarésokhoz nem teljes mértékben igazodnak ezért
kezdték meg a program atvizsgalasat, korrekcidjat, kiegészitését a helyi adottsdgoknak, sajatossdgoknak, pedagdgus
kompetencidknak megfeleléen (néptanc szeretete és atadasa). (interjuk, PP.)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

»

Megjegyzés

A programban meghatarozott, az 6vodaban foly6 nevel6-oktaté munka pedagégiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai,
eszkézei, eljarasai konkrétak, rendelhetd hozzajuk tevékenység, megfeleinek az intézmény lehetéségeinek, redlisak. A
vezetés szamara fontos, hogy folyamatosan nyomon kavethetd legyen a pedagoégiai programjaban foglaltak megvalésulasa,
ez nyilvanval6va valt a dokumentumelemzés sordn, ami az interjuk alkalmaval megerdsitésre kerilt.

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek Utemezése, ami az
éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertl.

»

Megjegyzés

Minden nevelési év elején megtérténik az intézmény éves munkatervének elkészitése és rogzitésre is keriil. A munkatervben
megtdrténik az intézmény tevékenységeinek Utemezése. A fejlesztések, tevékenységek/programok Utemezése. A képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudésa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jBvSbeli igényeinek, elvarasainak. (munkaterv, vezetdi és pedagogus
interju)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.



»

Megjegyzés S — S — S

Atervek nyilvanossaga az 6vodaban biztositott, az arra kijel6| helyen minden munkatérs szamara elérhetdek,
hozzaférhetéek Az 6voda sajat honlappal nem rendelkezik, viszont a dokumentumok a Human Szolgaltaté Kézpont
honlapjan elérhet8ek. Az informaciéatadassal, belsd és kilsé tajékoztatassal kapcsolatos szabalyokat régziti az SZMSZ.
(intézménybejaras, vezetsi interji,nevelbtestllet képviselbivel készitett interju)

7.2.4. Atervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovetheték a pedagégiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésék, a megvalosulast jelz8 eredménymutatok.

I»

Megjegyzés - —

Minden dokumentumban pontosan és részletesen tervezik a célokat, részcélokat, feladatokat, felelésoket. A tervek
atlathatéva teszik a részcélokat, megfogalmazzak a célok eléréséhez szlikséges részfeladatokat. Az intézményben a
feladatok, felelések kijel6lése a nevelési év elején megtorténik, majd a Munkatervben rogzitésre kertl. A munkakéri leiras és
a munkaterv részletesen szabalyozza az intézményi célok és feladatok felelseit, hataskoreit, az voda miikddésével
kapcsolatos ellen8rzési és értékelési feladatok végrehajtasdnak feladatait, hataskoreit.

7.2.5. A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek,

elvarasainak.

>

Megjegyzés

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjanak elkészitése sordn kiemelt hangsulyt kapnak az 6voda céljainak
megfelelS, programjaiba illeszthet® tovabbképzések, tréningek, szakmai napokon térténé részvétel . A bels6
tovabbképzések szervezése sorén, illetve az Oktatasi Hivatal altal biztositott tovabbképzések szambavételénél kiemelt
fontossagu helyen kezelik az egyéni életpalya megfelel§ kialakitasat segité szakmai képzéseket, forumokat, el6adasokat,
konferenciskat. A tovabbképzési programban rogzitésre kerUlt az intézmény programjaihoz legmegfelelébben illeszkedd
szakmai képzések felsorolésa. Fontosnak tartjak a kollégak megtdmogatasét ha valamely terileten fejlddni szeretne,
ill.sziikséges, ha valamely teriileten kimagaslé és tovabbi inspiraciot, motivaltsdgot ad szdmara. A képzések tamogatottak,
pénzigyileg finanszirozottak.

7.2.6. A nevelést, tanitast segit® eszkdzék és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagégiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Megjegyzés A

Feladataikat és terveiket a gyermekek érdekiédésére, kivancsisagéra épitik. A gyermekek szdmos tapasztalatot szerezhetnek
az ket kérilvevs természeti és tarsadalmi kdrnyezetérél. Az eszkozok és modszerek kivalasztasa, alkalmazésa a célokat
tamogatja. A csoportszobik berendezése a gyermekek életkori sajatossagaihoz igazodé. Az évoda koncepcitja mentén a
nevelést, tanitast segité eszkdzok és a nevelési-tanitasi madszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai
prioritdsokkal 6sszhangban torténik. (Interjd, intézménybejéras.)



